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Temis aqtualuroba 

dRevandel qarTul sakomunikacio sivrceSi Znelad Tu moiZebneba sityva an termini, romelic konkurencias gauwevs sityva PR-s. am sityvas, ufro sworad ki akronims, xSirad iyeneben Tavis sametyvelo Tu weriT leqsikonSi politikosebi, Jurnalistebi, arasamTavrobo Tu samTavrobo organizaciebis warmomadgenlebi, medikosebi, maswavleblebi, studentebi, biznesmenebi, SeiZleba iTqvas sruliad Cveulebrivi adamianebic ki, romlebic rogorc ki ganmartebisTvis hkiTxav, Tu ra igulisxmeba am Semoklebuli formiT warmoTqmuli sityvaTawyobis arsSi – umal  gipasuxeben, rom es sazogadoebisTvis mosaCveneblad mowyobili RonisZiebis aRniSvnaa. Semdeg kiTxvaze ki, dadebiTia am sityvis mniSvneloba Tu uaryofiTi, isini umal uaryofiTze mianiSneben da saxis gamometyvelebac ecvlebaT. samwuxarod, am realobis aRmniSvnel sityvebs Soris gvxvdeba `Savi~, `TeTri~ PR-i, rac momxmarebelTa ganmartebiT gamoiyeneba qmedebis arsisa da Sinaarsis mixedviT. boroti ganzraxviT, anu negatiuri datvirTviT misi gamoyeneba, es aris Savi ,,piari”, an keTili ganzraxviT – TeTri ,,piari”. unda aRiniSnos, rom aმ dargis specialistebSi did gulistkivilsa da aRSfoTebasac ki iwvevs is gansazRvrebebi, romlebic Cvenma sazogadoebam, misi yvela fenis warmomadgenelma ase arasworad, ase daumsaxureblad moargo am metad pozitiur, mniSvnelovan, saintereso da sasargeblo saqmianobas, romelsac mxolod erTi konkretuli mizani gaaCnia, xeli Seuwyos adamianTa Soris harmoniuli urTierTobebis Camoyalibebasa da SenarCunebas da am mizniT miaRwios sazogadoebis keTildReobas. axsna imisa, Tu ratom moxda ase araobieqturad da arasworad am sferos mimarT Cveni  sazogadoebis damokidebulebis Camoyalibeba, albaT martivic aris da rTulic. martivi imitom, rom demokratiuli sazogadoebrivi wyobilebis erT-erTi mTavari qvakuTxedis mniSvnelobis sworad, xalxisTvis გასაგებ enaze, martivad gadmocemis SemTxvevaSi, albaT, Zalzed ioli iqneboda sazogadoebis mier am sferos daniSnulebisa da mniSvnelobis sargeblianobis gansazRvrac da praqtikaSi gamoyenebac, xolo rac Seexeba sirTuleebs, is albaT, totalitaruli mmarTvelobis mexsierebaSi da memkvidreobis siRrmeebSi unda veZeboT, radgan ramdenadac rTulia am tipis mentalobis transformacia demokratiuli mmarTvelobis stilze da wyobaze, imdenadve rTulia axali mmarTvelobiTi anu demokratiuli struqturebis amoqmedebac, Zveli, totalitaruli da post-sabWouri mentalobis mqone sazogadoebis wevrebisaTvis. 

rodesac iwyeba saubari demokratiuli mmarTvelobis Sesaxeb, rac iTvaliswinebs sazogadoebis garkveuli jgufisaTvis xalxis mier mmarTvelobis gadacemas anu xelisuflebis delegirebas Tavisufali arCevnebis gziT, bunebrivia sazogadoebaSi Cndeba moTxovnileba mTavrobasTan partnioruli urTierTobis Camoyalibebaze, samarTlianobis, Riaobis, gamWvirvalobis, angariSvaldebulebis principze da ndobaze damyarebul urTierTobaze. swored am urTierTobis uzrunvelyofis mizniT iqmneba dasavleTis ganviTarebul demokratiebSi sazogadoebasTan urTierTobis anu ,,fabliq rileiSenzis” instituti, romelic warmoadgens Tavisebur lakmuss da barometrs demokratiis xarisxis gansazRvrisaTvis. 

dRes saqarTveloSi PR-is mimarT mkveTrad negatiuri damokidebuleba arsebobs sazogadoebrivi ganwyobilebis TvalsazrisiT. mizezi metad seriozulia, xangrZlivi drois ganmavlobaSi saxelmwifo institutebis mxridan P PR-is rogorc mxolod sakuTari Tavis warmoCenis, sakuTari interesebis lobirebisTvis gamoyeneba, sazogadoebis interesebis sruli ignorirebisa da misi cnobierebis manipulirebis xarjze. Cvenma sazogadoebam ver SeigrZno ,,piaris” saqmianobidan urTierTsasargeblo Sedegi. ver SeigrZno misTvis sasicocxlo interesebis gadawyvetisa da keTildReobisTvis PR-is gamoyenebis mizanSewoniloba da sargebeli, rac PR-is, rogorc mecnierebisa da xelovnebis upirveles daniSnulebas warmoadgens. daskvna erTia: dRevandel qarTul realobaSi sazogadoebasTan urTierTobis sfero jer kidev Camoyalibebis procesSi imyofeba rogorc demokratiuli instituti, qarTul sazogadoebas ara aqvs swori, obieqturi da sruli informacia am institutis arssa da mniSvnelobaze, jer kidev Zalian sustia PR- menejerTa anu am dargis sazogadoebasTan damakavSirebel specialistTa momzadebis done, kvalifikacia, gamocdileba. sazogadoebaSi momZlavrebulia sazogadoebrivi cnobierebis manipulirebis modeli, rodesac `sasurveli~ Zlier aris daSorebuli `realurisagan~ da Sesabamisad warmosaxviT, virtualur ganzomilebaSi xdeba am cnebaTa moCvenebiTi Tanxvedris Seqmna da miwodeba sazogadoebisaTvis. zemoaRniSnulidan gamomdinare gasagebi xdeba Cvens mier arCeuli Temis aqtualuroba.

Temis Teoriuli damuSavebis done

     	PR-იs cnebა XXI saukunis savizito baraTi gaxda, radgan Tanamedrove msoflioSi igi gamoiyeneba rogorc efeqturi mecniereba da xelovneba sazogadoebაsa da sxvadasxva subieqtebs Soris urTierTobis, maT Soris kavSirisa da SeTanxmebis misaRwevad. xolo `imijmeikeroba~, sxvadasxva subieqtebisaTvis keTilganwyobili imijis Seqmna nebismieri SesaZleblobebiTa da fasiT, swored PR-is gansakuTrebulad damaxinjebul arssa da formas warmoadgens da sxvadasxva feris P PR-is saxiT imkvidrebs adgils sazogadoebaSi missave sazianod. `sakiTxisadmi aseTi midgoma ewinaaRmdegeba samoqalaqo sazogadoebis institutebis socialuri pasuxismgeblobis principebs. faqtobrivad es ubiZgebs sazogadoebas motyuebisaken. gansakuTrebiT calkeuli subieqtebis egoisturi interesebis gansaxorcieleblad~. (kapanaZe... 2003: 5). unda aRiniSnos, rom P PR-is admi msgavsi midgoma da gamoyeneba savsebiT damaxasiaTebelia sxva post-sabWoTa  sazogadoebebisTvisac, rogoric aris magaliTad ukraina da ruseTi.

`gansakuTrebiT SeSfoTebas iwvevs ,,fabliq rileiSenzis” bazris kolonizacia - `Savi PPR”, romelic gaangariSebulia sazogadoebis Segnebis mizandasaxul manipulirebaze. PR-is mTel rig istoriul modelebSi, rogoric aris `gaabriyve sazogadoeba~, `sazogadoebis informireba~, `iTanamSromle sazogadoebasTan~, yuradReba maxvildeba rogorc komerciul da politikur praqtikaze, aseve saswavlo procesSi pirvel primitiul urTierTsawinaaRmdego moralis normebze, romelic sakmaod `efeqturad muSaobs~. (kapanaZe... 2003: 7).

vebsteris ganmartebiTi leqsikonis mesame gamocemaSi ,,fabliq rileiSenzi” gansazRvrulia rogorc `mecniereba da xelovneba, urTierTgagebisa  da keTilganwyobis damyareba calkeul pirovnebas, firmas, dawesebulebasa da sazogadoebas Soris~. sxvadasxva mecnierisa Tu mkvlevaris mier miRebulia da arsebobs ,,fabliq rileiSenzis” (PPR) anu sazogadoebasTan urTierTobis 500-mde formulireba. cnobilma amerikelma mkvlevarma reqs f. harloum ganmarta P,,fabliq rileiSenzi”  XX saukunis specialuri literaturis mixedviT da mis safuZvelze warmoadgina sakuTari ganmarteba, romelSic asaxulia sazogadoebasTan urTierTobis  konceptualuri da operatiuli aspeqtebi. misi gansazRvrebiT: `fabliq rileiSenz~ - es marTvis gansakuTrebuli funqciaa, romelic mowodebulia daamyaros urTierToba, urTierTgageba da TanamSromloba organizaciasa da sazogadoebas Soris, ganaxorcielos problemebis da sakamaTo sakiTxebis procesebis marTva; daexmaros xelmZRvanelobas sazogadoebis azris Seswavlasa da maTze reagirebaSi, gansazRvros xelmZRvanelobis pasuxismgebloba sazogadoebis interesebis sakiTxebis gadawyvetisas; daexmaros xelmZRvanelobas, efeqturad Seicvalos poziciebi drois moTxovnis Sesabamisad, droulad gamovides sistemidan keTili gafrTxilebiT; daexmaros tendenciebis ganviTarebis winaswarmetyvelebaSi, muSaobaSi ZiriTad saSualebad gamoiyenos mecnieruli meTodebi, damyarebuli urTierTobis zneobriv normebze~. (harlou...… 1976: 36).

yofil post-sabWoTa sivrceSi yvelaze metad miRebulia sem bleqis mier Semotanili gansazRvreba: fabliq rileiSenzi es aris xelovneba da mecniereba adamianebs Soris urTierTgagebisa da harmoniulobis misaRwevad, romelic emyareba samarTlebriv safuZvels da srul informaciulobas. PR-is gansazRvra moicavs sityvebs – simarTle, sruli informacia da harmonia, rac safuZvels warmoadgens sazogadoebis sxvadasxva fenebs Soris kavSirebis dasamyareblad. 

eduard berneizi, PR-is erT-erTi pirveli profesionali, gansazRvrebis aseT saxes gvTavazobs: PR aris eqsperti, romelic awarmoebs konsultaciebs sazogadoebasTan. igi cdilobs gansazRvros Tavisi klientis socialurad mniSvnelovani maxasiaTeblebi, gamokvlevebis safuZvelze gamoavlinos Tavis klientsa da masTan dakavSirebul sazogadoebas Soris moqmedebis Sesabamisoba an Seusabamoba. urCevs klients, Secvalos moqmedebis modeli, poziciebi sazogadoebis moTxovnebis Sesabamisad, raTa miaRwios dasaxul mizans. rodesac icvleba klientis qceva, Sesabamisad icvleba sazogadoebis misadmi damokidebuleba, amitom PR specialistma unda SeZlos sazogadoebis darwmuneba klientis moqmedebis sisworeSi.

PR-is safuZvels warmoadgens keTilganwyobili damokidebuleba partniorebTan, iqneba es politikaSi, biznesSi, Tu arasamTavrobo seqtorSi. PR- dasavleTSi nebismieri mmarTvelobiTi sistemis umniSvnelovanes nawils warmoadgens, romelic dakavSirebulia sazogadoebasTan, xalxTan. `fabliq rileiSenzis” arsebobas azri aqvs demokratiuli sazogadoebis pirobebSi. totalitaruli sistema, romelic TvalTmaqcurad gamodis xalxis saxeliT, faqtobrivad ignorirebas ukeTebs mas. ase iyo yofil ssrk-Si, calkeuli adamianebis da mosaxleobis fenebis realuri moTxovnebi, azrebi da xasiaTebi, miuxedavad mudmivi ideologiuri mtkicebisa sinamdvileSi iTvleboda meorexarisxovan saqmed. mmarTvelobis mTavar saSualebas sazogadoebis yvela sferoSi warmoadgenda brZanebebi da dasja. mosaxleobis movaleoba iyo sityvaSeubruneblad damorCileboda `brZnul brZanebebs~ zemodan. vinc ewinaaRmdegeboda amas, isjeboda Zalian mkacrad, raTa sxvebisTvis yofiliyo magaliTi. totalitarul saxelmwifoSi sazogadoebasTan anu maSindeli miRebuli terminiT `xalxTan~ urTierTobis funqcia dakisrebuli hqondaT komunisturi partiis centraluri komitetebis ideologiur ganyofilebebs, romlebic sadamsjelo meqanizmebiTa da sazogadoebrivi azris manipulirebiT `warmatebiT~ aRwevdnen Tavis mizans, eCvenebinaT msofliosTvis sabWoTa totalitaruli imperiis mTeli Zalmosileba da upiratesoba `xalxze zrunvis~ TvalsazrisiT. sabedierod, 1985 wlidan daiwyo totalitaruli ideologiuri mmarTvelobis demontaJi, romelsac Tan axlda sazogadoebrivi cnobierebis manipulirebaze momarTuli komunisturi partiis ideologiuri ganyofilebebis gacxarebuli brZola mmarTvelobis SenarCunebisTvis. Tumca, rogorc zemoT aRvniSneT, rogorc totalitaruli da demokratiuli mmarTveloba erTmaneTisgan sruliad gamijnulia Tavisi SinaarsiTa da meqanizmebiT, aseve gansxvavdeba Tavisi arsiT totalitaruli ideologiuri ganyofilebebisa da demokratiuli PR-is mniSvneloba sazogadoebisTvis, Tumca bevri mecnieri PR-is mmarTvelobiTi funqciis mniSvnelobasac usvams xazs da savsebiT marTebulad, radgan rogorc reqs Hharlou ganmartavs: `fabliq rileiSenz – es marTvis funqciaa, igi mowodebulia Seafasos sazogadoebis damokidebuleba, moaxdinos kerZo piris an organizaciis politikis da moqmedebis identificireba sazogadoebis interesebTan mimarTebaSi da Seasrulos moqmedebis  programa, romelic mimarTuli iqneba masebis mier urTierTgagebisa da aRqmis misaRwevad~. (harlou...1976:36). 

PR-is rogorc marTvis funqciis meqanizmze mianiSneben mecnierebi, qaTlipi, senteri da brumi, romlebic ganmartaven: `fabliq rileiSenzi – marTvis funqciaa, romelic amyarebs an mxars uWers urTierTgamosadeg kavSirebs organizaciasa da im sazogadoebas Soris, romelzedac aris damokidebuli misi warmateba an warumatebloba”. (qaTlip...1994:6) .

ufro detalurad rom warmovidginoT PR-is funqciebi, sasurvelia mivmarToT cnobil avtorTa naazrevs, romlebic  gansazRvraven am funqciebs. rogorc mecnierebi aRniSnaven, fabliq rileiSenzis specialistebi warმoadgenen Suamavalebs warmodgenil organizaciasa da sazogadoebis sxvadasxva jgufებs Soris, romlebTanac organizacias aqvs saqme. 

amitom piarmenejers an piarmens pasuxismgebloba ekisreba, rogorc im organizaciis winaSe, visi saxeliTac moqmedebs, aseve sazogadoebis sxvadasxva jgufebis winaSe. aseTi Suamavlis saqmianoba, misi obieqturad maRali codna organizaciasa da sazogadoebis urTierTobis, urTierTgagebis damokidebulebis miRwevaSi, gansazRvravs fabliq rileiSenzis institutsa da misi specialistebis muSaobis ZiriTad principebs. es ZiriTadi principebi Camoayalibes amerikelma mecnierebma dag niusomma, alan skotma da judi vans laik turkma.

PR-is muSakTa Sroma unda Sefasdes erTi kriteriumis safuZvelze – piarmenis piradi Tviseba ganisazRvreba misi reputaciiT, moqcevis eTikiT. (niusomi... 1993: 4)

ukanasknel wlebSi saqarTveloSi gamoica statiebi, monografiebi, romlebSic gaxsnilia sazogadoebasTan urTierTobis axali mniSvnelovani aspeqtebi. Aam Teoriuli gamokvlevebis ZiriTadi Sedegebi gaTvaliswinebuli da gamoyenebulia winamdebare disertaciaSi.

amrigad, sakvlevi Temis Teoriuli damuSavebis xarisxis Cvens mier Catarebuli analizi uflebas gvaZlevs gavakeToT zogierTi daskvna da CamovayaliboT disertaciis mecnieruli problema.

Cveni gamokvlevis erT-erTi umniSvnelovanesi kategoriaa PR-is roli postsabWoTa saqarTvelos demokratiuli institutebis CamoyalibebaSi. Tavad sazogadoebasTan urTierTobis cneba, romelic disertaciis Temis ganuyofel, organul nawils warmoadgens, mocemul konteqstSi qarTul mecnierul terminologiaSi Semodis da amasTan axali SinaarsiT –demokratiuli institutebis Camoyalibebis procesSi piaris rolis mniSvnelobis aspeqtiT ivseba.

• aRniSnuli disertacia qarTul politikur da socialur mecnierebaSi pirveli cdaa, gamokvleul iqnas sazogadoebis politikუri kultura, saxelmwifo struqturebis Camoyalibebaze piaris rogorc sazogadoebasTan urTierTobebis sferos rolis gansazRvra da mniSvneloba.

• rodesac vsaubrobT politikur kulturaze, rogorc politikur kategoriaze, rogorc mecnierul codnaSi realobis asaxvaze, aucileblad xazs vusvamT am kategoriis arasrul da SezRudul gagebas imis gamo, rom realuri procesi viTardeba da gamudmebiT icvleba politikuri socializaciis gziT. 

• realuri praqtikis damaxasiaTebeli niSania “erTganzomilebiani logika”. cal-calke Seiswavleba politikuri, ekonomikuri da socialuri cvlilebebi. yovelive es, cxadia, xels uwyobda codnis dagrovebas, magram axla problemis kvlevas vawarmoebT mTlianobaSi, anu centrSi movaTavsეT adamiani da sazogadoeba, misi RirebulebiTi orientaciebis cvlilebebi, sazogadoebaSi maTi realizaciis xerxebi da piaris roli yvela am procesSi.

kvlevis mizani da amocanebi

disertaciaSi gaTvaliswinebulia, Tu ramdenad aris damuSavebuli xsenebuli problematika da is faqti, rom arsebobs mTeli rigi sadavo, naklebad Seswavlili sakiTxebi, amitomac mTeli Zalisxmeva mipyrobilia im socialur-politikuri procesebis kompleqsur analizze, romlebic uzrunvelyofs qarTuli sazogadoebis tradiciuli RirebulebiTi orientaciis evolucias demokratiuli, liberaluri mimarTulebiT, am procesebze sazogadoebasTan urTierTobis, rogorc wminda demokratiuli institutis gavlenas da mniSvnelobas saxelmwifo institutebis CamoyalibebaSi. es analizi saSualebas iZleva damuSavdes Teoriuli koncefciebi, romlebic xels uwyobs Tanamedrove qarTuli sazogadoebis socialur-politikur procesebSi PR-is warmoCenas da mis praqtikul regulirebas saxelmwifoebriv-samarTlebriv doneze, agreTve, efeqtiani socialuri da politikuri teqnologiebis Seqmnas, romlebic iTvaliswinebs Tanamedrove saqarTveloSi sazogadoebis cnobierebis evoluciis specifikas da xels uwyobs dadebiTi socialuri ganwyobilebis da mdgradi ganviTarebis sasicocxlo strategiis Camoyalibebas.

pirveli jgufis kvleviTi amocanebi dakavSirebuli iyo im meTodologiuri wanamZRvrebis da safuZvlebis gamovlenasTn, romlebic dagvexmareba Tanamedrove procesebis kanonzomierebebisa da tendenciebis garkvevaSi, maT transformaciaSi saqarTveloSi mimdinare radikaluri cvlilebebis zegavleniT. garda amisa, dasaxuli iyo Semdegi konkretuli amocanebi:

· Teoriuli meTodologiuri principebis ganxilva da sazogadoebasTan urTierTobis, rogorc demokratiuli procesebis xelisSemwyobi institutis, kvlevis konceptualuri safuZvlebis gansazRvra;

· Tanamedrove qarTuli sazogadoebis cvalebadi samarTlebrivi da politikuri kulturis ZiriTadi aspeqtebis gaanalizeba; 

· politikur procesebში piaris aspeqtebis calke gamoyofa da  politikuri da demokratiuli Rirebulebebis dinamikis analizi;

· piaris  rolis gamovlena politikuri institutebis  ganviTarebaSi da demokratiuli procesebis mimdinareobaSi, sazogadoebis mentaluri da RirebulebiTi orientaciis cvlilebasa da politikuri kulturis Camoyalibebis dinamikaSi.

meore jgufis kvleviTi amocanebi gulisxmobs realuri da deklarirebuli Rirebulebebis, normebisa da upiratesobebis gamovlenisadmi miZRvnili monitoringis monacemTa analizs, rac saSualebas iZleva damuSavdes politikur da sazogadoebriv procesebSi  piaris aqtiuri monawileobis strategiis koncefcia.

kvlevis am nawilSi igulisxmeba Semdegi konkretuli amocanebi:

1.  piaris rolis gamovlena  postsabWoTa saqarTvelos  demokratiuli, saxelmwifo  da politikuri institutebis  CamoyalibebaSi  (saqarTvelos parlamenti, saqarTvelos iusticiis sabWo, saqarTvelos uzenaesi sasamarTlo);

1.  piaris rolis transformacia  ,,vardebis revoluciis”  Semdgom periodSi (saxelmwifo struqturebi, arasamTavrobo seqtori);

1. piarmenejeris roli piarpolitikis ganxorcielebaSi;

1.  mediis rolis gansazRvra  piarpolitikis ganxorcielebaSi;

1.  saqarTveloSi piaris Semdgomi  ganviTarebisa da  praqtikuli gamoyenebisaTvis  saTanado rekomendaciebis  SemuSaveba aRniSnuli kvlevis safuZvelze;



mecnieruli siaxle mdgomareobs  postsabWoTa saqarTvelos demokratiuli institutebis CamoyalibebaSi piaris rolis gansazRvrasa da SeswavlaSi. კonkretulad es gulisxmobs Semdegs:

· qarTul სოციალურ mecnierebaSi pirvelad Seiswavleba piaris roli demokratiuli saxelmwifo institutebis CamoyalibebaSi da amisaTvis gamoiyeneba dasavleTis mecnierTa gamocdileba, sadac Tema sazogadoebriv da politikur cxovrebaSi piaris rolis Sesaxeb, ukve didi xania seriozuli yuradRebis sagani gaxda;

· damuSavebulia Teoriuli koncefcia, romelic asabuTebs saqarTveloSi mimdinare socialur da politikur  procesebSi piaris rolisa da statusis cvlilეbebis ZiriTad tendenciebs; 

· damuSavebulia axali meTodologiuri midgoma, romelsac safuZvlad udevs piaris fonze ganviTarebuli  sazogadoebrivi da politikuri urTierTobebi;

· Camoyalibebuli da dasabuTebulia daskvna imis Sesaxeb, rom Tanamedrove saqarTvelos mosaxleobis sazogadoebriv-politikuri kulturis amaRleba aucilebeli da gardauvali procesia, romlis warmatebiT mimdinareoba damokidebulia ara mxolod cxovrebis socialur-politikur da ekonomikur sferoebSi radikalur cvlilebebze, aramed axal prioritetul faseulobebsa da cxovrebiseul strategiebze, romlebic aqtiur gavlenas axdenen sazogadoebriv urTierTobebze;

· empiriuli kvlevebis Sedegebisa da monitoringis safuZvelze gamovlenilia im socialur-politikuri determinantis specifika, romelic gansazRvravs demokratiul sazogadoebaSi sazogadoebasTan urTierTobis rogorc sferos mdgomareobas da mis rols demokratiuli institutebis mSeneblobaSi;

· empiriuli gamokvlevebis monacemTa bazaze gaanalizebulia cxovrebiseuli strategiebis damkvidrebis tendenciebi, romlebic qarTuli sazogadoebis transformaciis zegavleniT yalibdeba. naCvenebia, rom sazogadoebasTan urTierTobis ganviTarebis  progresi sazogadoebaSi pirdapirproporciulia demokratiuli Rirebulebebis progresisa, romelic efuZneba Riaobis, gamWvirvalobisa da angariSvaldebulebis principebs sazogadoebasa da xelisuflebas Soris.

kvlevis obieqti iyo postsabWoTa qarTuli sazogadoebis, rogorc arsebiTi struqturuli, instituciuri da mentaluri cvlilebebis sistemis politikuri da sazogadoebasTan urTierTobis kulturis transformaciis procesi. sagani gaxldaT Tanamedrove qarTuli sazogadoebis demokratiuli ganviTarebis procesSi piaris rolis gansazRvra saxelmwifo  institutebis CamoyalibebaSi.  mecnieruli codna, rogorc karl poperi aRniSnavs, mniSvnelovanwilad ganisazRvreba Teoriuli hipoTezis agebiT da empiriuli monacemebis dagrovebiT, xolo ganmartebis (axsnis) albaToba ganisazRvreba mkvlevaris dadebiTi ganwyobilebiT ganmartebis garkveuli xerxebis mimarT. Tanamedrove socialur-politikuri procesebis Teoriuli da empiriuli gaazreba ki ar gamoricxavs, aramed avsebs erTmaneTs; 

empiriuli monacemebi praqtikis gasaSualebuli formis rols asrulebs, romelic adasturebs an uaryofs Teoriis WeSmaritebas, xolo Tanamedrove sazogadoebis cxovelqmedebis Teoriuli gaazreba xels uwyobs awmyos ufro Rrmა gagebas da uaxloesi momavlis ufro sarwmuno prognozirebas.Aam mimarTulebiT Cven gamoviyeneT pluralisturi, dialoguri da tolerantuli codnis Tanamedrove principebi, romlebic SedarebiT misaRebi da gamosadegia masobrivi cnobierebis gansxvavebuli mimarTulebis fenomenebis analizisaTvis, fenomenebisaTvis, romlebic qarTuli politikuri kulturisaTvis RirebulebiT orientaciebs, normebsa da stereotipebs moicavs.

am problemis ufro sworad gagebisaTvis naSromSi gamoyenebulia m. veberis, g. almondis, g. bingem pauelis, j. raselis, j. dalton kaare stromis, s. verbas,  e. heivudis, m. haidegeris, i. habermasis, h. gadameris, v. dilTeis da sxvaTa naSromebi. Aavtori mxars uWers h. gadameris pozicias imis Taobaze, rom hermenevtika warmoadgens instruments cru cnobierebisa da komunikaciis damaxinjebuli formebis kritikisaTvis, iqneba es absoluturi WeSmaritebis pretenziis mqone ideologia Tu scientizmi, rogorc problemis gadaWris xerxi. 

Tanamedrove socialur-politikuri procesebis gamokvlevebi, romlebic gavlenas axdens PR-is rolis evoluciaze, varaudobs axali RirebulebiTi prioritetebis Camoyalibebas, moqalaqeTa im ZiriTadi faseulobebis radikalur cvlas, romlebic maTi mentalobis safuZvels Seadgens, iseTi fundamenturi filosofiuri koncefciebis gamoyenebas, rogoric aris istoriis monisturi gageba, yofierebis moqmedebiTi koncefcia, socialuri filosofiisa da sazogadoebrivi kulturis koncefciis principebi. rogorc migvaCnia, es uzrunvelyofs aratendenciur, koreqtul da obieqtur codnas, aseve Tanamedrove procesebis sworad da Rrmad gagebas. 

disciplinaTaSorisi specifikis gaTvaliswinebiT, gamoyenebuli literaturis bazas warmoadgenda: kompleqsuri xasiaTis naSromebi – politologiuri, fsiqologiuri, sociologiuri gamokvlevebi, romlebSic gaSuqebulia adamianTa qcevis socialur-politikuri aspeqtebi.

mniSvnelovani wyaro gaxldaT agreTve konferenciebis, “mrgvali magidebis”, seminarebis masalebi, periodul gamocemebSi gamoqveynebuli statiebi, konvenciebi, normatiuli aqtebi, parlamentis dadgenilebebi, romlebic arsebiT informacias Seicaven RirebulebaTa Secvlis sistemis pirobebSi sazogadoebasTan urTierTobis problemisadmi adamianTa ganwyobilebis analizisaTvis.

wyaroTa mniSvnelovan jgufs Seadgenda dasavleTis mecnierTa - z. froidis, k. iungis, g. lebonis, k. hornis, r. benediqtis naSromebi, romlebic gvacnobs warmodgenebs cnobierebis masobrivi procesebis Sesaxeb. gansakuTrebulad aris gamaxvilebuli yuradReba im wyaroebis damuSavebaze, sadac axsnilia socialuri da politikuri transformaciis zegavlena masobrivi cnobierebis evoluciis procesebze. es gaxlavT e. fromis, g. markuzes, e. reixis, h. ertega-gasetis da sxvaTa naSromebi.

Teoriuli wyaroebis Semdegi jgufi warmoadgens qarTuli problematikis specifikasTan dakavSirebul naSromebs da moicavs iseT avtorebs, rogoric arian i. WavWavaZe, e.iberi, r.surgulaZe, T.kiknaZe, l.kutubiZe, m.lomiZe, l.kapanaZe, e.xaxutaSvili, m. cacanaSvili, v.ramiSvili, b.Wedia, n. devdariani, v.SubiTiZe, g.nodia, g.TevzaZe, z.qoriZe, s. yamarauli, m. dumbaZe, T. gunaSvili da sxva.

disertaciis Teoriuli da praqtikuli mniSvneloba Zalze arsebiTia, radganac Tanamedrove sazogadoebaSi piaris rolis, adgilisa da statusis Seswavla da am Seswavlisa da kvlevis Sedegad gakeTebuli daskvnebi saSualebas iZleva gagebuli da gaazrebuli iqnes piaris rolis mniSvneloba Tanamedrove socialur da politikur procesebSi. 

piaris rogorc sferos mdgomareoba, misi monawileoba politikur da sazogadoebriv procesebSi da misi sazogadoebrivi statusi, romelic gamudmebiT icvleba saqarTvelosa da mTel msoflioSi mimdinare socialuri da politikuri procesebis zegavleniT, axal Teoriul gaazrebas saWiroebs.  piaris rogorc mecnierebisa da xelovnebis ganviTarebaze seriozulad aris damokidebuli qveynis warmatebiT ganviTareba.

sazogadoebasTan urTierTobis, rogorc politikuri kulturis mniSvnelovani aspeqtis, gamokvlevas didi Teoriuli da praqtikuli mniSvneloba aqvs, radgan cxovrebis socialur, politikur da kulturul sferoebSi sazogadoebasTan urTierTobis rolisa da statusis yovelmxrivi mecnieruli analizis gareSe SeuZlebelia sazogadoebaSi mimdinare politikur da socialur reformebTan dakavSirebuli cvlilebebis Sefaseba.

postsabWoTa saqarTveloSi arsebiTad icvleba piaris roli da daniSnuleba. naSromSi SevecadeT gagveazrebina da dagvexasiaTebina sazogadoebasTan urTierTobis Taviseburebebi Tanamedrove qarTuli sazogadoebis socialuri da politikuri transformaciis pirobebSi, ris safuZvelzec SeiZleba Catardes aRniSnuli problemis ufro seriozuli da Rrma Seswavla, momzaddes saswavlo da specialuri kursebi. gamokvlevis masalebi SeiZleba gamoyenebuli iqnes sazogadoebasTan urTierTobis  sakiTxTan dakavSirebiT saxelmwifo politikis principebis SemuSavebisas, Sesabamisi sakanonmdeblo aqtebis momzadebisas.

dabolos, disertaciaSi arsebuli masalebi da ganzogadebani, Cveni azriT, avsebs qarTul mecnierul literaturaSi sazogadoebasTan urTierTobis sferoSი arsebul sicarieles.

disertaciis struqtura

sadisertacio naSromi Sedgeba Sesavlis, sami Tavis, daskvnis, gamoyenebuli literaturis wyaroebis nusxisa da danarTisagan.

































Tavi I. istoriuli da Teoriul-meTodologiuri safuZvlebi 



1.1.  PR-is formirebis istoriuli wanamZRvrebi

mkvlevarebs Soris dResac ar arsebobs erToba imasTan dakavSirebiT, Tu sad da rodis warmoiSva pirvelad PR-s mcneba da vin moigona TviT es dasaxeleba. zogierTi istorikosi am pativs tomas jefersons miawers, romelmac 1807 wels pirvelma SeaerTa ori sityva erTsityvaTwyobaSi. sxvebs miaCniaT, rom am mcnebis avtori iyo iuristi dorman itoni, romelmac gamoiyena es gansazRvreba 1882 wels ielis universitetis kursdamTavrebulebTan misalmebis dros. nebismier SemTxvevaSi im dros PR-is mcneba ar gamoiyeneboda  Tanamedrove gagebiT da ase iyo 1897 wlamde, rodesac igi gamoCnda `rkinigzis Tematikis publikaciTa yovelwliur angariSSi~, romelic gamouSva amerikis rkinigzaTa asociaciam, Tumca am terminis WeSmarit  mamad SeiZleba CaiTvalos eduard berneizi, romelsac irvin rosma uwoda `pirveli da mTavari PR ideologi~. 

sakmaod rTulia imis gansazRvra, Tu ra droidan iRebs saTaves pablik rileiSenzis profesia. imdenad, ramdenadac ,,pablik rileiSenzis” arsi sazogadoebas da masTan urTierTobas ukavSirdeba, rac Tavis mxriv moicavs ara mxolod adamianebis ndobis mopovebas, aramed gavlenas maT moqmedebasa da qcevaze, amitom SeiZleba vivaraudoT, rom sazogadoebasTan urTierTobis damyarebis mcdelobebi iseve Zvelia, rogorc TviT civilizacia. imisaTvis, rom icxovro sazogadoebaSi, adamianebs sWirdebodaT da sWirdebaT Tanxmobis SenarCunebis gansazRvruli minimumi da es Tanxmoba, rogorc wesi, miiRweoda da miiRweva pirovnebaTSorisi da jgufuri komunikaciebis meSveobiT. magram, rogorc cnobilia, Tanxmobis miRweva ar aris SesaZlebeli mxolod informaciis urTierTgacvlis aqtebiT, aramed igi moiTxovs iseTi mniSvnelovani faqtorebis amoqmedebasac, rogoric aris darwmuneba, anu ndobis mopovebis codna da gavlenis moxdena anu Semoqmedeba. ndobis mopoveba anu darwmuneba dResac rCeba ,,fablik rileiSenzis” mTavar mamoZravebel Zalad. imisTvis, rom daarwmuno sxva, am sferos Tanamedrove praqtikosebi xSirad iyeneben im taqtikas, romelsac aTaswleulebis ganmavlobaSi mimarTavdnen saxelmwifo da politikuri moRvaweebi. antikuri xanis udidesi moazrovne aristotele (384-322 ww. Cv.w.mde) Tvlida, rom auditoriis darwmuneba SeiZleba mxolod maSin, rodesac moipoveb mis keTilganwyobas da simpatias Sens mimarT. antikuri xanis meore udidesi warmomadgeneli, Zveli romis saxelmwifo da politikuri moRvawe, brwyinvale oratori, ciceroni (106-43 w.w.Cv.w.aR-mde) Tavis SromebSi ritorikis Sesaxeb, gansakuTrebul adgils uTmobda sazogadoebis fsiqologiis, interesebis, gemovnebis Seswavlas. misi azriT, oratoris amocanaa esTetiurad daakmayofilos publika, gavlena moaxdinos, imoqmedos mis nebaze da adamianebis qcevaze, icodes Tu rogor ganawyos igi aqtiuri qmedebisaTvis. 

kacobriobis istoria amtkicebs, rom sazogadoebaze zemoqmedebis instrumentebi farTod gamoiyeneboda omebisTvis mzadebis procesSi, politikuri wreebis lobirebisas, politiuri partiebis mxardaWeris organizebis dros, religiuri aRmsareblobis gavrcelebisas, bazarze saqonlis realizaciisas, finansebis Segrovebisas, adamianebisa da movlenebis popularizaciisas. yovelive is, rasac dRes Tanamedrove sazogadoeba iyenebs PR -is sferoSi, araxalia. sazogadoebis industrializaciamdeli periodi aseve ukavSirdeba masobrivi informaciis saSualebebis Camoyalibebas. 1438 wels iohan gutenbergma stamba daaarsa da daamuSava beWdviTi procesis axali teqnologia calkeuli moZravi literebis gamoyenebiT. am aRmoCenam udidesi gavlena moaxdina sakacobrio kulturis ganviTarebaze. man sabolood misca  pablik rileiSenzis sferos aRWurvilobis is saSualebebi, rac aris wignebis beWdviTi da gazeTebis masiuri tiraJiT gamocema, nebismieri beWdviTi produqciis gavrceleba. 

amerikis SeerTebul StatebSi, romelic PR-is samSoblod iTvleba, am profesiis safuZvlebi erTdroulad yalibdeboda amerikeli patriotebis brZolasTan erTad damoukideblobisTvis da respublikuri demokratiuli formebis mmarTvelobis damyarebisaTvis evropuli monarqiulobisgan gansxvavebiT. 

amerikuli revoluciis RerZi misi adamianuri ganzomilebiT, gaxda apelacia sazogadoebrivi azrisaTvis, (misi mxardaWeris mopovebisaTvis) da masze zemoqmedeba, komunikaciis arxebis mizanmimarTuli gamoyeneba da swrafva TiToeuli individis mimxrobisaTvis. kolonistebi da maTi liderebi dasawyisSi cdilobdnen daerwmunebinaT kolonialuri damokidebulebisgan gaTavisuflebis aucileblobaSi, ara mxolod rigiTi emigrantebi da ltolvilebi inglisidan da evropis sxva qveynebidan, aramed Zveli konstituciis monarqistebic. rodesac araviTari Sedegi ar moitana mcdelobebma daerwmunebinaT  inglisis mefe georg II imis aucileblobaSi, rom kolonistebsa da metropoliis mcxovreblebisaTvis gaeTanabrebina uflebebi, kolonistebma Tavis brZolaSi gaaerTianes iaraRis, kalmisa da sityvis  Zala. amerikis damoukideblobisaTvis brZolis liderebi  arc erT SemTxvevas ar uSvebdnen, rom ar gemoeyenebinaT SeteviTi moqmedebebi da is mxardaWera, romelsac maT sazogadoeba ucxadebda Tavisi axali politikuri gegmebis mimarT. saamisaod isini iyenebdnen sxvadasxva propagandistul saSualebebs: pres-biuletenebs, gazeTebs, Sexvedrebs ganmaTavisuflebeli moZraobis gmirebTan, lozungebs, simboloebs, ritorikas, pablisitis, rom aRaraferi vTqvaT mitingebze, paradebze, gamofenebze, poeziaze, simReraze, komiqsebze, salutebze da a.S. amerikeli patriotebi umcires SesaZleblobasac ki iyenebdnen imisaTvis, rom moexdinaT ama Tu im movlenis interpretireba Tavis sasargeblod. amis naTel magaliTs warmoadgens 1770 wlis 5 martis movlenebi. erT-erTi Cveulebrivi quCis Sexla-Semoxlis dros mokles  bostonis 5 mcxovrebi. Tumca amerikulma presam es movlena Seafasa rogorc `bostonis sasaklao~, romelic, TiTqosda organizebuli iyo ingliseli samxedroebis mier, da uwoda mas barbarosuli aqcia, raTa gaeRvivebina siZulvili britanelebis mimarT. 

Tu ar iyo sakmarisi movlenebi, patriotebi uyoymanod qmnidnen maT xelovnurad, imisTvis, rom isini Tavisi miznebisTvis gamoeyenebinaT. magaliTad, 1773 wlis 6 dekembers indielTa formebSi gadacmulma amerikel-patriotTa jgufma SeaRwia britanul gemze, romelic imyofeboda bostonis yureSi. maT gemidan zRvaSi gadayares CaiT datvirTuli tvirTi. movlena, romelsac SemdgomSi ewoda `bostonuri Cais sma~, xelovnurad iqna gaTamaSebuli sazogadoebis yuradRebis mipyrobis mizniT, ZiriTadad ki imiTvis, rom gavlena moexdinaT publikis emociaze. es faqti aris pirveli fsevdomovlenis organizebisa da sazogadoebasTan urTierTobisas pres-Suamavlobis principis gamoyenebis klasikuri magaliTi amerikis istoriaSi.

am movlenaTa organizebis, presis mier maTi mizanmimarTuli gaSuqebis mTavar organizatorTa Soris iyo samuel adamsi _ amerikuli revoluciis erT-erTi beladi. mas intuiciam ukarnaxa, rom swored presa SeiZleba gaxdes axali eris Camoyalibebis uZlieresi iaraRi. adamsi dauRalavad muSaobda imaze, rom gaeRviZebina, drodadro ki garkveuli saxiT orientacia mieca sazogadoebrivi azrisaTvis. igi gamodioda im mosazrebidan, rom mosaxleobis umravlesoba xelmZRvanelobs grZnobebiT da ara gonebiT, da rom sazogadoebrivi azri _ es aris movlenaTa nakadis rezultati da kidev Sedegi imisa, Tu rogori esmiT es movlenebi da rogor interpretacias aZleven maT adamianebi, romlebic dakavebulni arian politikiT. igi yovelTvis mzad iyo TviTon Seeqmna movlenebi, oRond ki mieRwia dasaxuli miznisaTvis.

 calkeuli faqtoris miuxedavad, raTa zogierTi movlenis garSemo xelovnurad gaemZafrebinaT emociebi, im principebis fuZemdeblebad, riTac dRes xelmZRvaneloben pablik rileiSenzis sferoSi, iTvlebian samuel adamsi da misi TanamebrZolebi, romlebic saTaveSi edgnen amerikis damoukideblobisaTvis brZolas. maTi SemoqmedebiTi mignebebisa da sazogadoebrivi azris mobilizebis axali midgomebis wyalobiT, demonstrireba gaukeTda sazogadoebasTan urTierTobis mTeli rigi xerxebisa da meTodebis efeqturobas, romlebic Tanamedrove pablik rileiSenzis arsenalSi Sevidnen:

1. iseTi organizaciis Seqmnis aucilebloba, romelsac xelewifeba kampaniis gaZRola da xalxis SekavSireba. (aseTi organizaciebi iyvnen bostonis jgufi `Tavisuflebis Svilebi~, romelic daarsda 1766 wels, `sakorespondencio komitetebi~, romlebic Camoyalibdnen bostonSi 1755 wels);

1. simbolikis gamoyeneba, romelsac SeuZlia emociuri zegavlenis moxdena (mag. `Tavisflebis xe~);

1. im lozungebis gamoyeneba, romlebic rTul problemas martivi, iolad dasamaxsovrebeli stereotipebis meSveobiT gvawvdian, (mag. lozungi: `an Tavisufleba an sikvdili~);

1. movlenis organizeba, romelic ipyrobs sazogadoebis yuradRebas, romelic provocirebas ukeTebs diskusiebs da amiT axdens sazogadoebrivi azris struqturirebas, ayalibebs sazogadoebriv azrs, mag. zemoTaRniSnuli `bostonuri Cais sma~);

1. oponentis ukan Camotoveba (daswreba) momxdaris interpretaciaSi, im mizniT, rom movlenis Tavdapirveli Sefasebis gadmocema aRqmuli iyos rogorc erTaderTi da swori (`bostonis sasaklao~);

1. kampaniis mimdinareobisas sazogadoebriv azrze zemoqmedebis,  axali ideebisa da mrwamis propagandis yvela SesaZlo arxis mudmivi da uwyveti gamoyenebis aucilebloba; 

aseTi midgomebi sazogadoebasTan urTierTobis mimarT, mosaxleobasTan ufro efeqturi kavSiris mizniT, metad nayofieri aRmoCnda metropoliis moqmedebebTan SedarebiT, romelic eyrdnoboda ara imdenad propagandstul saqmianobas, aramed im dros arsebul koloniur samarTalsa da samxedro Zalis gamoyenebas. SemTxveviTi ar aris, rom amerikis mier damoukideblobisaTvis omis pirobebSi emociurad Seferili politikuri bataliebi ufro Sedegiani aRmoCnda, vidre cecxlsasroli iaraRis gamoyenebiT warmarTuli brZolebi.

amerikis SeerTebul StatebSi ,,fablik rileiSenzis” ganviTarebis Semdgom umniSvnelovanes etapad SeiZleba ganvixiloT amerikis konstituciis Seqmnis periodi. rogorc cnobilia, mis irgvliv gaCaRda brZola  federalistebsa da maT mowinaaRmdegeebs Soris. es brZola mimdinareobda presis furclebze statiebis, panfletebis sxvadasxva saliteraturo Janris nawarmoebebis saxiT, im mizniT, rom daerwmunebinaT sazogadoeba konstituciis ratificirebis aucileblobaSi. amerikeli politikuri liderebi aleqsandr hamiltoni, jeims medisoni da jon jei, romlebic gamodiodnen ,,pabliusis” fsevdonimiT, werdnen da sxvadasxva mowinave gazeTebis redaqciebSi agzavnidnen  cecxlovan mowodebebs konstituciis mxardasaWerad. yvela es werili (sul iyo 85 werili), sabolood gamoica erToblivi dokumentis saxiT, saxelwodebiT `federalistis werilebi~. es werilebi dResac gamoiyeneba amerikis konstituciis  muxlebis debulebaTa interpretaciisaTvis. 

amerikis demokratiis fuZemdebelTa am propagandistuli Zalisxmevis  ganxilvisas, rogorc sazogadoebasTan urTierTobis erT-erTi yvelaze warmatebuli magaliTisa, amerikeli istorikosi alan nevinsi werda: `konstituciis sayovelTao, erovnuli miRebis miRweva iyo sabolood pablik rileiSenzis damsaxureba, da hamiltoni, mis mier situaciis aRqmis maxvili instiqtiT, konstituciaze zrunviT, iTvaliswinebda moazrovne adamianebis mdumare morCilebas; amitomac igi uziarebda maT Tavis azrebs... radganac konstituciis miRebis aucilebloba dadga qveynis winaSe, siswrafe, riTac dauyovnebliv daiwyo moqmedeba hamiltonma, aRmoCnda sazogadoebasTan kargi urTierTobis brwyinvale ilustracia. igi Tvlida, rom Tu adamianTa azrovnebaSi daisadgurebs vakuumi,  mas avsebs umecreba da briyvuli azrebi. ar SeiZleba dakargo dro, zusti faqtebisa da dasabuTebuli ideebis  warmodgenisaTvis.” (nevinsi 1962:L10).

konstituciis miRebis Semdgom brZola mis irgvliv ar Camcxrala, gansakuTrebiT pirovnebis uflebebis  sakiTxTan dakavSirebiT, saxelmwifo dawesebulebebis mxridan maTi xelyofis dacvis TvalsazrisiT. konstituciisadmi medisonis mier momzadebuli pirveli aTi Sesworeba  saxelwodebiT `bili uflebaTa Sesaxeb~ miRebul iqna 1791 wels. am Sesworebebs gansakuTrebuli mniSvneloba hqondaT fabliq rileiSenzis, rogorc profesiuli sistemis  CamoyalibebisTvis. amerikeli istorikosebi amtkiceben kidec, rom `bili TavisuflebaTa Sesaxeb~, ris safuZvelzec moqalaqes eniWeboda politikuri uflebebisa da Tavisuflebis garantiebi, SeiZleba CaiTvalos fablik rileiSenzis praqtikis Tavisebur ratifikaciad.  cnobili ukraineli mecnieri valentin korolko aRniSnavs: ,,mxolod im sazogadoebaSi, sadac pirovneba sargeblobs samoqalaqo uflebebisa da Tavisuflebis mTeli gamiT, sadac adamiani aRiarebulia rogorc individi, romlis qmedebebze SeiZleba  moaxdino gavlena mxolod dayvavebiT, darwmunebiT, piradi dainteresebiT da ara brZanebiT an saxelmwifos totaluri nebisadmi an koleqtivisadmi morCilebiT, mxolod iq da im dros yalibdeba adamianTa Soris urTierTobis axali atmosferos istoriuli moTxovnileba, saxelmwifosa da moqalaqeebs Soris, sazogadoebasa da organizacias Soris, anu pablik rileiSenzis profesiuli institutis ganviTarebis obieqturi aucilebloba. (korolko 2001: 52)

pablik rileiSenzis rogorc profesiis Camoyalibebis procesma gansakuTrebul dinamikas amerikaSi me-19 saukunis bolos miaRwia. PR -is uSualo winamorbedebad misi Tanamedrove gagebiT, moiazreba da iTvleba pres-Suamavlobis ganviTareba, romlis gansaxierebasac warmoadgenda pres-agenti. me-19 saukunis pirvel naxevarSi am saqmianobis yvelaze cnobil warmomadgenlebad  iTvlebodnen amos kendali da fines barnumi. orive warmomadgenlis saxels mniSvnelovnad ukavSirdeba PR-is, rogorc damoukidebeli sazogadoebrivi movlenis Camoyalibebis etapebi. 

  amos kendali gaxda PR-is istoriaSi prezidentis pirveli presmdivani. Tumca, TeTri saxlis aparatSi im dros amgvari Tanamdeboba ar moiazreboda.  Tu daveyrdnobiT amerikul literaturaSi sakmaod gavrcelebul mosazrebas, im dros pres-Suamavlobis pionerebad gamodiodnen moxetiale cirkebi da Teatraluri dasebi, romlebic xSirad qiraobdnen specialistebs yofil JurnalistTa rigebidan. maT movaleobaSi Sedioda nebismieri saSualebebiT kargi presis, anu kargi gaSuqebis uzrunvelyofa da amave dros kargi saRamos organizebac.  

 didi biznesis mesveurebi mividnen im daskvnamde, rom korporaciebs SeuZliaT hqondeT yvelaferi: kapitali, samuSao Zala, nedleuli, Tumca ar SeiZleba hqondeT warmatebis imedi sazogadoebrivi azris ignorirebiT, Tu ar eqnebaT menejmentis (marTvis) gonivruli sistema, gansakuTrebiT sazogadoebriv azrze zemoqmedebis sferoSi. rogorc SemdgomSi aRmoCnda, amgvari zemoqmedebis saukeTeso saSualeba warmoadgens gulwrfeloba, keTilganwyoba da samarTlianoba. swored amaSi mdgomareobda da axlac amas iTvaliswinebs gza keTilgnawyobili urTierTobebisaken sazogadoebasa da mewarmeebs Soris. Semdgomi umniSvnelovanesi faqtori, romelmac ,,fablik rileiSenzis” sistemis ganviTarebas im dros misca mZlavri impulsi, iyo amerikis nacionaluri bazris ganviTareba da masobrivi presis Camoyalibeba, romelsac im droisaTvis ukve SeeZlo qveynis masStabiT informaciis gavrceleba. sruliadac ar aris SemTxveviTi, rom piaris profesionalTa umravlesoba _ ZiriTadad pirveli Taobis warmomadgenlebi, swored gazeTebidan iyvnen mosulni. Jurnalistebi yvelaze metad aRmoCndnen mzad am saqmianobisTvis. reklamas, romelsac isini akeTebdnen presaSi, didxans rCeboda msxvili kompaniebisTvis bazrebTan urTierTobis erTaderT saSualebad. garda amisa, gazeTebi da maTi muSakebi iyvnen isini, vinc axdendnen gansakuTrebul Setevebs monopoliaze. pres-agentebs gauCndaT survili hqonodaT sakuTari saqme, romelic miscemda maT saSualebas gamoemuSavebinaT saarsebo finansebi, isini uwevdnen momsaxurebas Tavis damkveTebs pablisitis sferoSi.

pirveli damoukidebeli amerikuli firma, romelic specialur momsaxurebas uwevda klientebs, gaixsna 1900 wels bostonSi, saxelwodebiT `pablisiti-biuro~. am firmis muSaobas organizebas uwevdnen Jurnalistebi jon mixaelsis xelmZRvanelobiT. firmis mizani iyo `pres-agentebis samsaxuris gaweva rac SeiZleba didi raodenobis klientebisaTvis garkveuli sazRauris sanacvlod~.  firmam sayovelTao popularoba moipova 1906 wels, rodesac mas mimarTes sarkinigzo kompaniebma winadadebiT, rom gascemoda pasuxi sarkinigzo transportze mkacri wesebis SemoRebas, romlis iniciatoric aSS-s kongresSi iyo Teodor ruzvelti. biuro am dakveTas asrulebda farulad,  ar uwevda reklamirebas sarkinigzo transportTan kavSirebs. presaSi Catarebulma kampaniam, marTalia, ar moitana sasurveli Sedegi, Tumca imis miRweva moxerxda, rom rkinigzebis xelmZRvaneloba dafiqrda sazogadoebasTan urTierTobis saqmianobis gadaxedvis aucileblobaze da mogvianebiT Seqmna sakuTari piar ganyofileba. 

piar firmebma aRmoceneba iwyes vaSingtonSi, sadac xorcieldeboda kanonebis miReba da saWiro iyo garkveuli zewola kapitoliumze. uiliam smitis saagento, romelic 1902 wels Camoyalibda, iwvevda ara mxolod Jurnalistebs, aramed imaTac, vinc adre muSaobda kongresSi an kongresze.

aivi ledbeter lis gamoCenam pablisiti, rogorc presasTan urTierTobis forma, axal safexurze aiyvana.  man sworad gaacnobiera, rom mxolod presasTan mudmiv urTierTobebs SeuZliaT didi biznesisaTvis sasurveli Sedegebis motana. 1906 wels aivi lim mis mier Seqmnili firmis saxeliT mimarTva gaugzavna gazeTis gamomcemlebs, sadac Camoayaliba Tavisi mrwamsi da uwoda mas `deklaraciis principebi~. `Cveni mizani imaSi mdgomareobs, rom presas da amerikis sazogadoebas, saqmiani wreebisa da sazogadoebrivi organizaciebis saxeliT gulwrfelad da Riad mivawodoT drouli da zusti informacia im sakiTxebze, rac sazogadoebisTvis Rirebulsa da sainteresos warmoadgens.~ (seiteli 1995: 33).

swored am principebidan gamomdinare aivi li axorcielebda presasTan urTierTobis organizebas im korporaciebisa da organizaciebisTvis, visTanac igi TanamSromlobda, kerZod es iyo pensilvaniis rkinigza.  aivi li droulad da daxvewilad awvdida sazogadoebas informacias Tavisi klientis saqvelmoqmedo saqmianobis Sesaxeb. am mxriv TvalsaCinoa aseTi magaliTi. erTxel Tavisi filantropuli saqmianobis adreul stadiaze rokfelerma Cikagos universitetisadmi misalmebaSi aRniSna: `Cemi fuli me  RmerTma momca~. lim pres-relizSi es sityebi ase ganmarta: `rokfelers mxedvelobaSi hqonda, rom misi fortuna iyo istoriuli SemTxveviTobis Sedegi, amitomac igi Tavs grZnobs ufro meurved, vidre mflobelad~. 

 aivi lis mier Camoyalibebuli idea sazogadoebis informirebis pragmatuli mizanSewonilobis Sesaxeb, iqca amerikul sazogadoebaSi fablik rileiSenzis fundamentur doqtrinad, rogorc kerZo, aseve saxelmwifo organizaciebis saqmianobaSi, moyolebuli pirveli msoflio omis periodidan, romelmac gardamtexi cvlilebebi Seitana piaris filosofiaSi. Tu aqamde PR warmodgenili iyo TavdacviTi taqtikiT saxelmwifo  da kerZo organoebis saqmianobaSi, amieridan P PR praqtikam miiRo SeteviTi xasiaTi da gamoamJRavna qveynis mosaxleobisa da zogadad sazogadoebrivi azris mobilizaciis saocari unari. amis naTel magaliTad SeiZleba CaiTvalos prezident vudro vilsonis mier Seqmnili sazogadoebrivi informaciis komiteti, romlis xelmZRvanelad jorj krili dainiSna. am komitetis amocana mdgomareobda imaSi, rom moexdina sazogadoebrivi azris mobilizeba, rogorc qveynis SigniT, omSi amerikis monawileobis mxardaWerisTvis, ise vudro vilsonis samSvidobo ZalisxmevisaTvis, radgan sazogadoebrivi azri orad gaiyo omis gamocxadebisTanave. krilis komitetma daiwyo Tavisi saqmianoba ise, rom mas xelT ar hqonia praqtikaSi gamocdili sainformacio saSualebebis meTodika. situacia moiTxovda mudmiv improvizaciebs. iqidan gamomdinare, rom im droisaTvis qveynis masStabiT ar iyo ganviTarebuli radio da satelevizio qselebi, umniSvnelovanesi informaciis swrafi gavrcelebisaTvis komitetma Seqmna moxaliseTa mobiluri jgufebi, romlebmac moicves TiTqmis 3000 administraciuli sagrafo (olqi) mTels amerikaSi. telegramebis miRebisTanave, es moxaliseebi, Citebis msgavsad, nawildebodnen yvelgan, skolebSi, eklesiebSi, klubebSi da xalxis TavSeyris adgilebSi, imisaTvis, rom SemWidroebul droSi (4 wuTSi) ecnobebinaT ukanaskneli siaxleebi sazogadoebisaTvis. Aam funqciis SesrulebisTvis  maT uwodebdnen `oTxwuTianebs~ (Four Minutemen). omis dasasrulisTvis ukve arsebobda 400 aTasi moxalise, romlebic erTdroulad akeTebdnen 400 aTas oTxwuTian Setyobinebebs mosaxleobis sxvadasxva fenebSi. amavdroulad krilma da misma TanaSemwe karl biorma miiwvies samuSaod profesionalebi, riTac Seiqmna kidev erTi qseli, rogorc maT mowinaaRmdegeze, ise amerikis moqalaqeebze zemoqmedebisaTvis. komiteti iyofoda sxvadasxva seqciebad: axali ambebis, sxvadasxva enovani gazeTebis da sxva beWduri masalebis, kinofilmebis, samxedro gamofenebis, saqvelmoqmedo eqspoziciebis, mewarmeebTan urTierTobis, reklamisa da karikaturis seqciebad.  yovelive es ostaturad gamoiyeneboda eris gasaerTianeblad da mtris sawinaaRmdego propagandistuli muSaobisaTvis. farTo piar-kampania gaiSala finansebis  mobilizebisa da sakvebi produqtebis Segrovebis TvalsazrisiTac. am SemTxvevaSic krilis komitetma gansakuTrebuli wvlili Seitana. igi muSaobda sazogadoebis mobilizaciaze qveynis samxedro Zalisxmevis mxardaWerisTvis. mxolod ramdenime faqts moviyvanT. Tu omis dasawyisSi amerikis wiTeli jvari Tavis rigebSi iTvlida naxevarmilion wevrs da fondi Seadgenda 200 aTas dolars, omis bolosTvis masSi imyofeboda 20 mln. adamiani da Semosavalma Seadgina 400 mln. dolari. am periodisTvis pablik rileiSenzis skola gaiara bevrma adamianma, maT Soris eduard berneizma, romelic SemdgomSi Seudga am disciplinis Teoriul-meTodologiuri safuZvlebis SemuSavebas. 

eduard berneizi, zigmund froidis naTesavi, 1912 wels kolejis damTavrebis Semdeg gaemgzavra evropaSi, sadac mas mouxda urTierToba im droisaTvis ukve cnobil mecnier-biZasTan. amerikaSi dabrunebuli berneizi iwyebs muSaobas niu-iorkSi presagentad. didi qalaqis presasTan nacnobobam da ojaxurma kavSirebma froidTan, didi STabeWdileba moaxdines axalgazrda berneizze da misi mizani gaxda socialuri fsiqologiisa da masobrivi cnobierebis Seswavla. igi faqtobrivad iyo pirveli amerikeli, vinc gamovida PR-is sakiTxebis Teoriuli damuSavebis surviliT, riTac safuZveli Caeyara  sazogadoebasTan urTierTobis Tanamedrove mecnierebas. berneizma aseve pirvelma daiwyo universitetis saswavlo kursis kiTxva PR-Si amerikaSi. me-20 saukunis mijnaze PR gaxda mecnieruli mcneba, adamianTa saqmianobis sfero da akademiuri disciplina. 

rogorc berneizi ambobda, masze Zalian didi STabeWdieba moaxdines wignebma: u. lipmanis `sazogadoebrivi azri~, u. troteris `brbos instinqtebi~, g. lebonis `brbos qceva~. berneizma am SromebSi bevri racionaluri aRmoaCina, rac manmade ar iyo cnobili praqtikosi piarmenebisTvis.  

eduard berneizma, iseve rogorc misma biZam, zigmund froidma, Tavi miuZRvna adamianis azrovnebis Seswavlas. misi specialoba gaxda masebis fsiqologia, mniSvnelovani socialuri jgufebis azrovnebis wesieri da efeqturi formirebis saSualebebi. berneizis damokidebuleba fsiqologiasTan gamoikveTa im strategiaSi, romelic man SesTavaza korporacia “Procter and Gamble”-s. kompaniam mas mimarTa konkretuli problemiT, rac gamoixateboda imaSi,  rom Savkaniani mosaxleoba boikots ucxadebda kompaniis produqcias da mis SeZenas. berneizma SesTavaza kompaniis mesveurebs, rom SeewyvitaT rasobriv principebze dafuZnebuli reklamis gaSveba, saofise Tanamdebobebze daeniSnaT Savkaniani warmomadgenlebi da moewviaT Savkaniani muSebi Ria saqarxno Sexedrebze. berneizi moqmedebda sakmaod delikaturad. magaliTad, man moZebna kompania “Beech Nut”-isTvis SaSxis gayidvis SesaniSnavi saSualeba, sadac reklama ukeTdeboda ara TviT SaSxs, aramed noyier sauzmes, anu raRac iseTs, rac zustad daakmayofilebda amerikelTa gemovnebas. mas 1918 wels  istoriis msvlelobis Secvlac ki mouxda, rodesac daarwmuna Cexoslovakiis pirveli prezidenti tomaS masariki, rom erTi dRiT gadaedo qveynis damoukideblobis dRis gamocxadeba, presaSi  am movlenis ukeT gaSuqebis motiviT. 1921 w. berneizi gaxda pirveli, missave gansazRvrebiT `sazogadoebasTan urTierTobebis mrCeveli~.  ori wlis Semdeg man dawera pirveli wigni, romelic P miuZRvna PR-s da uwoda mas `sazogadoebrivi azris kristalizacia”,(Crystallinsing Public Opinion). berneizma pirvelad waikiTxa am sagnis kursi universitetSi niu-iorkSi.   man piarmenis profesiis formatSi gadaitana aRniSnul avtorTa azrebi.   berneizis sityvebiT wignis mizani iyo farTod warmoeCina is principebi, riTac xelmZRvanelobs `sazogadoebasTan urTierTobis mrCevlis~ axali profesia (es terminic berneizis mier iqna Semotanili), daesabuTebina isini fsiqologebisa da sociologebis mier Sekrebili monacemebis mixedviT da piradi gamocdilebidan miRebuli magaliTebiT moexdina maTi ilustracia. Tavis mosazrebebs berneizi iwyebs imiT, Tu ra mniSvneloba aqvs sazogadoebriv azrs  cxovrebis mkveTri gauaresebis pirobebSi. konkurentuli brZolis gamwvaveba sazogadoebriv cnobierebaSi moiTxovda  biznesisadmi keTilganwyobil urTierTobas, amitomac ganuxrelad izrdeboda sazogadoebisadmi apelirebis moTxovnileba.  berneizis azriT, aqedan momdinareobs profesiuli rCevebis aucilebloba imis Sesaxeb, Tu rogor aris ukeTesi ideis an sagnis miwodeba sazogadoebisTvis. rogorc praqtikosma piarmenma berneizma aqtiurad daiwyo muSaoba 1919 wlidan, rodesac gaxsna fablik rileiSenzis sakuTari biuro niu-iorkSi.  mas hqonda udidesi warmateba mravalricxovan klientebTan. Tavis memuarul SromaSi `ideis biografia~ berneizs mohyavs maTi SerCeviTi sia, romelic Sedgeba 208 adamianisa da organizaciisagan. es wigni recenzentebis sityvebiT, ikiTxeba rogorc `vin vin aris~. aSS-Si am siaSi arian aSS-s prezidentebi, msxvili korporaciebi, msxvili bankebi, saxelmwifo komitetebi, saxelmwifo uwyebebi, profkavSiruli gaerTianebebi, sagamomcemlo kompaniebi.  1990 wels Jurnal `laifis~ specialur gamoSvebaSi  eduard berneizi aSS-s 100 yvelaze cnobil adamianTa siaSi moxvda. igi iqca PR-is sferos namdvil legendad. swored berneizs ekuTvnis PR-is praqtikaSi `movlenebis mizanmimarTuli Seqmnis~ meTodi.  

XX saukunis 20-ian wlebSi amerikaSi izrdeba pablik rileiSenzis firmebis ricxvi, romlebic emsaxurebodnen msxvil bizness. berneizis firmasTan erTad warmatebas da popularobas aRweven `gari bruno~, `uiliam bolduini~, `hil end noultoni~ da a.S. aqtiurad iwyeben sakuTar pablik rileiSenzis ganyofilebebis Seqmnas sxva korporaciebic, maT Soris iseTi gigantebi, rogoricaa: `beTlehem stili~, `jeneral motorsi~, `iunaited steits stili~, `interneSenal harvesteri~, `niu-iork sentral reil-roudi~. msxvili biznesis pablik rileiSenzis sferoSi movidnen axali adamianebi, romlebmac moitanes piarmenebis saqmianobis axali pirobebi. maT Soris gansakuTrebiT gamoirCeoda artur u. peiji. man mTavari redaqtoris Tanamdebobaze xangrZlivi periodis ganmavlobaSi imuSava `uorldz uork megezinSi~ da SemdgomSi miwveul iqna kompania `AT&T~ vice-prezidentis postze. am winadadebis miRebisas, peijma wamoayena moTxovna, rom kompaniaSi igi unda yofiliyo ara mxolod specialisti sazogadoebasTan urTierTobis dargSi, aramed mas unda mieRo monawileoba kompaniis politikis gansazRvraSi da exelmZRvanela  principiT, rom kompaniis yoveldRiuri saqmianoba gansazRvravs mis kavSirebs sazogadoebasTan. Tavisi midgoma man pablik rileiSenzis filosofiis mimarT ase Camoayaliba: `demokratiul qveyanaSi nebismieri biznesi iwyeba sazogadoebis gadawyvetilebiT da cocxlobs misi wyalobiT. Tu es asea, maSin biznesi Riad unda esaubrebodes sazogadoebas imis Sesaxeb, Tu raSi mdgomareobs misi politika, rogor moqmedebs igi da ris gakeTebas apirebs. es misi pirdapiri movaleobaa.~ (grisuoldi 1967: 13).

artur peijis saqmianobam udides satelefono kompaniaSi Zalian didi gavlena iqonia PR sistemis ganviTarebaze da calkeul organizaciaSi piarmenis statusis aRiarebaze. man pirvelma daayena Tanaswori statusis sakiTxi  kompaniis xelmZRvanelobis farglebSi, rogorc sazogadoebasTan urTierTobis struqturis, aseve sxva struqturul formirebebTan dakavSirebiT, PR ganyofilebis xelmZRvanelis monawileobaze organizaciis strategiuli gadawyvetilebebis SemuSavebaSi da msxvili biznesis socialuri pasuxismgeblobis Sesaxeb. 

pablik rileiSenzis sistemis ganviTarebisaTvis gansakuTrebiT xelsayreli da mniSvnelovani iyo amerikaSi `didi depresiis~_ 1929-1933 wlebis periodi da prezident franklin ruzveltis `axali kursis~ epoqa, romelmac gamoiyvana qveyana  ukiduresi krizisidan. ruzveltma da misma mrCevelma miagnes SesaZleblobebs Tu rogor gamoeyvanaT qveyana umZimesi ekonomikuri katastrofidan, rogor SeetanaT saxelmwifo regulirebis elementebi  Tavisufal sabazro urTierTobebSi. es iyo tradiciulad arsebuli amerikuli Rirebulebebis msxvreva, amitom ruzveltisTvis aucilebeli gaxda ganemarta sazogadoebisTvis Tavisi politikis arsi da mieRo mosaxleobis mxardaWera. amisTvis ruzveltma ZiriTad meTodad  arCia sainformacio-ganmartebiTi samuSao komunikaciis yvela saSualebis gamoyenebiT, pirvel rigSi ki, piradi gavlena. mas esmoda, rom sazogadoebasTan urTierTgagebis miRweva SeiZleba mxolod Tanmimdevruli, ganuxreli politikisa da Zalisxmevis gaerTianebiT sazogadoebis informirebisa da darwmunebisTvis. prezidenti amas ostaturad akeTebda luis hovis rCeviT, romelic gaxldaT cnobili eqsperti fablik rileiSenzis sferoSi _ franklin ruzvelti ayalibebda TavisTavSi darwmunebuli da bednieri adamianis imijs _ swored es akldaT rigiT amerikelebs. Tavis cnobil radiogadacemaSi `saubrebSi buxarTan~ prezidenti ubralo, adviladaRsaqmeli da uSualo formiT uxsnida Tanamemamuleebs Tavisi reformebis arss da aucileblobas. igi yovelTvis imyofeboda reportiorTa fotokamerebis win, mis saxels umRerodnen popularul simRerebSi, igi TviT komediuri miuziklis kumiradac ki iqca. am saqmianobaSi prezident ruzvelts udides daxmarebas uwevda misi meuRle eleonora ruzvelti, romelic luis hovis rCeviT CaerTo politikur saqmianobaSi da did muSaobas atarebda qalebs Soris.

  amerikis prezidentis `axali kursi~, romelic afarToebda da xels uwyobda saxelmwifos Carevas Tavisufali bazris saqmeebSi, korporaciebis mier aRqmuli iqna rogorc kerZo sakuTrebis uflebis SezRudva, ramac gamoiwvia brZola monopoliebsa da saxelmwfos Soris propagandis saSualebebis aqtiuri gamoyenebiT. amerikis iseTma gavlenianma organizaciam, rogoricaa mrewvelTa nacionaluri asociacia, Caatara mTeli rigi PPR kampaniebisa saerTo lozungiT: `biznesis gadarCena~ da rac ufro masStaburi xdeboda es kampania, miT ufro mwvaved igrZnoboda moTxovnileba piarmenebze. 

 amerikis istoriaSi SeiZleba gamoiyos PR-is ganviTarebis xuTi periodi. 

1. dasawyisi periodi _ viTardeba komunikaciis saSualebebi da PR-is ileTebis gamoyenebis pirveli gamocdileba: popularizacia (informaciis gavrceleba), promouSeni, presasTan urTierToba. 1600-1799, kolonizaciis sawyisi periodi, amerikuli revolucia. 

1. urTierTobis damyareba _ informaciis gamavrcelebelTa periodi, rodesac Cndebian pres-agentebi, saqonlisa da momsaxurebis sferos popularizatori_mamoZraveblebi da agitatorebi.  1800-1899.

      samoqalaqo omi, dasavleTis dapyroba, samrewvelo revolucia.

1. sapasuxo moqmedebebi _ presrelizebis avtorebi iwyeben gansazRvruli jgufebis interesebis gamoxatvas.

       1900-1939, progresis era `nagvis gamqeqavebi~, pirveli msoflio omi,    brwyinvale ociani wlebi, depresia.

1. dagegmva _ PR-is rogorc mmarTvelobis nawilis Camoyalibeba 

       1940-1979, meore msoflio omi, 50-iani wlebis civi omi, momxmarebelTa moZraoba.

1. profesionalizmi _ specialistebi cdiloben Tvali adevnon  PR-is ganviTarebas da gamoyenebas saerTaSoriso doneze.

       1980 _dRemde, globaluri komunikaciebis ganviTareba. 

 

 sazogadoebasTan urTierToba ruseTSi

  ruseTSi, iseve rogorc postsabWoTa sivrcis sxva respublikebSi, fablik rileiSenzis Camoyalibeba socialur-ekonomikuri krizisis, mwvave politikuri brZolisa da konfrontaciis pirobebSi daiwyo. sazogadoebasTan urTierTobis sferos formirebis procesi ruseTSi yvela im fsiqologiuri da socialuri problemis TanxlebiT warimarTa, rac ganpirobebuli iyo yofili sabWoTa kavSiris administraciul-mbrZanebluri sistemis batonobiT, rogorc ideologiuri ise sazogadoebrivi cxovrebis TvalsazrisiT. dResac am memkvidreobis Sedegia is, rom   aTasobiT sawarmo usaqmod aris gaCerebuli, cxovreba provinciebSi gausaZlisi gaxda da daemsgavsa gadarCenisaTvis brZolas. maSin, rodesac dedaqalaqi gancxromaSia, Tanac  ara sakuTari Semosavlebis xarjze. ukontrolo privatizaciam qveyana miiyvana mcirericxovani, magram Zalauflebismqone da ambiciuri oligarqebis Camoyalibebamde. sagareo ekonomikuri saqmianoba, fasiani qaRaldebis bazari, sabiujeto, sakredito, sabanko da sxva sferoebi aRmoCndnen ukiduresad kriminalizeburni _ am yvelafris fonze Zalzed rTulia elode kerZo interesebisa da sazogadoebis keTildReobis harmonias sazogadoebasTan urTierTobas yoveldRiur praqtikaSi. rogor ar unda moxdes piar saagentoebis saboloo `oligarqizacia~, rogor unda gafarTovdes kidev ufro am sferos `geografia~, rogor unda gamravalferovndes igi kapitalis damatebiT sferoebSi? rogor unda moxdes  saerTaSoriso normebis da profesiul saqmianobaSi komunikaciis nacionaluri Taviseburebebis optimaluri Tanafardobis miRweva, es kiTxvebi aRelvebs ara mxolod demokratiuli gardaqmnebis mosurne Zalebs, aramed sazogadoebasTan urTierTobis sferos ganviTarebiT dainteresebul specialistebsac. swored am kiTxvebis irgvliv cdilobs mecnieri paSencevi Tavisi msoflmxedvelobis gadmocemas da askvnis, rom ruseTis ganviTarebis modelis arCevani da stabilizacia gansazRvravs sazogadoebasTan urTierTobis dinamikas, ganviTarebas da socialur mimarTulebas. magram avtori aqve akeTebs daskvnas, rom PPR ar aris adamianuri garemos pasiuri produqti, igi aris misi mizanmimarTuli ganviTarebis aqtiuri faqtori. raSic gvarwmunebs am sferos warsuli da awmyo, uwinaresad ki politikuri PR-is gamocdileba. (paSencevi 2000: 66).

marTalia politikuri piari ar aris Cveni kvlevis pirdapiri sagani, magram ruseTSi misi ganviTreba msgavsia im procesisa, rac CvenTan Tan axlavs PR-is ganviTrebas politikur sivrceSi.

ruseTis politikuri PR-is bazris formirebis sawyis wertilad iTvleba 1995 w. saparlamento arCevnebi ruseTSi. saprezidento arCevnebma, romelic mohyva saparlamento arCevnebs, daakanona P PR-i rogorc xelisuflebisTvis brZolis umniSvnelovanesi saSualeba.

manamde politikuri konsaltingis specialistebs (PR-is, reklamis, sociologebi da a.S.) yuradRebiT usmendnen, zogjer eTanxmebodnen, zogjer mimarTavdnen maT daxmarebisTvis. Tumca politikosebis umravlesobas PR saagentoebi warmoedgina, rogorc `fulis keTebis~ kantora da meti araferi.

rogorc ki moirgo  `oqros fexsacmelebi~ partiuli sponsorebisgan da miaRwia STambeWdav warmatebebs saarCevno bataliebSi, politikuri konsaltingi gadaiqca rusuli PR-is `princesad~, ufro zustad ki biznesis sakmaod Semosavlian sferod. esqpertebis gaTvliT aseT saagentoebSi  SekveTebis 60-70% modis politikur PR-ze. swored amaSi mdgomareobs rusuli bazris dasavluri bazrisagan gansxvavebis arsebiTi faqtori, sadac liderobs finansuri da krizisuli fablik rileiSenzi.

ruseTis realobaSi mkveTrad ikveTeba bazris monopolizaciis tendencia. ikveTebian iseTi firmebi, rogoricaa `nikolo M~, `imijlendi~, `PR-centri~, `imij-kontaqti~ da ramdenime sxva, romlebic moqmedeben saerTonacionaluri masStabiT. ,,Secdoma iqneboda biznes PR-isa da politikuri konsaltingis `Cinuri kedliT~ gamoyofa, radgan maT Soris mimdinareobs erTmaneTSi SeWrisa da SeRwevis intensiuri procesi.”, (paSencevi 2000: 78).

jer kidev uaxloes warsulSi `sufTa politikosebi~ konsultacias uwevdnen biznesmenebs, xolo isini, vinc ukve saxelovani gaxda biznesSi, miiswrafoda politikaSi. aseTi moZraoba xazs usvams bazris  meryeobas.  gamocdil moTamaSeTa Soris gavrcelebulia azri, rom politikuri angaJireba, gavleniani saxelisuflebo struqturebis daintereseba firmebiT, gacilebiT mniSvnelovania kvalificiuri specialistebis siWarbeze, da TviT fulzec ki, rac warmoadgens nebismieri biznesis mizans _ aRniSnavs n. verSiCagini (vereSCagini 1998: 57). umsxvilesi sareklamo jgufi `video interneiSeneli~ (mis SemadgenlobaSi Sedis PR saagento Rowland Moscow), 1995 wlis dekemberSi muSaobda politikuri moZraoba `iablokos~ PR-kampaniis SemuSavebaze. `imperial filmi~ (jgufis sawarmoo struqtura), iRebda videorgolebs politikos ivan ribkinisTvis. 1996 wlis saprezidento kampaniaSi monawileobda, kompania `video interneiSenelis~ mTeli jgufi, xelmZRvaneli maqsim boiko (prezident elcinis yofili mrCeveli).

transnacionaluri sanavTobo kompaniis `hermes-soiuzis~ gamokiTxvis Sedegebis saeqsperto analizi Seicavs erT mniSvnelovan daskvnas: Tanamedrove biznesis `veSapebisTvis~ umaRlesi keTildReobis umaRlesi reJimis uzrunvelyofis problema moicavs or simaRles, or dones _ pirveli, ufro metad SesamCnevi, _ es aris saxelisuflebo struqturebSi msxvili biznesis interesebis iseTi warmomadgenlobis miRweva, romelic Seesabameba mis mzard Zalas, da meore, ufro metad siRrmiseuli done, romelic demokratiul sazogadoebaSi mWidrod aris dakavSirebuli pirvelTan da mdgomareobs imaSi, rom  sociumSi Seqmnas Sesabamisi fsiqologiuri klimati. 

orive, pirvel da meore doneebze PR-specialistebis roli kargad jildovdeba da nazRaurdeba. Aam TvalsazrisiT metad mniSvnelovania zogadi profesiuli principebis dacva, kerZod.

1. konsultantis an saagentos saqmianoba, romelic emsaxureba sazogadoebasTan urTierTobis sferos, unda efuZnebodes an gamomdinareobdes sazogadoebrivi keTildReobidan da ar unda ayenebdes zians pirovnebis kanonier interesebs, mis Rirsebasa da pativs. 

1. nebismier RonisZiebaSi monawileoba, romelic dartymis qveS ayenebs sazogadoebis interesebs an iswrafvis saidumlo, sazogadoebisTvis  ganucxadebeli miznebisaTvis, kategoriulad ikrZaleba.

1. PR konsultantis an saagentos praqtikuli saqmianoba informaciis gadacemisas unda eyrdnobodes keTilsindisierebis, simarTlis, sizustis principebis dacvas.

1.  kategoriulad ikrZaleba sazogadoebrivi azris motyuebis nebismieri mcdeloba, agreTve iseTi cnobebis gamoyeneba, romelic arasworia an romelsac SecdomaSi  Sehyavs sazogadoeba, agreTve iseTi informaciis gavrceleba, romelic zians ayenebs mesame pirebs, ikrZaleba  muSaobis iseTi formebisa da meTodebis gamoyeneba, romelic xels uwyobs  aRniSnuli viTarebis Seqmnas. 

Tumca samwuxarod, saukeTeso profesiuli kodeqsebis arseboba ver akavebs bevr politkonsultants, _ amgvari kodeqsebi maTTvis ar aris dawerili. imdenad ramdenadac politkonsultantebi ZiriTadad dakavebulni arian partiis an partiuli blokebis propagandistuli saqmianobiT, mniSvnelovania vicodeT ruseTSi mravalpartiuli sistemis ganviTarebis problemebi. e.paSencevi am problemebs sam jgufad hyofs:

1. sagareo problemebi, romlebic dakavSirebulia mravalpartiul sistemasTan, magram aqtiurad zemoqmedeben mis ganviTarebaze. 

1. mravalpartiuli sistemis problemebi, romelTac axasiaTebT TavianTi funqcionirebis rogorc saerTo, ise nacionaluli xasiaTis kanonzomierebani da Taviseburebani.

1. problemebi, romlebic axasiaTebs mravalpartiuli sistemis struqturul elementebs, an ufro zustad, mis ZiriTad komponentebs calkeuli partiebis, agreTve partiuli gaerTianebebisa da blokebis saxiT. problemaTa samive jgufi dakavSirebulia erTmaneTTan da bevr sakiTxSi ganapirobebs erTmaneTs. 

 problemebi rusuli specifikis TvalsazrisiT, Semdegnairad SeiZleba ganvazogadoT: 

1. sazogadoebis krizisi, rogor zemoqmedebs igi mravalpartiuli sistemis Camoyalibebasa da ganviTarebaze mTlianad da calkeuli partiebis SemTxvevaSi. 

2. aRmasrulebeli xelisuflebis damokidebuleba partiebTan, opoziciis mier ukiduresi zewola aZlierebs politikur daZabulobas.

3. damnaSaveobis zrda da mafiozuri kapitalis gavlena politikur partiebze. ar aris garkveuli partiuli salaroebis dafinansebis wyaroebi _ aseT pirobebSi SesaZloa srulad Cveulebrivi movlena gaxdes partiuli da mafiozuri struqturebis Serwyma.

4. ukiduresi uTanabroba da uTanasworoba masobriv sainformacio saSualebebze gasvlisa da gaSuqebis TvalsazrisiT (gansakuTrebiT es exeba eleqtronul saSualebebs) prosaxelisuflebo da opoziciuri partiebis mxridan.

5. ucxouri gavlena da partiebis TiTqmis Ria dafinanseba ucxoeTidan. 

6. ruseTis xalxTa socialur-politikuri da kulturul-fsiqologiuri ganviTarebis Taviseburebebi. am TaviseburebaTa gavlena mravalpartiuli sistemis formirebaze. kerZod, demokratiuli tradiciis sisuste da bevri partiis personificirebuli saxe (ruckois partia, Saxrais partia, andreevis partia da a.S.).

1) ruseTSi erT-erTi yvelaze axalgazrda mravalpartiuli sistema arsebobs, 

2) mravalpartiuli sistema arsebobs da viTardeba SedarebiT ganviTarebul sazogadoebaSi, romelic flobs birTvul iaraRs., obieqturia ara mxolod pasuxismgebloba sakuTari qveynis winaSe, aramed mTeli kacobriobis winaSe. ruseTSi partiebs aqvT ufro ganviTarebuli pasuxismgebloba, vidre sxva bevr qveynebSi. Tumca es gansakuTrebuli pasuxismgebloba sustad aris gacnobierebuli partiuli liderebis doneze, rom aRaraferi vTqvaT partiis rigiT wevrebze.

3. sakadro Semadgenloba_arsebiTad jer kidev ver Camoyalibda profesional politikosTa axali Taoba, ar arsebobs partiuli kadrebis Camoyalibebis efeqturi sistema. 

4. yvela partia daSorebulia praqtikuli cxovrebisgan. Tavis droze komunisturi partia CamoaSores warmoebas da axali partiebi verc axali da verc Zveli formiT ver mobrundnen misken. mewarmeebs, rom aRaraferi vTqvaT muSebze da mosamsaxureebze, saerTo erovnuli masStabiT ara aqvT sakmarisi gavlena sawarmoo seqtorze. saxelmwifo ki mravalmilioniani Cinovnikuri aparatiT ver uZRveba mzard qaoss ekonomikaSi. aparatis mniSvnelovani nawili dainteresebulia warmoebaSi viwro egoisturi miznebiT.

5. partiis xelmZRvanelTa Teoriuli done aradamakmayofilebelia. amis dasturia partiuli liderebis uyuradReboba Teoriuli centrebis Seqmnis mimarT, Sesabamisi partiuli literaturis gamoSvebisadmi. sust beladebs, politikuri TvalsazrisiT, sWirdebaT dabalganviTarebuli da morCili fara, da ara Zlieri da efeqturi organizacia, romelsac Seadgenen SemoqmedebiTi azrovnebis pirovnebebi. SeiZleba gavakeToT daskvna, rom ruseTSi mravalpartiuli sistema aSkarad umwifaria. partiebis problemebi ZiriTadad msgavsia: susti struqtura, memarjvene orientaciis partiebis `dedaqalaquri~ xasiaTi da kompartiis Semadgenlobis asaki, mosaxleobasTan kavSirebis dabali done, primitiuli teqnikuri uzrunvelyofa da a.S. _ yovelive amas aqvs sazogadoebaze ukuzegavlena, rac aZlierebs masSi imedgacruebisa da ualternativobis SegrZnebas. 

ruseTSi PR-is sferoSi arsebobs winaaRmdegobebi, romlebic ZiriTadad ganpirobebulia politikis ZiriTadi subieqtebis _ liderebisa da partiebis dabali politikuli kulturiT. am winaaRmdegobaTa Soris politikuri konsultirebis centris `nikolo M-is~ direqtori ekaterine egorova xazs usvams Semdeg aspeqts: erT-erTi damaxasiaTebeli Tviseba ruseTis politikuri liderebisa aris miTi sakuTari qarizmatulobis Sesaxeb. es cdomileba warmoadgens sakmaod gavrcelebul Sexedulebas da pirvel rigSi exeba politikosis mcdar Sexedulebas sakuTar Tavze da SesaZleblobebs miipyros xalxis yuradReba,  moaxdinos maTze zegavlena da miimxros isini. amgvari politikuri liderebi uars amboben aaSenon urTierTobebi sakuTar sazogadoebasTan, imoqmedon masobrivi informaciis saSualebebze, isini mizanmimarTulad muSaoben TavianT imijze, awyoben scenarebs da sainformacio sababebs. meore gavrcelebuli cdomileba aris miTi Tanamdebobis qarizmis Sesaxeb. gubernators, magaliTad, eCveneba, rom yvela sainformacio saSualebas is ainteresebs imitom, rom igi xelmZRvanelobs federaciis subieqtebs. Tumca Tu mas araferi aqvs saTqmeli sainformacio saSualebebisaTvis, male mis imijs emuqreba formalizaciisa da funqcionalizaciis procesi, igi kargavs pirovnul Seferilobas. Amis mizezia is, rom sazogadoeba igebs mxolod imis Sesaxeb, rom gubernatori sadRac wavida, raRacas xeli moawera, viRac gaaTavisufla. amasTan erTad xalxs ekargeba kavSiri politikosTan rogorc pirovnebasTan, misTvis damaxasiaTebel gancdebTan da moqmedebebTan. mesame miTi, romelic xels uSlis politikosebs sworad aawyon piari, aris miTi misi popularobis Sesaxeb mosaxleobaSi. isini ar iTvaliswineben movlenis siaxlesTan miCvevis fsiqologiur meqanizms, adaptacias ukmayofilebis zrdasTan, rasac iwvevs winasaarCevno dapirebebis da imedebis gacrueba. rogorc Sedegi, isini ara mxolod iswrafvian sazogadoebasTan kontaqtisken, aramed gakvirvebiT aRmoaCenen xolme, rom masobrivi informaciis saSualebebma dakarges maT mimarT interesi an sakmaod mkacrad akritikeben maT konkretul qmedebebs.

meoTxe miTi _ miTi ioli gamarjvebis Sesaxeb sainformacio saSualebebTan administraciul omSi.

masobrivi sainformacio saSualebebis ganadgureba, romelTac politikosi ar ganixilavs rogorc `Tavisians~, loialurs, iTvleba xelisuflebaSi myof rus liderebs Soris gavrcelebul svlad.

mexuTe miTi _ miTi sainformacio saSualebebis sayovelTao mosyidulobis Sesaxeb. upirvelesad, mas mihyavs Ppiar strategiis  SemuSaveba uarisaken, da rogorc Sedegi, fulis sanacvlod, xdeba calkeuli masalebis qaoturi gamoqveynebisa, romlebic arasistemurobis gamo qmnian mozaikur imijs. meore,  fulis gadaxdis sanacvlod sainformacio saSualebebSi masalebis gamoqveyneba, saerTod ukargavs Jurnalists bunebriv interess politikosis mimarT. mesame, politikosi ar cdilobs Seqmnas saintereso informaciuli sababi, romelic ipyrobs sazogadoebis yuradRebas, sainformacio saSualebebTan iqceva distanciurad da funqcionalurad. (paSencevi 2000: 126-127). yovelive zemoTqmulidan gamomdinare saxezea postsabWoTa saxelmwifos realoba, rodesac mmarTvel elitas, miuxedavad demokratiuli cvlilebebis mimdinareobisa, saTanadod ara aqvs gacnobierebuli sazogadoebasTan urTierTobis institutis sasicocxlod aucilebeli roli demokratizaciis procesis warmatebuli winsvlisaTvis da ver aRiqvams msoflio geopolitikur sivrceSi mimdinare procesebis simZlavresa da aqtualobas, im safrTxeebs rac ukavSirdeba globalizaciis process rogorc postsabWoTa sivrceSi,  aseve ruseTis federaciis teritoriaze, axali msoflio wesrigis konteqstSi. dgas Tu ara ruseTis federacia ,,feradi” revoluciis saSiSroebis winaSe?  am TvalsazrisiT mniSvleovan azrs aviTarebs politologi sergei kara-murza,, rogorc sCans marTalni arian ukrainis ,,narinjisferi revoluciis” damkvirveblebi da mkvlevarebi, romlebic  Tvlian, rom ruseTis federaciis amJamindel xelisuflebas ar SeuZlia winaRudges analogiuri revoluciis mcdelobas. ,,narinjisferi” revoluciis gamocdilebam ara mxolod ukrainaSi, aramed serbeTSi, saqarTveloSi da yirgizeTSi _ aCvena, rom ruseTis federaciis amJamindeli xelisufleba ar flobs resursebsa da daskvnebs, risi meSveobiTac igi SeZlebda  Tavdacvas am revoluciisagan reaqciis kanonebSi, TviT ,,kontrrevoluciuri boiskautebis” organizaciis SeqmniTac ki. misi azriT Seryeulia am xelisuflebis kulturuli hegemonia da misgan meore sunTqvis gaxsnas ar unda velodeT. nebismieri sazogadoebrivi Zala, romelic miznad daisaxavs ubralod daicvas es xelisufleba ,,narinjisferebisagan”, iTamaSebs reaqciul rols da gaflangavs Tavis potencials konservaciisa da TviT krizisis ganviTarebis xelSemwyobi pirobebis Seqmnaze. postsabWoTa xelisuflebam memkvidreobiT miiRo sagvareulo mankiereba gviani periodis sabWoTa kavSiris nomenklaturul-mmarTvelobiTi xelisuflebisagan da ar SeuZlia Seasrulos xalxis ,,mamis” saqme. mas ubralod ar esmis, ra xdeba xalxis Tavs, igi aRmaSfoTebeli umecrebiT afurTxebs xalxs sulSi, rom moqalaqeebi maT micemuli aqvT rogorc qveynis landSafti. rom isini arsad daikargebian. (kara-murza 2006: 498).  am paTosiT akeTebs Tavis analizs postsabWoTa xelisuflebis Sesaxeb r.Saixutdinovi: ,,es xdeba ara mxolod ukrainaSi, aramed ruseTSic, ramdenadac Cveni qveynebis xelisufalni ganixilaven Tavis xalxs rogorc amouwurav resurss, an rogorc masalas, romelic yovelTvis iyo da iqneba, rasac didi Zalisxmeva ar sWirdeba. TiToeuli adamiani xelisuflebis mier ganixileba rogorc tvirTi, rogorc sabiujeto xarjebis obieqti, amitomac rac naklebi iqneba mosaxleoba, miT ukeTesi”. (Saixutdinovi 2005: 498.). Sedegad avtorebi miuTiTeben imas, rom am postsabWoTa qveynebis (ruseTi, ukraina, saqarTvelo), xelisufalTa qmedebebis gamo, sul ufro meti adamiania iZulebuli datovos qveyana da icxovros sxva qveynis iurisdiqciis qveS, xolo qveynis  saukeTeso resursi, romelic ganaTlebas iRebs ucxoeTis prestiJul universitetebSi, ZiriTadad emsaxureba dasavleTis qveynebis, maT Soris amerikis SeerTebuli Statebis ekonomikis ayvavebas. aqedan viRebT realobas, rom ucxoeTSi ganaTlebamiRebul axalgazrda specialistTa energia, goneba da inteleqti xmardeba sxva qveynebis keTildReobas da gaZlierebas. am TvalsazrisiT metad rTuli xdeba konkurenciis gaweva ekonomikurad Zlieri qveynebisTvis, gansakuTrebiT iseT sferoebSi, rogorc aris socialur-politikuri mecnierebebi da sazogadoebasTan urTierTobis teqnologiebi, romelTa gamoyenebis gareSec warmoudgenelia Tanamedrove Zlieri da konkurentunariani qveynis aSeneba gansakuTrebiT globalizaciisa da axali msoflio wesrigis gamowvevebis pirobebSi. avtorTa mier moyvanili naazrevi naTlad miuTiTebs imaze, Tu ramdenad problemuria sazogadoebasTan urTierTobis kulturis sakiTxi xelisuflebis mxridan ruseTis federaciaSi da am fonze ramdenad  martivia xelisuflebaze ganawyenebul sazogadoebaSi piarteqnologiuri revoluciuri proeqtebis ganxorcieleba, romelTa avtorebic demokratiis da xalxis keTildReobaze zrunvis egidiT iwyeben sazogadoebriv cnobierebaze zemoqmedebas da sinamdvileSi sul sxva zraxvebi amoZravebT, kerZod xelisuflebebis Secvla maTTvis sasurveli mmarTvelebis moyvaniT, geopolitikuri da ekonomikuri gavlenebis mopoveba am sazogadoebebze. 

am pirobebSi cxadad ikveTeba postsabWoTa qveynis saxelmwifoebrivi uunaroba da mmarTvelobiTi sisuste, informaciul-politteqnologiuri Semotevebis winaSe.

Tumca  Zalzed sainteresoa, erTi aspeqti, rom zemoxsenebuli avtorebi amgvari feradi revoluciebis teqnologiebisagan Tavdacvis meqanizmebSi swored isev sazogadoebasTan aqtiuri urTierTobis modelebs xedaven da maTi efeqturi gamoyenebis meqanizmebze msjeloben, radgan kontrqmedebebSi isev sityvis Zalas, ndobas, reputacias, darwmunebas eniWeba upiratesoba da am gziT istoriuli mexsierebis gaRviZeba  da nacionaluri arqitipebis gaaqtiurebis miRwevaa nagulisxmevi. ,,ideuri safuZveli, razec unda aRimarTos ,,narinjisferi revoluciebis” cdunebisagan Tavdacva – gulisxmobs ori didi, da TiTqos erTmaneTisagan Zalian Sors myofi sulieri sivrceebis SeerTebas. erT-erTi maTgani es Cveni koleqtiuri  mexsiereba Cveni koleqtiuri istoriuli mexsierebaa (maRalfardovnad rom vTqvaT, Cveni koleqtiuri aracnobieris arqitipebia), meore sivrce – es Cveni civilizaciuri damarcxebebis gamocdilebaa, ukanasknelis CaTvliT. Cvens kulturaSi aris Taviseburi midgomebi da meTodebi refleqsiisaTvis, am damarcxebaTa analizisaTvis. es meTodebi cudad formalizebuli da cudad gadmocemulia, magram es gamosworebadia saqmea. am ori ,,Wrilis”  gadakveTaze xdeba axali enis, axali inteleqtualuri instrumentebis dabadeba, mimdinareobs ideologiuri konstruqciis gadawyoba. aq mdebareobs is xazi, sadac ,,narinjisferTa” nawilis energia SesaZlebelia gadarTuli iqnes saerTo proeqtze”. (kara-murza 2006: 500-501). 

PR-is mdgomareoba ukrainaSi

    ukrainis politikur mecnierebaTa akademiis akademikosi, filosofiur mecnierebaTa doqtori valentin korolko aRniSnavs  `dRes yvelasTvis naTelia, rom ukraina, rogorc damoukidebeli qveyana, unda CaerTos msoflio procesSi. samwuxarod, qveyana amisTvis mzad ar aris. Cven bolomde ar vflobT PR-is specialistTa saqmianobis arss, meTodebsa da ileTebs. jer kidev Zalian mwiria im adamianTa ricxvi, romlebic samoyvarulo doneze interesdebian PR-is sakiTxebiT. isini jer ar arian sakmaod kvalificiurni Tavis profesiaSi. ukrainaSi, mecnieris gancxadebiT, praqtikulad ar arsebobs PR-is specialistTa momzadebis damuSavebuli da kargad mofiqrebuli sistema. ,,zogadi kursebi, romlebic iswavleba sxvadasxva umaRles saswavleblebSi ver akmayofileben  aucilebel moTxovnebs. am situacias ver gadawyveten dasavleTidan mowveuli PR specialistebi. maTi saganmanaTleblo saqmianoba, rasac mivesalmebiT da dasavaluri praqtika, yovelTvis ar aris gamosadegi Cveni kulturisa da mentalitetisTvs.” (korolko  2001: 68).

Cveni informaciiT, ukrainis umaRlesi radis struqturis farglebSi, prezidentis adminstraciaSi, ministrTa kabinetSi pres-samsaxurebis egidiT ukve daiwyes funqcionireba ganyofilebebma, romlebSic asruleben sazogadoebasTan urTierTobis funqciebs. aseTi ganyofilebebi Seqmnilia calkeuli saministroebisa da uwyebebis farglebSi kerZod, ukrainis sagareo saqmeTa saministroSi, Sinagan saqmeTa saministroSi, Tavdacvis saministroSi da a.S. agreTve xdeba am samsaxurebis Camoyalibeba komerciul bankebSi da sxva samrewvelo organizaciebSi. am samsaxurebis funqcia ZiriTadad dayvanilia sazogadoebis informirebisa da reklamis gavrcelebis doneze. maTi pres-saSuamavlo saqmianoba atarebs spontanur da arasistemur xasiaTs, rac gamoirCeva rogorc wesi, aqciis araxangrZlivobiTa da rac gaTvlilia momentalur, erTjerad efeqtze. maTi saqmianoba gvagonebs `saxanZro gunds~ da ara `teqnikuri usafrTxoebis~ samsaxurs. isini movlenebs kudSi mihyvebian da mxolod reagireben masze (reagirebis funqcia) imis nacvlad, rom gverdi auqcion negatiur momentebs, daamuSaon da ganaxorcielon perspeqtivebze gaTvlili programebi (maproeqtirebeli funqcia), Seqmnan myari da dadebiTi reputacia Tavisi organizaciebisa da dawesebulebebisaTvis. 

eqspertTa mosazrebiT, ukrainul sazogadoebaSi Zalian dabalia urTierTgagebisa da konstruqciuli urTierTqmedebis xarisxi saxelisuflebo organizaciebs, maT mmarTvelobiT struqturebs, politikur partiebsa da sazogadoebrv gaerTianebebs, samewarmeo, komerciul da sxva sabazro tipis axal institutebs Soris. maTi urTierTobebis konfrontaciuli xasiaTi ar aris ganpirobebuli mxolod samarTlebrivi bazis dauxvewaobiT, romelsac evaleba am urTierTobebis mowesrigeba, aramed ganpirobebulia am institutebSi Tavisi interesebis mkveTri lobirebiTa da Tavisi saqmianobis sazogadoebrivi mniSvnelobis warmoCenis ararsebobiT, nacvlad imisTvis, rom moawesrigon erTmaneTs Soris urTierToba saerTo saxelmwifoebrivi, saerTo saxalxo interesebisaTvis ukrainisTvis istoriuli gamocdis dros. amave dros SeiniSneba  sazogadoebis mxridan undobloba, sxvadasxva socialuri jgufebis mxridan saxelisuflebo institutebis mimarT, mniSvnelovan saxelmwifo da politikur moRvaweTa mimarT, sabazro struqturebis mimarT. amaze metyveleben sazogadoebrivi gamokiTxvebis Sedegebi. aseTi tipis  saerTo suraTi ixateba ukrainaSi.

 ideologiuri da mentaluri konfrontacia, romelic Tan axlavs demokratiuli gardaqmnebis mzaobis mqone sazogadoebis wevrebisa da Zveli sabWouri mentalitetis moqalaqeebis Tanacxovrebas, sadac jer kidev Zalian dabalia samoqalaqo sazogadoebisTvis damaxasiaTebeli Riaoba, gamWvirvaloba da angariSvaldebuleba,  da piriqiT mZlavroben saxelmwifos mxridan paternalistuli ganwyobilebebi, xSirad saSiS xasiaTs iZens da sazogadoebaSi ara mxolod gaTiSulobis, samoqalaqo dapirispirebis, aramed saxelmwifoebriobis rRvevis dasawyisadac SeiZleba mogvevlinos. swored am procesis saSiSroebaze saubrobdnen mecnierebi da eqspertebi, rodesac aanalizebdnen me-20 saukunis bolosa da 21-e saukunis dasawyisSi aRmosavleT evropis qveynebSi ganviTarebul movlenebs e.w. ,,xaverdovani revoluciebis” saxiT. ukraina, iseve rogorc saqarTvelo, yirgizeTi, demokratiuli gardaqmnebis egidiT mimdinare ,,feradi” revoluciebis epicentri gaxda. ,,feradi revoluciebis” buneba da warmomavloba ukve karga xania gamocdili politologebis, politteqnologebis, sociologebis, sazogadoebasTan urTierTobebis specialistebis interesisa da kvlevis sagani gaxda. sxvadasxva mecnierTa gavrcelebuli SefasebebiT (s.karamurza, r.Saixutdinovi), ,,feradi revoluciebi” kargad damuSavebuli politteqnologiuri produqti gaxlavT, romlis mizania sxvadasxva qveynebSi arsebuli politikuri xelisuflebis Secvla Zalauflebis xelSi aRebis mizniT, romelic inspirirebulia dasavleTidan, kerZod amerikis SeerTebuli Statebisa da evropis mier. r.Saixutdinovi Semdegnairad aRwers am movlenas: ,,ukrainis arCevnebi da misi Tanamdevi politikuri da humanitarul-teqnologiuri operacia, saxelwodebiT ,,narinjisferi revolucia” – TvalsaCino magaliTia im teqnologiis gamoyenebisa, romelsac flobs kacobriobis globalizebuli nawili – evropa da amerikis SeerTebuli Statebi _ maT mier formirebis procesSi myofi globaluri imperiis sazRvrebis gafarToebisTvis”. (Saixutdinovi 2006: 258).  politologi sergei kara-murza, politikuri bestseleris ,,Революции на экспорт” avtori,  Tavis mosazrebaSi aRniSnavs, rom ,,feradi revoluciebis” Catarebisas saubaria ara amerikis SeerTebuli Statebis  administraciis konkretul kerZo miznebze, aramed imis Sesaxeb, rom amJamindeli mdgomareobiT postsabWoTa respublikebi ar ewerebian axali msoflio wesrigis formatSi, imis gamo, rom gaaCniaT, Tundac dakninebuli, magram sakuTari legitimuroba. misi azriT, axali msoflio wesrigi gulisxmobs, rom sabWoTa kavSiris teritoriaze, romelic ar aris miRebuli ,,dasavleTis” mier, unda damyardes xelisufleba, romelsac legitimacia eqneba miniWebuli dasavleTis xeliT _ swored dasavleTi unda gaxdes am teritoriebis moqmedi suvereni. Mmxolod maSin miiReben postsabWoTa xalxebi dasavleTisagan ,,naciis” statuss. bunebrivia, rom Cveni kvlevis mizani ar gaxlavT is wanamZRvrebi, ramac gamoiwvia am tipis sazogadoebriv-politikuri procesebis mimdinareoba ukrainaSi, Tumca sagulisxmoa,  Tu raoden didi roli Seasrula am movlenebis ganxorcielebaSi piarteqnologiebma, anu zogadad sazogadoebasTan urTierTobis institutma  da aramarto ukrainaSi. sainteresoa gavaanalizoT evropuli (,,qristianuli”) postsabWoTa saxelmwifoebis mowyvladobis kulturuli mizezebi. am SemTxvevaSi sazogadoebis konsolidaciisa da misi saxelmwifoebrivi legitimaciis mTavar faqtors warmoadgens msoflmxedveloba (samyaros suraTi) da adamianTa mier samyaros gaucnobiereblad  SegrZneba. maT safuZvelze yalibdeba warmodgena  karg cxovrebaze (,,WeSmaritebis saxe”)_koordinatebis sistema, romlis meSveobiTac adamiani arCevs keTilsa da borots. rodesac es sulieri sayrdeni ganicdis kriziss, sazogadoebis kulturuli birTvi sustdeba da ixliCeba kidec, da arCevanis gakeTebis nebismier SemTxvevaSi adamianebi grZnoben Tavs aramyarad, Tavis TavSi daurwmuneblad, maT uZneldebaT keTilisa da borotis garCeva. sazogadoeba xdeba umweo cnobierebis manipulirebis winaSe. am viTarebaSi politikur dapirispirebaSi gamarjvebuli gamodis  is, vinc flobs manipulaciis ukeTes saSualebebs (teqnikuri, teqnologiuri da inteleqtualuri). cnobilia, rom manipulacia emyareba sazogadoebaSi realurad arsebul winaaRmdegobebsa da stereotipebs. magram misi mizani imaSi mdgomareobs, rom moqalaqeebze sulieri zemoqmedebis meSveobiT saWiro mimarTulebiT Secvalos adamianebis warmodgena realobaze da maT kerZo interesebze _ moaxdinos erTi elementebis hipertrofireba danarCenebis CaxSobis xarjze, daarRvios movlenebisa da safrTxeebis  ,,awon-dawonis” unari, gaTiSos mexsiereba da refleqsiis Cvevebi. adamianis tipi, romelic unda ,,Seiqmnas” manipulaciis meSveobiT, muSavdeba teqnologebis mier TiToeuli konkretuli programisTvis, xolo Semdeg ,,laboratoriaSi” xdeba teqnikuri da ideologiuri saSulebebis SerCeva samizne adamianebis arsebebad gadaqcevisaTvis, Sablonis Sesabamisad. rogorc gamocdilebam aCvena am tipis revoluciebSi, Zalze susti wanamZRvebis arsebobis SemTxvevaSic ki, (rac sruliad arasakmarisi iqneboda Lleninis an GgramSis mixedviT revoluciebis mosawyobad), manipulatorebs SeuZliaT Zalian swrafad adamianTa didi masebis SekavSireba Zalian Zlieri solidarobis grZnobiT. (kara-murza 2006: 266). 

am TvalsazrisiT metad TvalsaCinoa ukrainis magaliTi, radgan ,,narinjisferi” revolucis dros gamoyenebuli piarteqnologiebis meSveobiT, sworedac rom moxda sazogadoebis erTi nawilis cnobierebis  manipulireba, romelTac aqtiurad dauWires mxari revoluciur gardaqmnebs. am manipulaciaTa meTodika eyrdnoboda moqalaqeebisaTvis manmade  sruliad ucnob, gansxvavebul, metad Tanamedrove vizualizebul efeqtebs, am saSualebebSi aqtiurad iyo gamoyenebuli media, interneti, kulturul-sanaxaobrivi RonisZiebebi, musika, grafika, dizaini, efeqturi sainformacio saSualebebi, flaerebi, bukletebi, plakatebi narinjisferis gamoyenebiT, maisurebi, kepebi, gulsabnevebi, Tavsafrebi,  yelsabnevebi, samajurebi, isev da isev narinjisferi atributika, rac yovelTvis, Yyvelgan adamianebs gaaxsenebda raRac axalis molodins, imeds. garegnuli atributikis garda am teqnologiebSi aqtiurad gamoiyeneboda sainformacio omis warmoebis teqnologia yvela dasaSvebi da dauSvebeli formiTa da gamovlinebiT, Zaladobrivi meTodebi, xSirad SantaJic ki. sazogadoebis is nawili romelic aSkara gaucxoebas grZnobda am procesebisagan, gansakuTrebiT es exeboda dasavleT ukrainas da mis liders viqtor ianukoviCs, adamianTa es sazogadoeba sruliad moumzadebeli aRmoCnda sruliad axali politteqnologiebis Secnobisa da zemoqmedebisadmi. imJamindeli xelisufleba sruliad sxva informaciul sivrcesa da ganzomilebaSi imyofeboda da verafriT ver daupirispirda axali umZlavresi politteqnologiebiT aRWurvil manipulatorebs. ,,narinjisferma” revoluciam ukraina saxelmwifoebrivi  da politikuri krizisis winaSe daayena, ris Sedegadac safrTxis qveS dadga qveynis politikuri erTianobis sakiTxi da qveyanam Zlivs daaRwia Tavi orad gaxleCis saSiSroebas. 

postsabWoTa saqarTveloSi axalgazrda politikurm liderebma da reformatorebma, pirvel rigSi parlamentis Tavmjdomarem z. Jvaniam,  dainaxes qveynisTvis am umniSvnelovanes periodSi sazogadoebasTan urTierTobis, rogorc umTavresi demokratiuli institutis Camoyalibebis aucilebloba da, ra Tqma unda, istoriuli usamarTloba iqneboda ar aRgveniSna qveynis maSindeli prezidentis e. SevardnaZis roli da politikuri neba, romlis mmarTvelobis drosac daiwyo demokratizaciis procesi saqarTveloSi. Tumca am Temis ganxilvas Cven mivubrundebiT Semdgom TavebSi ufro detaluri analiziT. CvenTvis saintereso iyo sazogadoebasTan urTierTobis problemebis arsis gaanalizeba ruseTSi, rogorc yofil metropoliaSi da ukrainaSi, rogorc erT-erT postsabWoTa respublikaSi, sadac saqarTvelos msgavsad ganxorcielda ,,feradi” - ,,narinjisferi” revolucia.

  

1.2. PR-is formirebis Teoriuli aspeqtebi

 Tanamedrove msoflio dRes warmoudgenelia sazogadoebasTan urTierTobis institutis gareSe. PR-is mkvlevarebs, rogorc Teoretikosebs, ise praqtikosebs ver warmoudgeniaT sazogadoebrivi cxovrebis iseTi umniSvnelovanesi sferoebi, rogoric aris politika, ekonomika, kultura, erovnebaTaSorisi urTierTobebi, mecnierebis am dargis uSualo Tanamonawileobisa da misi aqtiuri, pozitiuri rolisagan damoukideblad. swored amitom PR-s axali drois, XXI saukunis savizito baraTs uwodeben, radgan Tanamedrove msoflioSi mis gareSe, rogorc efeqturi mecnierebisa da xelovnebis gareSe, SeuZlebelia sazogadoebasa da sxvadasxva subieqtebs Soris urTierTobis, maT Soris kavSirisa da SeTanxmebis miRweva. am viTarebaSi xSirad iCens xolme Tavs iseTi tipis movlena, romelic sruliad amaxinjebs am sferos daniSnulebasa da arss, gansakuTrebiT maSin, rodesac  `imijmeikerobas~, anu sxvadasxva subieqtebisaTvis keTilganwyobili imijis Seqmnas nebismier fasad, am dargSi moRvawe adamianebi iyeneben kerZo subieqturi mosazrebebiTa da sxvadasxva merkantiluri interesebisaTvis. mecnierebi kategoriulad ewinaaRmdegebian sazogadoebasTan urTierTobis sferos aseTi saxiT damkvidrebis cdas, radgan maTi azriT, sakiTxisadmi aseTi midgoma ewinaaRmdegeba samoqalaqo sazogadoebis institutebis socialuri pasuxismgeblobis principebs, rac faqtobrivad  ubiZgebs sazogadoebas motyuebisaken.  unda aRiniSnos, rom PR-sadmi msgavsi midgoma da gamoyeneba savsebiT damaxasiaTebelia sxva post-sabWoTa  sazogadoebebisTvisac, rogoric aris magaliTad ukraina da ruseTi, radgan sazogadoebasTan urTierTobis institutis Camoyalibebisa da ganviTarebis gza urTulesi peripetiebiT warimarTa TviT amerikis SeerTebul StatebSi, romelic upirobod iTvleba ,,fablik rileiSenzis” samSoblod, amitom sruliad bunebrivia, rom postsabWoTa realoba misTvis damaxasiaTebel rTul gamowvevebs sTavazobs am institutis damkvidrebis mcdelobas, rac udaod, ar aris martivi da sasiamovno procesi. mecnierebi am TvalsazrisiT, gansakuTrebiT xazs usvamen ,,Sav PR”-s, romelsac ukavSireben misi bazris kolonizaciis process, mecnierebis azriT, fablik rileiSenzis am saxiT warmoCena gaangariSebulia sazogadoebis Segnebis mizandasaxul manipulirebaze, gaTvlilia komerciul da politikur praqtikaze da miiRweva primitiuli, urTierTsawinaaRmdego normebis damkvidrebiT. samwuxarod, am models, romelsac safuZvlad udevs fablik rileiSenzis erT-erTi istoriuli, ,,sazogadoebis gabriyvebis” modeli, xSir SemTxvevaSi axasiaTebs ,,efeqturad muSaobis” dinamika, Tumca mas araferi aqvs saerTo sazogadoebis keTildReobis mizanTan, rac warmoadgens  PR-is realur daniSnulebasa da amocanas demokratiul sazogadoebebSi.  demokratiuli tendenciebisa da  fundamenturi Rirebulebebis gasaZliereblad sazogadoebaSi, rasac efuZneba demokratiuli saxelmwifoebrivi mowyoba, Riaoba, gamWvirvaloba, angariSvaldebuleba da socialuri samarTlianobis principis gaZliereba, rogorc demokratiuli saxelmwifos ganviTarebis umTavresi principisa, mecnierebis azriT umniSvnelovanesia, rom daiwyos kvleva PR-is sworad ganviTarebis kuTxiT, daiwyos yvela im winaaRmdegobis Seswavla da gamoaSkaraveba, rac xels uSlis sazogadoebaSi xelisuflebasa da xalxs Soris, adamianebsa da saxelmwifo institutebs Soris, TviT sazogadoebis wevrebs Soris komunikaciis gamarTul muSaobas, Riaobis, gamWvirvalobis da angariSvaldebulebis damkvidrebas, sazogadoebis socialuri pasuxismgeblobis amaRlebasa da saerTo jamSi demokratiuli faseulobebis gaZlierebas. 

sxvadasxva mecnierisa Tu mkvlevaris mier miRebulia da arsebobs fabliq rileiSenzis (PR) anu sazogadoebasTan urTierTobis 500-mde formulireba.  

 vebsteris ganmartebiTi leqsikonis mesame gamocema ase gansazRvravs fabliq rileiSenzs: `mecniereba da xelovneba, urTierTgagebisa  da keTilganwyobis damyareba calkeul pirovnebas, firmas, dawesebulebasa da sazogadoebas Soris~.  amerikelma mkvlevaris reqs f. harlous ganmartebiT: `fabliq rileiSenz~-i - es marTvis gansakuTrebuli funqciaa, romelic mowodebulia daamyaros urTierToba, urTierTgageba da TanamSromloba organizaciasa da sazogadoebas Soris, ganaxorcielos problemebis da sakamaTo sakiTxebis procesebis marTva, daexmaros xelmZRvanelobas sazogadoebrivi azris Seswavlasa da masze sworad reagirebaSi, gansazRvros xelmZRvanelobis pasuxismgebloba sazogadoebis interesebis sakiTxebis gadawyvetisas, daexmaros xelmZRvanelobas, efeqturad Seicvalos poziciebi drois moTxovnis Sesabamisad, droulad gamovides sistemidan keTili gafrTxilebiT, daexmaros tendenciebis ganviTarebis winaswarmetyvelebaSi, muSaobaSi ZiriTad saSualebad gamoiyenos mecnieruli meTodebi, damyarebuli urTierTobis zneobriv normebze~. (harlou 1976: 36). sem bleqi, sazogadoebasTan urTierTobis sferos erT-erTi yvelaze ufro cnobili mkvlevari, Semdegnairad gansazRvravs PR-s: ,,fabliq rileiSenzi es aris xelovneba da mecniereba adamianebs Soris urTierTgagebisa da harmoniulobis misaRwevad, romelic emyareba samarTlebriv safuZvels da srul informaciulobas. PR-is gansazRvra moicavs sityvebs – simarTle, sruli informacia da harmonia, rac safuZvels warmoadgens sazogadoebis sxvadasxva fenebs Soris kavSirebis dasamyareblad.” metad saintereso gansazRvris saxes warmoadgens PR-is erT-erTi pirveli profesionali eduard berneizi, misi ganmartebiT:

 ,,PR aris eqsperti, romelic awarmoebs konsultaciebs sazogadoebasTan. is cdilobs gansazRvros Tavisi klientis socialurad mniSvnelovani maxasiaTeblebi, gamokvlevebis safuZvelze gamoavlinos Tavis klientsa da masTan dakavSirebul sazogadoebas Soris moqmedebis Sesabamisoba an Seusabamoba. urCevs klients, Secvalos moqmedebis modeli, poziciebi sazogadoebis moTxovnebis Sesabamisad, raTa miaRwios dasaxul mizans.”  

rogorc Cvens mier moZiebuli avtorebis ganmartebebidan vigebT, sazogadoebasTan urTierTobas, Tavisi sruliad gansakuTrebuli da mravalmxrivi bunebidan gamomdinare, ver davuwesebT sworxazovan gansazRvrebas. am sferos bunebisa da Sinaarsis mravalmxrivobac garkveulwilad moiTxovs mis mkvlevarTagan am mniSvnelovan niuansTa arsSi Cawvdomas da gaazrebas, rogorc Teoriuli, ise praqtikuli maxasiaTeblebis zust aRqmas, raTa kidev ufro mkafiod gamoikveTos am dargis SeswavliT dainteresebuli specialistebisaTvis am sferos gamoyenebis sargebeli sazogadoebisaTvis, misi interesebisTvis da sabolood misi keTildReobisTvis. mecnierebi aseve aRniSnaven, rom PR-is safuZvels warmoadgens keTilganwyobili damokidebuleba partniorebTan, iqneba es politikaSi, biznesSi, Tu arasamTavrobo seqtorSi.  reqs Hharlou  PR-is mmarTvelobiT funqciis mniSvnelobaze saubrisas aRniSnavs: `fabliq rileiSenzi –   mowodebulia Seafasos sazogadoebis damokidebuleba, moaxdinos kerZo piris an organizaciis politikis da moqmedebis identificireba sazogadoebis interesebTan mimarTebaSi da Seasrulos moqmedebis  programa, romelic mimarTuli iqneba masebis mier urTierTgagebisa da aRqmis misaRwevad~. (harlou 1976: 36). 

PR-is rogorc marTvis funqciis meqanizmze mianiSneben mecnierebi, qaTlipi, senteri da brumi, romlebic ganmartaven `fabliq rileiSenzi – marTvis funqciaa, romelic amyarebs an mxars uWers urTierTgamosadeg kavSirebs organizaciasa da im sazogadoebas Soris, romelzedac aris damokidebuli misi warmateba an warumatebloba (qaTlipi 1994:6). cnobili mkvlevarebi  detalurad ayalibeben PR-is funqciebs, romlebic maT naazrevsa da gansazRvrebebs emyareba, maTi azriT:

1. PR rogorc menejmentis nawili, awarmoebs gegmazomier da mudmiv muSaobas, 

1. amyarebs kavSirs organizaciasa da masTan kavSirSi myof sazogadoebas Soris, 

1. awarmoebs Semecnebas, azrebis, damokidebulebisa da qcevis monitorings organizaciis SigniT da aseve mis gareT, 

1. axdens politikis gavlenis analizs sazogadoebaze, 

1. konsultacias uwevs organizaciebs politikis axali mimarTulebis gansazRvraSi,

1. axdens politikis elementebis modificirebas, roca konfliqti aqvT sazogadoebis an organizaciis interesebTan,

1. xels uwyobs sazogadoebasa da organizacias Soris keTilganwyobili atmosferos Seqmnas, 

1. awarmoebs specialur cvlilebebs azrebis SejerebisaTvis, organizaciis SigniT da gareT, 

1. zemoqmedebas axdens organizaciasa da sazogadoebas Soris arsebul an axal urTierTdamokidebulebaze. 

fabliq rileiSenzi-PR, rogorc marTvis funqcia, asrulebs:

1. sazogadoebis azris ganWvretas, im sakamaTo sakiTxebis analizs, romelic dadebiTad an uaryofiTad moqmedeben organizaciis muSaobasa da gegmebze, 

1. organizaciis yvela donis xelmZRvanelobas konsultacias uwevs miRebuli gadawyvetilebebis sakiTxebze. gansazRvravs moqmedebis mimarTulebas da komunikaciebis sazogadoebasTan muSaobis Sedegebs. 

1. axdens komunikaciebis programis damuSavebas, DSefasebas, romelic saWiroa organizaciebisaTvis, raTa xalxi, sazogadoeba informirebuli iyos. komunikacia warmatebis mniSvnelovani sawindaria, programebi SeiZleba iyos marketingis, finansirebis, saxsrebis Segrovebis, mosamsaxureebTan da samTavrobo dawesebulebebTan damokidebulebis. 

1. axdens organizaciebis dagegmvas da Zalebis realizacias, mimarTuls socialuri politikis daxvewisaken. 

1. axdens miznis gansazRvras, gegmebisa da biujetis Sedgenas, kadrebis momzadebas da SerCevas, saxsrebis moZiebas an, sxva sityvebiT, resursebis marTvas zemonaTqvamis Sesasruleblad.

mecnierebis ganmartebiT, fabliq rileiSenzis specialistebs erTgvari  Suamavalebis funqciac aqvT warmodgenil organizaciasa da sazogadoebis sxvadasxva jgufs Soris, romlebTanac organizacias aqvs urTierToba. amitom piarmenejers an piarmens pasuxismgebloba ekisreba, rogorc im organizaciis winaSe, visi saxeliTc moqmedebs, aseve sazogadoebis sxvadasxva jgufebis winaSe. aseTi Suamavlis saqmianoba, misi obieqturad maRali codna organizaciasa da sazogadoebis urTierTobis, urTierTgagebis damokidebulebis miRwevaSi, gansazRvravs fabliq rileiSenzis institutsa da misi specialistebis muSaobis ZiriTad principebs. es ZiriTadi principebi Camoayalibes amerikelma mecnierebma dag niusomma, alan skotma da judi vans laik turkma: 

1. fablik rileiSenzs saqme aqvs realobasTan da ara moCvenebiT sinamdvilesTan, faqtebTan da ara fiqciebTan. amitom misi politikis safuZvels warmoadgens absoluturi sinamdvile, programis dagegmva da Sesruleba, romelTa mizania sazogadoebrivi interesebis dakmayofileba. 

1. PR – es profesia orientirebulia iseT momsaxurebaze, sadac ZiriTadia sazogadoebrivi interesebi da ara sakuTari TavisTvis gamorCena. sxva sityvebiT, fabliq rileiSenzi – absoluturad Tavdadebuli samsaxuria sazogadoebisadmi.

1. piarmeni valdebulia mimarTos sazogadoebas, raTa daicvas organizaciis programa da politika, sadac mTavari am programaSi sazogadoebis interesia, 

1. vinaidan piarmens uxdeba urTierToba sazogadoebis sxvadasxva jgufebTan masobrivi informaciis saSualebebiT, romelic warmoadgens Tavisi xasiaTiT komunikaciebis sazogadoebriv arxs, amitom mas evaleba daicvas am arxebis siwminde, man sazogadoeba ar unda Seiyvanos ganzrax SecdomaSi masobrivi informaciis saSualebebiT.

1. piarmeni imyofeba organizaciasa da mis garSemo arsebul sazogadoebas Soris da unda iyos efeqturi komunikatori, orive mimarTulebiT unda gadasces urTierTgagebis informacia; 

1. fabliq rileiSenzis TanamSromlebma kargad unda icodnen sazogadoebis sxvadasxva jgufis azri, ganwyoba, farTod gamoiyenon sazogadoebis azris Seswavlis mecnieruli meTodebi, fabliq rileiSenzis sistema ar unda dakmayofildes varaudebiT. 

1. fabliq rileiSenzis TanamSromlebi ar unda endon marto intuicias, sazogadoebis da organizaciebis problemebis gadasawyvetad. isini unda daeyrdnon iseTi socialuri mecnierebis daskvnebs, rogoric aris fsiqologia, sociologia, socialuri fsiqologia. farTod gamoiyenon sazogadoebis azris, komunikaciis procesebi da semantikis Seswavlis meTodologia; 

1. vinaidan PR-is mecnierul kvlevebs atarebs bevri specialisti, am sferos praqtikosebma mudmivad unda mimarTon da adaptireba moaxdinin Sereul disciplinebTan, rogoric aris SemecnebiTi Teoria, adamianis fsiqologia, sociologiuri, politologiuri, ekonomikuri, istoriuli Teoria da sainJinro dargebi. amrigad, PR-is sferoSi aucilebelia disciplinaTSorisi midgoma; 

1. PR-is muSakebma  droulad unda ganumarton sazogadoebas problemis arsi, manmade, sanam igi gadaizrdeba krizisSi, es imas niSnavs, rom piarmenma droulad unda atexos gangaSi da misces  xalxs darigeba, raTa Semdeg ar aRmoCndnen moulodnel situaciaSi;

1. PR-is muSakTa Sroma unda Sefasdes erTi kriteriumis safuZvelze – piarmenis piradi Tviseba ganisazRvreba misi reputaciiT, moqcevis eTikiT. (niusomi...…1993:4-5). 

PR-is principebis ganxilva safuZvels iZleva misi muSaobis warmoCenisaTvis. PR-is muSaoba ZiriTadad warmoadgens upirvelesad, organizaciisa da sazogadoebis urTierTsargeblobis uzrunvelyofas, agreTve im pirovnebaTa absolutur patiosnebas da gulwrfelobas, vinc am muSaobas eweva. fabliq rileiSenzisaTvis aseve umniSvnelovanesia Ria informacia. kidev erTxel SeiZleba daveyrdnoT am TvalsazrisiT cnobili ingliseli mecnieris sem bleqis gansazRvrebas romelic ganmartavs: ,,PR urTierTgagebis xelovnebis da mecnierebis harmonia damyarebulia simarTleze da srul informaciaze (bleqi 1990: 17).

Zalzed mniSvnelovania PR-is funqciebis gamokveTa misi muSaobis principebis kvaldakval, kerZod:

1. azris kontroli da sazogadoebis moqceva mTeli organizaciis moTxovnebisa  da interesebis dasakmayofileblad. im organizaciisa, visi saxeliTac tardeba PR-is aqciebi. (am SemTxvevaSi sazogadoeba ganixileba, rogorc msxverpli),

1. reagireba sazogadoebaze, e.i. organizacia mxedvelobaSi iRebs SemTxvevebs, problemebs anda sxvaTa moqcevas da Sesabamisad reagirebs maTze. am SemTxvevaSi organizacia miiswrafvis sazogadoebis momsaxurebisadmi, vinaidan misi bedi damokidebulia maTze. 

1. urTierTsargeblobis urTierTobis miRweva organizaciasa da sazogadoebis jgufebs Soris nayofieri urTierTdamokidebulebis moqmedebiT (maT ricxvSia momsaxureebi, sawarmoo personali, momxmarebeli, momwodebeli). swored es funqcia warmoadgens kompromisis models saZirkvels da iTvleba yvelaze sasargeblod da nayofierad. radgan sazogadoebis miznobrivi jgufebi ganixileba rogorc im organizaciis partniorebi, romelTanac isini urTierToben. 

amerikeli mkvlevari jeims krunigi gamoyofs PR-is funqciis ganviTarebis 4 istoriul models: 

1. Ppres-saSuamavlo modeli an `fablisiti~. am muSaobis mTavari mizani iyo propaganda. amJamad am modelis tipur magaliTs warmoadgens komerciuli organizaciis, bankis reklamireba. am tipis muSaoba mimarTulia organizaciis dasaxmareblad im kontrolirebadi sazogadoebis jgufebisadmi, romlebzec damokidebulia maTi muSaoba; 

2. modeli, romelic eyrdnoba damorCilebuli sazogadoebis informirebas. am modelma ganviTareba miiRo aSS-Si (1900-1939ww.) – meore etapze. is dResac gamoiyeneba saxelmwifo dawesebulebebSi, sazogadoebriv-politikur organizaciebSi, asociaciebsa da arakomerciul struqturebSi. am modelis funqcionirebisas piarmenebi asruleben im organizaciebis `sakuTari korespondentebis~ funqcias, vis interesebsac warmoadgenen. am SemTxvevaSi maTi movaleobaa mxedvelobaSi miiRon rogorc organizaciis, ise sazogadoebis interesebi, anu iyvnen saerTo interesebis warmomadgenlebi. 

3. ormxrivi asimetriuli modeli, romelic iTvaliswinebs publikis darwmunebas organizaciis an dawesebulebis dasacavad. ukukavSiri gamoiyeneba ZiriTadad manipulaciuri miznebisTvis, raTa gairkves sazogadoebis damokidebuleba organizaciebTan da gamoinaxos am damokidebulebis gaRrmavebis gzebi organizaciis sasargeblod; 

4. ormxrivi simetriuli modeli. am dros organizaciebi an dawesebulebebi miiswrafvian daamyaron orive mxarisTvis misaRebi saqmiani urTierTobebi `TavianT~ sazogadoebasTan. (krunigi  1984:1). 

sabWoTa totalitaruli sistemis rRvevasTan erTad, rac upirvelesad gamoixata ideologiuri marwuxebisagan gaTavisuflebis moTxovnaSi sabWoTa kavSirSi gaerTianebul erebSi, daiwyo xalxis gamoRviZebisa da gamofxizlebis procesi komunisturi ideologiisa da propagandistuli informaciis damRleli realobisagan. bunebrivia es procesi sazogadoebis azrovnebaSi mwifdeboda rogorc imedi, moilodini imisa, rom bolos da bolos sazogadoeba SeZlebda Tavi daeRwia mbrZaneblur-administraciuli mmarTvelobisagan da xelisuflebaSi moeyvana xalxze mzrunveli samarTliani, sazogadoebriv interesebze orientirebuli xelisufleba. es procesi saTaves iRebs gasuli saukunis 90-iani wlebidan, rodesac saqarTveloSi iwyeba erovnul ganmaTavisuflebeli moZraoba da mzadeba demokratiuli arCevnebisaTvis. xalxis mentalitetsa da leqsikonSi sul ufro xSirad Cndeba sityva `demokratia~, romelic raRa Tqma unda asocirdeboda ,,rkinis fardis” iqiT myofi dasavleTisa da misi cxovrebis wesis RirebulebebTan: sityvisa da gamoxatvis TavisuflebasTan, adamianis uflebebis dacvasTan, konstituciiT garantirebul uflebebTan. rogorc profesori valentin korolko aRniSnavs, Tu sazogadoebaSi ar aris moTxovnileba mTavrobasa da sazogadoebas Soris partniorul urTierTobaze, am sazogadoebaSi ar aris demokratia da Sesabmisad ar arsebobs safuZveli PR-is ganviTarebisaTvis (korolko  2001: 56 ). 

dRes saqarTveloSi PR-is mimarT mkveTrad negatiuri damokidebuleba arsebobs sazogadoebrivi ganwyobilebis TvalsazrisiT, razec Cven Sesavlis dasawyisSi mivuTiTeT, mizezi metad seriozulia, xangrZlivi drois ganmavlobaSi saxelmwifo institutebis mxridan PR-is rogorc mxolod sakuTari Tavis, sakuTari interesebisaTvis gamoyeneba, sazogadoebis interesebis sruli ignorirebisa da misi cnobierebis manipulirebis xarjze sazogadoebam ver igrZno, ver miiRo piaris saqmianobidan urTierTsasargeblo Sedegi. ver SeigrZno misTvis sasicocxlo interesebis gadawyvetisaTvis PR-is gamoyenebis mizanSewoniloba da sargebeli, rac PR-is, rogorc mecnierebisa da xelovnebis, upirveles daniSnulebas warmoadgens. daskvna erTia: dRevandeli qarTul realobaSi sazogadoebasTan urTierTobis sfero jer kidev Camoyalibebis procesSi imyofeba rogorc demokratiuli instituti, qarTul sazogadoebas ara aqvs swori, obieqturi da sruli informacia am institutis arssa da mniSvnelobaze, jer kidev Zalian sustia PR- menejerTa anu am dargis sazogadoebasTan damakavSirebel specialistTa momzadebis done, kvalifikacia, gamocdileba. mecnierebi aRniSnaven, rom dRevandel sazogadoebaSi momZlavrebulia sazogadoebrivi cnobierebis manipulirebis modeli, rodesac `sasurveli~ Zlier aris daSorebuli `realurisagan~ da Sesabamisad warmosaxviT, virtualur ganzomilebaSi xdeba am cnebaTa moCvenebiTi Tanxvedris Seqmna da miwodeba sazogadoebisaTvis. 90-iani wlebidan post-sabWoTa saqarTveloSi, iseve rogorc sxva post-sabWoTa respublikebSi iwyeba PR-is rogorc demokratiuli institutis Camoyalibebis mcdeloba, rasac mohyva kidec ramdenime organizaciis Seqmna. dRes arsebuli tendenciebidan gamomdinare, arsebuli PR kompaniebi da saxelmwifo PR- struqturebi ufro ,,imijmeikerobiT”  arian dakavebulni (anu sasurveli dadebiTi imijis Seqmnis procesiT nebismier fasad) vidre realuri PR- saqmianobiT, rac iTvaliswinebs sazogadoebasa da organizacias Soris urTierTsasargeblo, urTierTxelsayreli urTierTobis Camoyalibebas sazogadoebrivi interesebis sasargeblod. 



  1.3. PR  rogorc politikuri procesebis ganuyofeli elementi

politika wminda adamianuri fenomenia. igi adamianTa Tanacxovrebis praqtikis sakiTxia. veberis azriT, ,,politika aris miswrafeba ZalauflebaSi monawileobisaken, an mis ganawilebaze zegavlenis mopovebisaken~. politika aris saSualeba sazogadoebrivi sakiTxebis gadasaWrelad. politikuri sakiTxi warmosdgeba socialuri problemidan. politika aris Zalauflebriv urTierTobaTa wesrigi, romelic garkveul kanonebs emorCileba. platoni da aristotele politikas miiCnevdnen adamianis umaRles saqmianobad, romelic aris codnac da xelovnebac erTdroulad. politikoss unda hqondes ideali, rac politikis, progresis safuZvelia. misi mizania samarTliani mSvidobis uzrunvelyofa. politika aris sikeTis ganxorcielebis mcdeloba am qveynad, imisa, rac yvelasaTvis sikeTea – es aris maradiuli sikeTis anarekli. makiavelim politika ganixila rogorc saSualeba ZalauflebisaTvis brZolaSi. Tumca, masTanac sabolood politikis mizania sikeTe. dRavandeli realobis analiziT Tu vimsjelebT, Tanamedrove politikis mizania ara sazogadoebis gardaqmna, srulyofa sazogado sikeTis ideebis mixedviT, aramed politika gaxda mmarTveloba. am SemTxvevaSi rodesac vsaubrobT politikis mmarTvelobiT funqciaze, unda aRvniSnoT, rom politika, rogorc marTva miznad isaxavs sazogadoebaSi arsebul politikur Zalebs Soris, romlebic gansxvavebul ekonomikur da politikur interesebs gamosaxaven, konsesusis an kompromisis miRwevas. saukuneebis manZilze politikis mizani istoriulad icvleboda. sxvadasxva dros da sxvadasxva garemoebebSi politikis mizani iyo:

1. sikeTis samsaxuri,

1. sazogadoebis gardaqmna,

1.  sazogadoebis marTva,

1. sazogadoebaSi kompromisi da konsesusis uzrunvelyofa,

politikis sferoTi dainteresebul mkvlevarTa Soris politikuri yofierebis erT-erT umTavres sakiTxs warmoadgens rCeulis sakiTxi, Tu vin unda marTavdes saxelmwifos. es sakiTxi aqtualuri iyo platonisTvisac da aseve rCeba aqtualurad TanamedroveobisTvisac warmomadgenlobiTi demokratiis pirobebSi. 

platonis azriT, politikis mizania siqvele, mmarTveli unda iyos brZeni, mefe-filosofosi, radgan maT ician maradiuli sikeTe, rac yvelasaTvis, yvelgan, yovel dros sikeTea. am sikeTis ganxorcieleb am qveynad sazogadoebas daicavs cvlilebebisgan, e.i. daSlisa da darRvevisagan. (ramiSvili 2009: 431). veberis azriT, mowodebiT politikoss, ramdenime niSani axasiaTebs: mas guli yovelTvis SeuZlebelis samyarosken unda miuwevdes. misi vnebaa swrafva srulyofilebisaken, magram es rom SeZlo unda iyo beladi da gmiri. igi emsaxureba skeTisa da samarTlianobis gamarjvebas amqveynad. igi kargad xedavs amqveyniurobis mankierebasa da warmavlobas, sakuTari mcdelobis usargeblobasa da amaoebas, magram miuxedavad amisa Seswevs Zala Tqvas: ,,da mainc~ vemsaxurebi sikeTesa da samarTlianobas. (ramiSvili  2009: 435). platonma da aristotelem saxelmwifo aRiares adamianis srulyofilebisaken mimaval gzad da saSualebad. saxelmwifos arsebobis safuZvelia adamianSi arsebuli miswrafeba sikeTisaken, rac emyareba adamianis mier sikeTis TanSobil codnas. saxelmwifos miznis gageba icvleboda istoriulad. saxelmwifos Tanamedrove Teoriebi miiCneven, rom saxelmwifos ZiriTadi mizania sazogadoebrivi usafrTxoebisa da wesrigis dacva. adamianis materialuri keTildReobis uzrunvelyofa TviT adamianis movaleobis sferoa. Tumca Tanamedrove saxelmwifo cdilobs SeiTavsos yvela es fuqnciebi, raTa uzrunvelyos socialuri samarTlianoba. am miznebis miRweva SeuZlebelia saxelmwifos gonieri lideris, pasuxismgeblobiT aRWurvili mmarTvelis gareSe. politikosoba aris riskis sfero movaleobasa da  cdunebas Soris. problema imaSia Tu risTvis eZleva adamianis Zalaufleba. ra aris Zalauflebis mizani? aqvs ki adamians saTanado unari, pirovnuli Tvisebebi rom Tavi gaarTvas Zalauflebis risks? Zalaufleba aris cduneba Zalauflebis gadaWarbebisa da borotad gamoyenebis. riski, rom ver ganaxorcielo Seni mizani, risTvisac moipove Zalaufleba. aqedan gamomdinareobs politikosis pasuxismgeblobis Tavisebureba. igi pasuxismgebelia eris, kacobriobis, sazogadoebis, calkeuli adamianisa da momavlis winaSe. SeuZlia mas ikisros iseTi pasuxismgebloba, rogori unda iyos politikosi rom gauZlos pasuxismgeblobis am tvirTs. ,,raTa istoriis borblis trialSi CarTvis ufleba moipovos~? (veberi),   Tanamedrove sazogadoebis moTxovnebidan gamomdinare, romelic dRevandel msoflioSi sul ufro metad mtkivneuli gamowvevebis winaSe dgas, gansakuTrebuli aqtualobiT dgeba iseTi lideris arsebobis sakiTxi, romlis mmarTvelobasac sazogadoeba Tavis usafrTxoebasa da stabiluri ganviTarebis perspeqtivas daukavSirebs, Tumca esec unda iTqvas, rom xSir SemTxvevaSi, farTod aRiarebuli warmomadgenlobiTi demokratiis pirobebSic ki sazogadoeba sul ufro xSirad ganicdis misTvis sasurveli lideris deficits, rac rbilad rom vTqvaT, sazogadoebebSi seriozuli mRelvarebebis safuZveli xdeba. mecnierTa azriT, unda gansxvavebuli iqnes ara marto politikosi da moxele, aramed ,,mowodebiT~ politikosi da ,,xelobiT~ politikosi. veberis mixedviT, politikosis pirovnuli niSnebi unda iyos: vneba, (Zalauflebis instiqti), pasuxismgeblobis grZnoba da gonebis Tvali. mowodebiT politikosi Tavis Tavsa da Zalauflebasac miiCnevs saSualebad im miznis misaRwevad, rac mis cxovrebis sazriss Seadgens. politikosi axdens distancirebas sakuTari pirovnebisagan. igi sakuTar Tavsa da Zalauflebasac ayenebs saero, sakacobrio, socialuri, eTikur Tu religiuri miznebis samsaxurSi. magram roca politikosisTvis Zalaufleba saSualebidan TviTmiznad, ,,Zalauflebis instinqti” ki ,,Zalauflebisaken ltolvad~ gadaiqceva, maSin mowodebiT politikosi udidesi da uprincipo karieristad gadaiqceva, es aris politikosis gadagvareba Zalauflebis moyvarul msaxiobad. politikosis zneobrivi simaRlis maCvenebelia is, rom igi aris eTikuri da samarTlebrivi riskis sferoSi. igi valdebulia ikisros liderisa da zneobrivi gmiris funqcia da pasuxismgebloba, igi unda ecados miuxedavad yvelafrisa, sazogadoebis gardaqmnas im idealebis mixedviT, romelic miuwvdomeladaa miCneuli. politikosisaTvis mniSvnelovania misi moRvaweobis Sedegi. amitom politikosis mTavari zneobrivi Rirseba pasuxismgeblobis grZnobaa. igi pasuxs agebs Tavisi moqmedebis Sedegebze da ar motivebze da ganzraxvaze. amitom swored SeniSnavs veberi, rom politikaSi marTebulia ara mrwamsis, aramed pasuxismgeblobis eTikis midgoma. politikosoba, rogorc istoriuli Semoqmedeba pasuxismgebelia eris, kacobriobis, istoriisa da momavlis winaSe. mrwamsis eTikosisaTvis mTavaria ara moqmedebis Sedegi, aramed politikosis mrwamsis siwminde. mrwamsis eTika aris revolucioneris eTika, xolo pasuxismgeblobis eTika aris reformatoris eTika. swored aq metad mniSvnelovania moviyvanoT magaliTi postsabWoTa saqarTvelos uaxlesi istoriidan. 1995 wlidan saqarTveloSi daiwyo demokratiuli reformebis procesi imJamindeli prezidentis e. SevardnaZis meTurobiT. misi politika, romelic emyareboda axalgazrda reformator-politikosebTan erTad (z.Jvania, m.saakaSvili, l.Wanturia, n. burjanaZe), qveynis axleburi, demokratiuli mmarTvelobis survils da dasawyiss, ganixileboda politikis eqspertTa da masmediis warmomadgenelTa mxridan rogorc  pasuxismgeblobis eTikis mqone politikosis qmedeba, radgan Tavisi arsiTa da SedegebiT es reformebi unda momsaxureboda xalxs da misi keTildReobis gaumjobesebas. pirveli reforma romelic  lideris politikuri nebisa  da misi mxardamWeri axalgazrda reformatorebis erToblivi ZalisxmeviT iqna ganxorcielebuli, iyo sasamarTlo reforma, romelmac Sedegad moitana sabWouri sasamarTlo sistemis sruli Secvla da axali sasamarTlo korpusis, demokratiuli principebiT moqmedi sasamarTlo sistemis amoqmedeba. xolo mogvianebiT samarTlebrivi reformis msvlelobisas, romelic ar iqna miyvanili bolomde, radgan liderisa da  axalgazrda reformatorTa poziciebSi Tavi iCina politikuri xedvebis SeuTavseblobam da ganxeTqilebam, ar ganxorcielda advokaturis, prokuraturisa da Zalovani da uSiSroebebis struqturebis reforma, romelic aseve warmatebiT unda mieyvana bolomde axalgazrda reformatorTa gunds. dRes am process swavloben rogorc politikis Teoretikosebi, ise praqtikosi mkvlevarebi, radgan erTian politikur gundSi Setanili ganxeTqilebis Sedegad warmoiSva radikalurad gansxvavebuli politikuri procesi, romlis msvleloba gansxvavebuli realiebiT warimarTeboda erTiani politikuri nebisa da politikuri gundis erTianobis SemTxvevaSi. Cveni azriT, swored aq Semodis mrwamsis eTikos-politikosTa qmedebis aspeqti da amitomac aris saintereso axalgazrda reformatorTa moqmedebis politikis analizi, rodesac mrwamss, am SemTxvevaSi demokratiul gardaqmnebs, demokratiul revolucias ,,vardebis revoluciis” saxiT, axalgazrda reformatorebis mxridan eniWeba upiratesoba da mxedvelobis miRma rCeba pasuxismgeblobis eTika, romlis safuZvelzec miRebuli gadawyvetileba orientirebulia ara mrwamsis ideaze, aramed bolomde iziarebs Sedegis pasuxismgeblobas, romelic upirveles yovlisa sazogadoebis interesebs ukavSirdeba. am movlenebis Sesaxeb kvlavac gveqneba saubari, Tumca unda avRniSnoT, rom ,,vardebis revoluciis” ganxorcielebiT axalgzrda politikosTa frTis qceva mTlianad iqna Secvlili revoluciuri mrwamsis qmedebisaken, radgan Semdgomi reformebis ganxorcielebisa da dasrulebis nacvlad, axalgazrda politikosebma daiwyes brZola xelisuflebis Secvlisa da Zalauflebis xelSi aRebisaTvis. arada swored rom am reformebis dasrulebas sWirdeboda pasuxismgeblobis eTikis mqone politikosTa Zalisxmeva, raTa misuliyo bolomde warmatebiT da momxdariyo xelisuflebis araZaladobrivi, xaverdovani gziT gadacema axalgazrda politikosebisaTvis. Tumca es ase ar moxda. eqspertTa ganmartebiT, Cven miviReT droSi aCqarebuli procesi, darRveuli kanonzomiereba da  darRveul ZalTa balansi, ramac bunebrivi ganviTarebis ritmidan gamoiyvana qveyana. Sesabamisad, miviReT mrwamsis eTikosTa realoba anu revolucionerTa eTika, romelic ar iRebs sakuTar Tavze pasuxismgeblobas qmedebebsa da Sedegebze. Tanamedrove mkvlevarebis azriT politika unda iyos moralurad gamarTlebuli da unda efuZnebodes, eris, sazogadoebis sulier da kulturul tradiciebs. es zrdis adamianis motivacias mxari dauWiros ganxorcielebul politikas. saxelmwifosaTvis mniSvnelovania xelisuflebasa da sazogadoebas Soris moraluri gaucxoebis warmoSoba. xelisuflebis moraluri avtoritetis ganmtkiceba aris sazogadoebis mdgradi ganviTarebis garantia da maT Soris zneobrivi winaaRmdegobis gadalaxvisa. xelisuflebis simtkice ganpirobebulia sazogadoebis mzaobiT aRiaros xelisuflebis moraluri da samarTlebrivi simarTle da avtoriteti. swored es ganapirobebs xelisuflebis mier Tavisi politikuri funqciis warmatebiT ganxorcielebas. 

meoce saukunis 90-iani wlebi msoflio politikaSi udidesi sazogadoebriv-politikuri cvlilebebiTa da movlenebiT aRiniSna. berlinis kedlis dangrevam gaerTianebuli evropis Camoyalibebas Seuwyo xeli, daiSala msoflioSi udidesi sabWoTa imperia da masSi Semavalma sabWoTa socialisturma respublikebma moipoves  aTwleulobiT nanatri Tavisufleba da damoukidebloba. erovnul-ganmaTavisuflebelma moZraobam uzarmazari talRasaviT gadauara saqarTvelos da udidesi winaaRmdegobebis miuxedavad qveyanam damoukidebloba moipova. 1991 w. masobrivi eiforiisa da xelisuflebis susti mmarTvelobiTi sistemis pirobebSi SesaZlebeli gaxda axalgazrda qarTuli saxelmwifos metad saSiS eTnokonfliqtebSi CaTreva.  gauTvleli, agresiuli da saSiSi eTnopolitikuri gadawyvetilebebiT saomari moqmedebebis dawyebam saqarTvelos avtonomiur respublikebSi mcxovreb eTnikur umciresobebTan, jer cxinvalis regionSi (samxreT oseTSi), rasac sabolood mohyva zviad gamsaxurdias xelisuflebis damxoba, mogvianebiT ki samxedro sabWos erT-erTi wevris mier (T.kitovani) afxazeTis teritoriaze TviTneburad dawyebuli saomarma moqmedebebma, daarRva qveynis teritoriuli mTlianoba da daikarga am teritoriis mniSvnelovani nawili.  umZimesma sazogadoebriv-politikurma da ekonomikurma krizisma qveyana metad kritikul zRvramde miiyvana. 1995 wlis 24 agvistos saqarTvelos xelisuflebam umTavresi saxelmwifoebrivi kanoni, konstitucia miiRo da amave wlis 5 noembers airCia mravalpartiuli demokratiuli parlamenti. qveyanam mxari dauWira axal saxelmwifoebriv formacias _ demokratiuli saxelmwifos Camoyalibebas  da daiwyo misi aRmSeneblobis procesi. demokratizaciam axali demokratiuli institutebis mSeneblobis  aucilebloba daayena dRis wesrigSi. swored am periodidan iwyeba saqarTveloSi da kerZod, saxelmwifo struqturebSi, sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebis formirebis procesi. am periodSi swored saqarTvelos axladarCeuli parlamenti gaxda demokratiis umTavresi flagmani, romelsac unda Camoeyalibebina qveyanaSi axali samoqalaqo urTierTobebi, rogorc sakanonmdeblo doneze, ise Tavisi praqtikuli ganxorcielebiT. kanonSemoqmedebiT saqmianobasTan erTad daiwyo parlamentis aparatis struqturis Camoyalibebac, sadac Tavdapirvelad sazogadoebasTan urTierTobis departamentis rols pressamsaxuri asrulebda. SedarebiT mogvianebiT ki Seiqmna sazogadoebasTan urTierTobis departamenti, Tavisi saqmianobis TiTqmis yvela mimarTulebiT. 

dRes yvela ganviTarebuli qveynis saxelmwifo struqturebis aparatSi da ara mxolod saxelmwifo struqturebSi, pressamsaxuri anu struqtura, romelsac presasTan urTierToba evaleba, sazogadoebasTan urTierTobis departamentis struqturul erTeuls warmoadgens. Tumca, ra Tqma unda, Tavisi mniSvnelobidan gamomdinare, sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuri ufro farTo mcnebaa, igi sakmaod scildeba mxolod presasTan anu masmediasTan urTierTobis sferos da moicavs urTierTobas,  rogorc sazogadoebis calkeul jgufebTan,  aseve saqmianobas, romelic ama Tu im saxelmwifo struqturis, organizaciisa da kompaniis sazogadoebrivi statusis amaRlebas da misi dadebiTi imijis formirebasac emsaxureba. 

marketingisa da menejmentis erT-erTi cnobili amerikeli Teoretikosis filip kotleris ganmartebiT, msxvili saxelmwifo dawesebulebebisa da kerZo kompaniebis sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebi asruleben xuT ZiriTad funqcias: 

1. presasTan urTierTobis damyareba (dawesebulebis an firmis pozitiuri imijis Seqmna _ saimijo Zalisxmeva)

1. pablisitis formireba (dawesebulebis da misi saqmianobis cnobadoba)

1. korporatiuli komunikaciis ganxorcieleba (dawesebulebis an organizaciis politikis popularizacia gare da Sida komunikaciis meSveobiT, maTi urTierTSemxvedri interesebis kavSiri);

1. lobireba (TanamSromloba xelisuflebis sakanonmdeblo da aRmasrulebeli organoebis warmomadgenlebTan gansazRvruli sakanonmdeblo aqtebis miRebis xelSewyobis an winaaRmdegobis gawevis mizniT).

1. konsultireba (xelmZRvanelebis konsultireba sazogadoebrivi azris formirebis taqtikaSi, calkeuli dawesebulebis an organizaciis poziciis Sesaxeb an iseT situaciebSi moqmedebis politikis gamomuSavebaSi, romelTac SeuZliaT negatiurad imoqmedon organizaciis imijze). (kotleri 2001: 77) 

Tumca pressamsaxuri aris is pirveladi rgoli, romelic uzrunvelyofs informaciis moZraobas saxelmwifo organizacias, masmediasa da sazogadoebas Soris, ganapirobebs struqturis gamWvirvalobas, Riaobas, rac xorcieldeba upirveles yovlisa, masmediis interesisa da moTxovnebis dakmayofilebiT da pressamsaxuri am principis dacviT, ra Tqma unda,  demokratizaciis procesis ganmtkicebas uwyobs xels.

saqarTveloSi axali energiiTa da farTo masStabiT gaiSala demokratiuli aRmSeneblobisa  da samoqalaqo sazogadoebis Camoyalibebis procesi.   teritoriuli mTlianobis dakargviTa da umZimesi socialur-ekonomikuri problemebiTY diskreditirebul mTavrobas sworedac rom wyaliviT sWirdeboda sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris amoqmedeba, romelic daiwyebda zrunvas, fiqrsa da muSaobas demokratiuli reformebisa da aRmSeneblobisken mimavali qveynis  imijis CamoyalibebisaTvis, axali demokratiuli ideebisa da faseulobebis damkvidrebisaTvis qveyanaSi, izrunebda ndobadakargili xelisuflebis  sazogadoebasTan mWidro urTierTobis damyarebis aucileblobaze da masTan daaxlovebaze. TiTqmis 16 weli gavida am procesis  dawyebidan da albaT SeiZleba im Sedegebze saubari, Tu ra miviReT Teqvsmetwliani demokratiuli mSeneblobis dasasruls, ras mivaRwieT, sad vimyofebiT axla, ra gvinda da ra unda vakeToT momavalSi, ramdenad sworad ganviTarda demokratizaciis procesi da ra roli iTamaSa sazogadoebasTan urTierTobis politikam sazogadoebis CarTulobaSi.  

 Temis saxelwodeba da mizanic  konkretul struqturas PR-s ukavSirdeba, romelic demokratiul saxelmwifoSi Seucvlel rols TamaSobs da xSir SemTxvevaSi ganapirobebs saxelmwifo sistemis gamarTulobis xarisxs qveyanaSi, radgan pirdapirproporciulad ukavSirdeba demokratiul saxelmwifos funqcionirebis  mTavar qvakuTxeds _ sazogadoebas da uzrunvelyofs mis pirdapir da uwyvet kavSirs amave sazogadoebis mier delegirebul xelisuflebasTan, uzrunvelyofs xelisuflebis informirebas, gamWvirvalobas da angariSvaldebulebas sazogadoebis winaSe, meore mxriv ki xels uwyobs sazogadoebis pasuxismgeblobis amaRlebas, uzrunvelyofs mis gaTviTcnobierebas saxelmwifoSi mimdinare sazogadoebriv da politikur procesebSi, amaRlebs mosaxleobis samoqalaqo ganaTlebis dones, sazogadoebrivi urTierTobis kulturas, xels uwyobs mosaxleobis farTo Ffenebis momzadebas saxelmwifoebrivi mniSvnelobis gadawyvetilebebis miRebis procesSi CarTvisaTvis, uzrunvelyofs mosaxleobaSi da sazogadoebaSi harmoniuli urTierTobebis Camoyalibebisa da SenarCunebis moTxovnilebis gaCenas.   mimaCnia, rom dRes saqarTveloSi PR-kulturis dabali done am sferos daniSnulebisa da xelisuflebisa da sazogadoebis mier misi mniSvnelobis gaucnobierebloba, ganapirobebs am or subieqts Soris arsebuli  dapirispirebisa da undoblobis  kidev ufro gaRrmavebas, gamWvirvalobis principis mkveTr xelyofas da zogadad, samoqalaqo kulturisa da samoqalaqo urTierTobebis  xarisxis mkveTr vardnas, rac saboloo jamSi gamoiwvevs xelisuflebaSi avtokratiuli ganwyobilebebis gaRvivebas, avtokrati liderebis momravlebas qveyanaSi da dRes arsebuli jer kidev susti, demokratiuli sistemis kidev ufro dasustebas. sazogadoebasTan urTierTobis menejerebi, msoflioSi arsebuli ganviTarebuli demokratiuli qveynebis magaliTze, xelisuflebis warmomadgenlebTan erTad Rirseulad monawileoben gadawyvetilebaTa miRebis procesSi da amave dros warmoadgenen sazogadoebis sxvadasxva socialuri jgufebis lobistebsa da mxardamWerebs am procesebSi (presa, socialuri jgufebi, moqalaqeebi da a.S.). saqarTveloSi, miuxedavad imisa, rom PR-ma ganviTarebis saintereso gza ganvlo, jer kidev ar aris es sfero ganviTarebuli, damkvidrebuli da aRiarebuli misi mniSvnelobis Sesabamisad, arc mecnierebis mxridan, rogorc kvlevis sagani da arc praqtikosi profesionalebis mxridan, mizezebi ra Tqma unda, mravalgvaria da swored am sakiTxebs SevexebiT Cveni kvlevis procesSi.

 dRes msoflios wamyvan demokratiul qveynebSi (aSS, didi britaneTi, germania, safrangeTi, Sveicaria) P PR-is bumia. mxolod aSS-s magaliTze moviyvanT statistikas. amerikaSi  PR-is sferoSi 1950 wels 19 aTasi adamiani iyo dakavebuli, 2000 wels ki  200 000-mde adamiani saqmianobda am sferoSi, rac kidev ufro gaizrdeboda am aTwleulis manZilze, PR-ze mzardi moTxovnisa da mniSvnelobis gaTvaliswinebiT.  mkvlevarebis varaudiT prognozi  Zalian STambeWdavia _ PR-is roli da funqcia warmoudgenel masStabebs miaRwevs uaxloes momavalSi, radgan es sfero mimdinare globalizaciis procesis ganuyofel nawils da mamoZravebel Zalas warmoadgens. 

1.4. media rogorc PR –is ganxorcielebis mTavari aqtori

teqnologiuri procesebis ganviTrebam adamianis cnobierebasa da cxovrebis wesis gansazRvris yvelaze mZlavr berketad masmedia aqcia, masve daekisra dRevandel informaciul epoqaSi sazogadoebasTan urTierTobis sistemaSi gadamwyveti da Seucvleli subieqtis funqcia.  

yvela civilizebul qveyanaSi masmedia zrunavs, rom saxelmwifo da kerZo arxebiT (specialuri mauwyeblobis garda) sazogadoebas miawodos zneobrivi da, saerTod, dadebiTi Rirebulebis mqone teleproduqcia da filmebi, rasac CvenTan, samwuxarod, naklebi yuradReba eqceva, aRniSnavs sruliad saqarTvelos kaTolikos-patriarqi, uwmindesi da unetaresi ilia II.

jer kidev didi ilia ambobda: dRes sxva omia, omi wignisa da codnis, codo ar aris cecxlsa da maxvilSi gamotarebuli qarTuli droSa CrCilma da matlma SeWamoso? es sityvebi dResac aqtualuria, oRond Tanamedrove pirobebSi viTareba kidev ufro rTuldeba imiT, rom kacobriobam Seqmna brZolis axali forma – informaciuli omi. qveynebsa da politikur ZalTa dapirispireba dRes ZiriTadad am saSualebebiT xorcieldeba, momavalSi ki mas, albaT, gadamwyveti mniSvneloba eqneba. (dRevandel realobaSi  masmedia informaciuli omebis warmoebis mTavar damrtymel Zalad gvevlineba). didi ilia cxadad Wvretda im gamowvevebis simZimes romelsac unda dapirispireboda, missive sityvebiT rom vTqvaT, ,,Jurnal-gazeToba” (media) jer kidev me-19 saukunis bolos, swored im gzavnilebiTa da SetyobinebebiT, rac ganamtkicebda da gadaarCenda qarTuli sazogadoebis ganviTarebis TviTmyofadobasa da saukuneebgamovlil suls. ,,Jurnal-gazeTobas or-gvari daniSnuleba aqvs. erTis mxriT igi aris Suamavali cxovrebisa da mecnierebis Soris, gamavrcelebeli kacobriobis WkuiT mopoebulis, gamoZiebulis da aRiarebulis simarTlisa, WeSmaritebisa; meores mxriT, igi aris sarke sazogadoebis rTulis cxovrebisa, misi gonebiTis, zneobiTis moZraobisa. masSi sCans da isaxeba yoveldRiuris azris miden-modena.” ,,aris dro da sazogadoeba, saca Jurnal-gazeToba win miuZRvis cxovrebasa da gzas unaTebs, da cxovreba kidev mwignobrobis moedansa Tavisis ukeTesis yvaviliTa hfens. aris kidev dro  da sazogadoeba, metyvi mkiTxvelo, saca Jurnal-gazeToba erTmaneTis lanZRva da Trevaa. egec aris, Cvenda saubedurod, magram ra vuyoT, saca wvrilia, iqa wydeba xolme. es veeba tani adamianis cxovrebisa ise rogor gadarCeba, rom droTa brunvam sadme muwuki da iara ar auCinos.” ilia WavWavaZe sruliad garkveviTa da zustad gadmoscems mediis mdgomareobis suraTs da daniSnulebas sxvadasxva sazogadoebriv-politikuri viTarebebisa da situaciebis dros da naTlad warmoaCens im gavlenebs, riTic xasiaTdeba am procesebis zemoqmedeba sazogadoebis sxvadasxva fenebze da sakuTriv mediaze. ,,es sxvadasxva feroba Jurnal-gazeTobisa damokidebulia sxvadasxva garemoebazed. im qveyanaSi, saca sazogadoebis TviTmoqmedobis Zala mileulia, saca gonebiTi da zneobiTi niWi daZinebulia, iq, rasakvirvelia, mwignobroba erTob, da Jurnal-gazeToba sakuTriv, Znelad Tu iqneba sazogadoebis azrisa da gunebis gamomTqmeli. aq upirvelesi movaleoba  Jurnal-gazeTobisa swavlisa da codnis gavrceleba unda iyos, man fexi unda audgas TviTmoqmedobis Zalas, man unda aRadginos gonebiTi da zneobiTi niWi.” am sityvebis aqtualoba Zalzed naTelia dRevandeli gadasaxedidan, rodesac mediaSi CarTul uamrav subieqts, rogorc mflobelebs, ise Semomqmedebs, gacnobierebulic ara aqvT am sferos daniSnuleba, mniSvneloba da gavlenebis saSiSroeba sazogadoebriv procesebze, an nebsiT xdebian am saSiS gavlenaTa gadmomtanni sazogadoebriv-politikur procesebze, radgan Tanamedrove piarteqnologiebis ganxorcielebis umZlavres iaraRs swored media warmoadgens Tavisi funqciiTa da daniSnulebiT. rogorc ilia WavWavaZe dasZens, da swored am azrovnebiTa da WvretiT aris igi drosgaswrebuli da metad Tanamedrove, rom misi sityvebi, rogorc winaswarmetyveleba, zusti daniSnulebaa dRevandeli qarTuli mediis diagnozisTvis, kerZod, ,,samecniero cnobaTa gadmotana da gavrceleba sazogadoebaSi, Cvenisa da ucxo xalxTa cxovrebis dakvirveba da ganmarteba, - ai raSi mdgomareobs Cveni gazeTis programa”. (WavWavaZe, 232-233). aRsaniSnavia, rom didi moazrovnis am sityvaTa mniSvneloba dRes Tanabrad aqtualuria rogorc qaruli beWduri mediis, ise eleqtronuli mediisa da axali mediis (internet-televizia, internet-gazeTi) saSualebebisaTvis strategiuli da Sinaarsobrivi TvalsazrisiT.

udaod, dRes kulturasa da cxovrebis wesze zemoqmedebis yvelaze gavlenian Zalad iqca masmedia, kinoxelovneba, interneti. televiziis, mobiluri kavSirgabmulobis, kompiuterisa da internetis ganviTarebam manZili da dro mkveTrad Seamcira. ekonomika TandaTan kargavs erovnul saxelmwifoebriv mniSvnelobas da iqmneba transnacionaluri kompaniebi, romelTac, ZiriTadad, sakuTari miznebi amoZravebT da ara saxelmwifo interesebi. mimdinareobs kulturaTa asimilaciis procesic. es yvelaferi mravalsaxovani globalizaciis gamovlinebaa. aseT viTrebaSi Cveni xalxi problemis winaSe dadga. es aris drois gamowveva. ,,konkretuli Zala ar Cans, magram cru Tavisuflebaze dayrdnobiT, masmediis saSualebebiT, serialebiT, mdare tele-produqciiT) xdeba zemoqmedeba Cveni sazogadoebis, gansakuTrebiT ki momavali Taobis fsiqikaze. (yamarauli 2009: 101-103).

 etimologiuri mniSvnelobiT, informacia laTinuri sityvaa da ,,gacnobas”,,,gadacemas” niSnavs. 

1963 wlidan i. Sreiderma samecniero brunvaSi Semoitana termini ,,Tezaurusi~ (codnis saganZuri)” da scada daenerga meTodi, romlis mixedviTac informaciis gamoyenebisaTvis obieqtSi dagrovili monacemTa struqtura da Semadgenlobis simdidre, zegavlenas axdens mis miRebasa da efeqtur damuSavebaze. k. Senonis Teoria, informaciis cnebasTan dakavSirebiT, win wamoswevs kodisa da informaciis gadacemis saSualebas, xolo informaciis raodenoba, romelic mocemul Semadgenlobas axasiaTebs, ganisazRvreba azrobrivi Sinaarsisagan damoukideblobis SesaZleblobis mqone sxvadasxva SetyobinebebiT. misgan gansxvavebiT, i. Sreideris TeoriaSi aqcenti gadatanilia informaciis mimRebis Tvisebebze da mis semantikur (azrobriv) Sefasebaze, xolo informaciis gadacemis saSualeba, meore planzea gadatanili. (cacanaSvili 2004: 10-11) .

ufleba informaciaze saerTaSoriso samarTlebrivi aqtebiT gaTvaliswinebul erT-erT ZiriTad princips warmoadgens. adamianis uflebaTa deklaracia, romelic gaeros generaluri asambleis mier aris damtkicebuli 1948 wlis 10 dekembers (saqarTvelo miuerTda 1991 wlis 19 seqtembers), aRiarebs azris, rwmenisa da mrwamsis Tavisuflebas. es ufleba moicavs informaciisa da ideebis Tavisuflad moZiebis, miRebisa da gavrcelebis uflebas yvela saSualebiT saxelmwifo sazRvrebisagan damoukideblad (muxli 19). mogvianebiT es debuleba aisaxa sxva saerTaSoriso dokumentebSic.

adamianis uflebebisa da fundamentur Tavisuflebebis dacvis evropis konvenciis (miRebulia evrosabWos mier 1950 wlis 4 noembers) me-10 muxli damatebiT adgens, rom informaciis miRebisa da gavrcelebis Tavisufleba realizdeba saxelmwifo organoTa mxridan raime Carevis gareSe (saqarTvelo miuerTda 1994 wlis 12 maiss). samoqalaqo da politikur uflebaTa saerTaSoriso paqtis (miRebulia 1976 wlis 19 noembers) me-19 muxli azustebs, rom es Tavisuflebebi  exeba yvela saxis informacias, ideas da maTi gavrcelebis xerxs (saqarTvelo miuerTda 1995 wlis 23 noembers). aRniSnuli uflebebi da Tavisuflebebi ganmtkicebulia saqarTvelos konstituciiTac. (miRebulia 1995 wlis 24 agvistos).  

1. yoveli adamians aqvs sityvis, azris, sindisis, aRmsareblobisa da rwmenis Tavisufleba (19-e muxli).

1. yoveli adamianis piradi cxovreba, piradi saqmianobis adgili piradi Canaweri, mimowera, saubari satelefono da sxva teqnikuri saSualebiT, agreTve teqnikuri saSualebebi miRebuli Setyobinebani xelSeuxebelia (20-e muxli). 

1. yovel adamians aqvs ufleba Tavisuflad miiRos da gaavrcelos informacia, gamoTqvas an gaavrcelos Tavisi azri zepirad, werilobiT an sxvagvari saSualebiT, masobrivi informaciis saSualebebi Tavisufalia (24-e muxli).

1. saqarTvelos yovel moqalaqis ufleba aqvs kanoniT dadgenili wesiT gaecnos saxelmwifo dawesebulebaSi  masze arsebul informacias, agreTve iq arsebul oficialur dokumentebs, Tu isini ar Seicaven saxelmwifo, profesiul, komerciul saiudmloebas (49-e muxli) (cacanaSvili 2004: 73-74.)

informaciis masobrivi moxmarebisa da gavrcelebis procesSi warmoSobili sazogadoebrivi urTierTobebis samarTlebriTi reglamentacia or ZiriTad principzea agebuli: 1) informaciis miRebisa da gavrcelebis Tavisufleba da 2) sxvaTa uflebebis dacva informaciis cirkulaciis procesSi. saqarTvelos konstituciis  24-e muxli am principebze agebuli samarTlis sistemis safuZvelia: ,,yovel adamians aqvs ufleba Tavisuflad  miiRos da gaavrcelos informacia gamoTqvas, gaavrcelos Tavisi azri zepirad, werilobiT an sxvagvari saSualebiT masobrivi informaciis saSualebebi Tavisufalia, cenzura dauSvebelia. saxelmwifos an calkeul pirebs ara aqvT masobrivi informaciis an misi gavrcelebis saSualebaTa monopolizaciis ufleba. am muxlis pirvel da meore punqtebSi CamoTvlil uflebaTa ganxorcieleba SeiZleba SeizRudos iseTi pirobebiT, romlebic aucilebelia demokratiul sazogadoebaSi saxelmwifo uSiSroebis, teritoriuli mTlianobis an sazogadoebrivi usafrTxoebis uzrunvelsayofad, danaSaulis Tavidan asacleblad konfidencialurad aRiarebuli informaciis gamJRavnebis Tavidan asacileblad an sasamarTlos damoukideblobis da miukerZoeblobis uzrunvelsayofad~. (cacanaSvili 2004: 93)

Tu presisa da masobrivi informaciis Sesaxeb msoflio konstituciur debulebebs SevadarebT, davinaxavT, rom kontinenturi evropis qveynebi maT adamianis uflebaTa da TavisuflebaTa rangSi ganixilaven, xolo aSS-Si ki saxelmwifos valdebulebis rangSi. aSS-s konstituciis pirveli Sesworeba kongress ar aZlevs uflebas miiRos sityvis Tavisuflebis an presis SemzRudavi kanonebi. xolo me-14 Sesworeba avaldebulebs Statebis mTavrobasa da adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebs pativi scen sityvis Tavisuflebasa da presas. es Sesworeba formulirebulia, rogorc mTavrobis qmedebis akrZalva. germaniis konstitucia sityvis Tavisuflebis aRiarebasTan erTad presis Tavisuflebis garantiad (me-5 muxlis pirveli paragrafi) xelisuflebis valdebulebas asaxelebs – xeli Seuwyos masobrivi informaciis gavrcelebis saSualebaTa ganviTarebas ,,gare pluralizmis~ (Jurnalistebis konkurencia) da ,,Sidapluralizmis~ (farTo sazogadoebrivi warmomadgenloba saxelmwifo radioteleviziis mmarTvelobiT struqturaSi) saSualebiT. postkomunisturi qveynebis konstituciebi kontinenturi qveynebis doqtrinis mixedviT aviTareben masobrivi informaciis Tavisuflebas.

 informaciis xelmisawvdomoba, gamWvirvaloba da obieqturoba demokratiuli saxelmwifos fundamenturi sayrdeni da ganmsazRvreli kategoriaa. gadaWarbebuli ar iqneba Tu vityviT, rom swored sazogadoebis informirebulobis xarisxi adgens im zRvars, romelic tiranias civilizebuli samyarosagan hyofs. sazogadoeba, romelic informaciis Tavisuflebas cxovrebis aucilebel pirobad miiCnevs, xolo xelisufleba am pirobas Tavisi saqmianobis savaldebulo nawilad ganixilavs, daculia iseTi politikuri Tu socialuri kataklizmebisagan rogorebica, Zalauflebis uzurpacia, diqtatura, socialuri qaosi. informaciis Tavisufleba adamianis uflebebisa da Tavisuflebebis safuZveli da Sesabamisad, yoveli pirovnebis, moqalaqis Rirseuli cxovrebis aucilebeli pirobaa. abraam linkolnis sityvebi - ,,mieciT xalxs SesaZlebloba, icodes faqtebi da qveyana usafrTxo iqneba~, - Cveni sazogadoebisTvis aqtualobas dResdReobiTac inarCunebs. mravali saerTaSoriso konvenciiTa da deklaraciiT ganmtkicebuli Tavisuflebis am normis nebismieri saxiT xelyofas, demokratiuli saxelmwifoTa Tanamegobroba ganixilavs ara rogorc calkeuli saxelmwifos, aramed mTlianad civilizebuli samyaros winaaRmdeg mimarTul qmedebas. swored es valdebuleba ekisreba sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebs sazogadoebaSi, iqneba es saxelmwifo struqturebi, komerciuli firmebi, kompaniebi Tu sxva samoqalaqo samarTlis kanonmdeblobiT moqmedi sajaro dawesebulebebi, romelTa pirdapiri movaleobaa uzrunvelyon sazogadoebis informireba am struqturebis saqmianobis Sesaxeb da ganaxorcielon maT interesebze zrunva sazogadoebaSi harmoniisa da keTildReobis miRwevisaTvis. am daniSnulebis SesrulebaSi iRebs monawileobas media, rogor socialuri pasuxismgeblobis mqone instituti, rom daubrkoleblad da miukerZoeblad aRasrulos sazogadoebis winaSe aRebuli profesiuli valdebuleba. udidesi Secdomaa, rodesac esa Tu is saxelmwifo moxele informaciis Tavisuflebas masTan dakavSirebul sakanonmdeblo normebs, rogorc saidanRac, viRacis mier Tavsmoxveul samwuxaro valdebulebas ganixilavs da ara misi, rogorc moqalaqis sasicocxlo, aucilebel garantias. garantias im saxelmwifo keTildReobisa, romelsac is, rogorc moqalaqe da saxelmwifo moxele warmoadgens. nebismieri rangis saxelmwifo moxeles unda esmodes, rom swored informaciis Tavisuflebazea damyarebuli dialogi xelisuflebasa da moqalaqeebs Soris da am komunikaciur urTierTobas efuZneba xelisuflebis efeqtianoba. Tu xelisuflebas aqvs saSualeba droulad miiRos da gaaanalizos is problemebi, romlebic misi qveynis moqalaqeebis winaSe dgas da is flobs sakuTari saqmianobis, gadawyvetilebebisa da samoqmedo gegmis Taobaze sazogadoebis drouli informirebis meTodebs, aseT xelisuflebas warmatebis safuZveli namdvilad aqvs. demokratiuli saxelmwifos marTvisTvis aucilebeli komunikaciuri urTierToba warmoudgenelia iseTi mediatoris gareSe, rogoricaa presa, televizia da radio, anu mediis saSualebebi, erTis mxriv, da presmoxeleebis anu im saxelmwifo moxeleebis gareSe, meore mxriv, romelTac JurnalistebTan urTierToba mediaSi mimdinare procesebis codna da sainformacio nakadSi CarTvis meTodebis floba, samsaxureobrivad evalebaT. (presmediatori  2002: 7-8)

xelisufleba valdebulia mudmiv dialogSi imyofebodes Tavis moqalaqeebTan anu Zalauflebis ganxorcieleba komunikaciur princips daafuZnos, es procesi bunebrivad warmoSobs am komunikaciaze pasuxismgebel struqturaTa Seqmnis aucileblobas. am struqturebs Soris gansakuTrebuli adgili uwyebriv pressamsaxurebs an mediasTan urTierTobaze pasuxismgebel moxeleebs ekisrebaT. miuxedavad imisa, Tu rogor struqturul princips airCevs esa Tu is uwyeba sazogadoebasTan urTierTobis gansaxorcieleblad, mediasTan urTierToba am sferoSi erT-erT centralur sakvanZo faqtorad darCeba. miuxedavad imisa, rom informaciis xelmisawvdomobasTan mimarTebaSi, saqarTvelos kanonmdebloba ar cnobs aravis prioritetul uflebas, Seuferxeblad miiRos misTvis saintereso informacia da yvela subieqts Tanabar pirobebSi ayenebs, informaciuli nakadis ZiriTadi masa, ra Tqma unda, Jurnalistze modis da praqtikulad Jurnalistisa da presmoxelis urTierTobis dinamikas gansazRvravs.

presmoxeles, romelsac yoveldRiurad uwevs mediasTan urTierToba da rogorc wesi, misi nebismieri gamonaTqvami oficialur gancxadebad an Tundac xelisuflebis poziciad aRiqmeba, unda axsovdes, rom ar arsebobs  araviTari uwyebrivi an Tundac saxelmwifo interesiT gamarTlebuli argumenti, romelic mas raime saxiT sajaro informaciis damalvas da miT  umetes, damaxinjebas daavaldebulebs. ufro metic, mas kargad unda esmodes, rom is, vinc misgan aseT qmedebas moiTxovs, arRvevs kanons da masac amisken ubiZgebs. (presmediatori 2002: 9).   

gaziareba komunikaciis safuZvelia, ukukavSiri ki gzaa misi efeqturobis Sesafaseblad. ukukavSiri nebismieri mmarTvelobiTi saqmianobis aucilebeli nawili unda iyos, Tumca totalitarul an avtoritarul sazogadoebebSi xSirad mas ugulebelyofen an krZalaven kidec. calmxrivi urTierTobebi qvemodan zemoT Tu zemodan qvemoT, Cveulebriv araefeqturia, Tu maT sapasuxo reaqcia ar mosdevs. efeqturi komunikaciis sakomunikacio unar-Cvevebis, anu informaciis efeqturad gadacemisa (kodirebis) da miRebis (dekodirebis) SesaZleblobebis ganviTarebas gulisxmobs. gadacema niSnavs informaciis, mosazrebis an midgomis msmenelisTvis axsnas (1) da msmenelamde (2) mitanas misi aRqmis unarisa da saWiroebebis gaTvaliswinebiT. miRebaSi igulisxmeba (1) sxvebis gageba, (2) maTi TvalTaxedviT sakiTxis danaxva (am unars empaTia hqvia) da (3) ukukavSirze pozitiuri reagireba. kiTxvisa da mosmenis unari miRebis yvelaze mniSvnelovan nawils warmoadgens. (repkova 2001: 307). Tu vimsjelebT sazogadoebis interesebze, raze zrunvac piardepartamentebis xelmZRvanelTa samsaxureobrivi movaleobaa, isic ar unda dagvaviwydes, rom am urTierTobaTa swori ganviTarebisTvis didi roli swored piarmenejerebis da Jurnalistebis profesiul patiosnebas da miukerZoeblobas eniWeba, samwuxarod gardavamali delokratiis qveynebSi, romelTa ricxvs Tavisi susti samoqalaqo institutebis gamo saqarTveloc ekuTvnis, xSiria mediis warmomadgenelTa da presmoxeleTa profesiuli arakeTilsindisierebis faqtebi, rac gulisxmobs sxvadasxva uwyebebis xelmZRvanelTa mxridan (am urTierTobebSi sazogadoebasTan urTierTobis menejerebic monawileoben) Jurnalistebis dainteresebas, xSirad mosyidvas ,,kargi presis”, ,,kargi gaSuqebis sanacvlod”. mediis mkvlevarebi wuxiliT saubroben amgvar faqtebze da amas Semdegnairad xsnian: ,,medias uWirs Tavis rCena, kapitalis mflobelebs ki ar sWirdebaT da ar surT Cadon seriozuli investiciebi mediaSi. isini TavianTi miznebis gansaxorcieleblad mimarTaven yvelaze araagresiul formas – uxdian fuls konkretul Jurnalists, redaqtors da TavianTi miznebis gansaxorcieleblad mediasac iTreven korufciis WaobSi. masmedia dilemis winaSe dgeba – TviT gadarCena Tu sazogadoebis samsaxuri~. (qoriZe 2001).

postsabWour sivrceSic, iseve, rogorc mTel msoflioSi, gazeTebi romelime konglomeratis investiciebi xdebian xolme da, Sesabamisad, TviTmyofadobas kargaven, Tumca, miuxedavad amisa, gazeTs mainc SeuZlia samarTlianoba SeinarCunos. sulac ar aris savadebulo aseTi gazeTi mikerZoebul masalebs beWdavdes an mflobelis gavlenis qveS Rafavdes suls. mflobeloba ar niSnavs usamarTlobas. mTavaria, rom redaqtoris, menejerebisa da mTlianad redaqciis damokidebuleba samarTlianobisa da Tavisuflebis mimarT gamokveTili iyos. es mflobels saSualebas aZlevs Tavisi pirobebi da moTxovnebi daufaravad SesTavazos potenciur redaqtors da SeTanxmebis SemTxvevaSi gaaformon gazeTTan kontraqti. (dumbaZe.. 2003: 37).

 imisaTvis, rom PR menejerma SeZlos misi kompaniis interesebidan gamomdinare sasurveli informaciis miwodeba sazogadoebisaTvis, ra Tqma unda am komunikaciur procesSi igulisxmebian Jurnalistebic, man unda SeZlos advilad, sworad, koreqtulad, sazogadoebisTvis gasageb enaze gadasces es informacia, raTa Sedegi iyos sazogadoebis mier ara mxolod am informaciis miReba, aramed gaTaviseba da misi moqmedebaSi moyvana, anu CarTuloba. es mxolod im SemTxvevaSia SesaZlebeli, rodesac sazogadoeba grZnobs da xedavs am informaciis urTierTsargeblianobas da rodesac PR menejeri aris kargi mosaubre da komunikatori. Cveni drois erT-erTi udidesi profesionali Jurnalisti `saubris jadoqari~, rogorc mas xSirad uwodeben, lari kingi, romelic 25 wlis ganmavlobaSi uZRveba amerikuli satelevizio kompania CNN-s yvelaze popularul toq-Sous ,,lari kingi pirdapir eTerSi”, Semdegnairad ayalibebs kargi mosaubreebis yvela saerTo maxasiaTebels:

1. isini uyureben sagnebs axali TvalTaxedviT da aqvT arastandartuli azri nacnob sagnebze. maT gamoarCevs farTo Tvalsawieri. isini fiqroben da saubroben iseT sakiTxebsa da movlenebze, romlebic sakmaod scdebian yoveldRiuri interesebis sazRvrebs. 

1. maTTvis damaxasiaTebelia enTuziazmi; yvelaferSi rasac isini akeTeben cxovrebaSi,  amJRavneben vnebas da interesdebian imiT, razec Tqven esaubrebiT mocemul momentSi.

1. isini ar laparakoben mudmivad Tavis Tavze. 

1. isini arian cnobismoyvareni.  ar Takiloben ikiTxon: ,,ratom?”, maT undaT ufro bevri icodnen imis Sesaxeb, rasac Tqven uyvebiT.

1. maT ician TanagrZnoba. isini cdiloben daayenon Tavisi Tavi Tqvens adgilas, raTa formulireba gaukeTon Tavis damokidebulebas imis mimarT, rasac Tqven eubnebiT. 

1. isini floben iumoris grZnobas da ar eridebaT TviTon gamoiyenon iumori, ufro metic, saintereso mosaubreni xSirad yvebian sasacilo istoriebs sakuTar Tavze. (kingi 2006:68) 

Ppiarmenejers Tavisi funqciis anu samuSaos Sesrulebisas mudmivad unda axsovdes, rom yvela zemoCamoTvlili Tviseba Tu Rirseba man sakuTari kompaniisa Tu dawesebulebis interesebisaTvis gamoiyenos, rac aucileblad emsaxureba sazogadoebis interesebsa da sargebels. 

`gaqvT SekiTxvebi Cems pasuxebze?~- cnobili politikuri moRvawis henri kisinjeris mier preskonferenciaze naTqvami es fraza naTlad warmoaCens im samuSaos mniSvnelobas, romelic yvela seriozul preskonferencias an intervius uZRvis win. uwyebis xelmZRvanelma unda icodes, rom kargad informirebuli presmdivani,(aqve SeiZleba vigulisxmoT piarmenejeri), upirvelesad misi, rogorc uwyebis xelmZRvanelis interess warmoadgens, radgan fragmentuli informacia da gadawyvetilebebis miRebis procesis arcodna, xSirad warmoSobs iseT gaugebrobebs, romlebic, saboloo jamSi, am uwyebis sazianod viTardeba. ragind komunikabeluric ar unda iyos uwyebis xelmZRvaneli, mas gauWirdeba upasuxos `amotrialebuli piramidis~ saxeliT cnobil JurnalistisaTvis mniSvnelovan SekiTxvebs, rac gaxlavT vin? ra? sad? ratom? rodis? rogor?

komunikaciis departmentis warmatebul muSaobas didwilad piar menejeris (presmdivnisa) da uwyebis xelmZRvanelis urTierToba gansazRvravs. roca uwyebis xelmZRvaneli TviTon presmoxelisaTvis aris mouxelTebeli, zedmetia laparaki JurnalistebTan da sazogadoebasTan efeqtur mediaciaze. bevri xelmZRvaneli zogjer PR menejerisa da presmdivnis gverdis avliT gadis JurnalistebTan kontaqtze da Sedegad viRebT situacias, roca presmoxeleze metad informirebuli Jurnalistebi arian. amgvari urTierToba ar amarTlebs da aseT situaciebSi presmoxeles metwilad saqmeTa mmarTvelis funqcia akisria, romelic mxolod ufrosis teqnikur miTiTebebs asrulebs. aseTi midgoma seriozulad akninebs presmdivnis reputacias Jurnalistebis TvalSi da fass ukargavs mis avtoritets. Sesabamisad ziandeba dawesebulebis avtoritetic.   presmoxeles nebismier momentSi unda SeeZlos Tavis SefTan dakavSireba da misi informireba. presmoxele da uwyebis xelmZRvaneli erTian gunds unda warmoadgendnen, romlebic erToblivad wyveten uwyebasTan dakavSirebul strategiul sakiTxebs da am strategiis mixedviT axorcieleben Semdgom saqmianobas. Zalian mniSvnelovania agreTve, rom PR menejerma an presmdivanma yvelaze kargad icodnen Tavisi xelmZRvanelis pirovnuli susti da Zlieri mxareebi, ris mixedviTac unda ganisazRvros mediasTan misi urTierToba. PR- menejeris an mediasTan urTierTobis moxelis mniSvnelobaze saubrisas cnobili mkvlevarebi da avtorebi wignisa `yvelaferi PR-is Sesaxeb~ dag niusomi, judi vanslaik turki da din kreukebergi mianiSneben metad sainteresi aspeqtze, rac PR menejeris samsaxureobriv gamocdilebasa da praqtikas ukavSirdeba. `maTi fasi (piarmenebis) ganisazRvreba gamocdilebiT, nacnobobisa da im adamianTa wriT, vinc SeuZliaT moixmon dasaxmareblad, ganisazRvreba maTi ostatobiT mkvlevarTa da analitikosTa rangSi, maTi urTierTobis codniTa  da darwmunebis SesaZleblobiT.~ (niusomi 2001:18).

 mecnierTa azriT, komunikaciuri urTierTodamokidebuleba agebulia oTx ZiriTad principze: 1) emociur grZnobaze, angariSsworebaze da formalizmze; 2) intimurobaze; 3) simpaTiaze da uSualobaze; 4) dominirebasa da qveSevrdomobaze, yvelaferi es moqmedebs komunikaciis procesze. komunikacia moqmedebs socialur garemoze, sasurveli Sedegis misaRebad komunikaciis procesi xorcieldeba Semdegi wesiT: magaliTad, jgufuri gadawyvetis misaRebad saWiroa 4 pirobis dacva: 1) zustad Sefasdes gansaxilveli problema; 2) gairkves mizani da SemuSavdes masTan miaxloebis Sefasebis kriteriumebi; 3) unda dazustdes, rogori SeiZleba iyos miRebuli gadawyvetilebis pozitiuri Sedegebi; 4) dazustdes arauaryofiTi Sedegebi SesaZlebeli miRebuli gadawyvetis Sedegad. sxva sityvebiT, komunikaciis procesSi mudmivad xdeba sicialur gamocdilebasTan, adamianTa sazogadoebis faseulobasTan da socialur normebTan mimarTva, mxedvelobaSia konkretuli ekonomikuri, politikuri mdgomareoba da saerTaSoriso pirobebi. yvela es komponenti organulad aris dakavSirebuli erTmaneTTan da dinamikuri ganviTarebis mdgomareobaSia. komunikaciur process unda mohyves konkretuli moqmedeba. sazogadoebis yuradReba unda miipyras mdidrulma broSurebma, Wkvianurma statiebma, `kargma presam~, kargma gamosvlebma, da bolos, xalxis mxardasaWerad saWiroa rom sityvebi Sesabamisi saqmeebiT damtkicdes. erT-erTi arsebiTi elementi sazogadoebis azrze zemoqmedebisa aris darwmunebis procesi. sxvebis dajereba - es aris PR programis mizani. dajereba-darwmunebas safuZvlad udevs rCeva, logikuri mtkicebani. (l. kapanaZe, e. xaxutaSvili. sazogadoebasTan urTierToba, Tbilisi, 2003, gv.158). warmatebuli da xalxisaTvis sayvareli liderebi, jer kidev antikuri xanidan miiCnevdnen, Tu raoden mniSvnelovania sazogadoebasTan urTierTobaSi gulwrfeloba da darwmunebis xelovnebis codna. rogorc aSS-s prezidentma jon f. kenedim Tqva: `ideebis nakadi, informaciis safuZvelze gakeTebuli arCevani, kritika, yvela es mosazreba, romelsac politikuri demokratia emyareba, ZiriTadad informaciis miwodebas, komunikacias eyrdnoba~. `xelisufleba imdenad did informacias flobs, rom mas am informaciis miwodebis efeqtiani sistema sWirdeba da swored es aris presmdivnis funqcia~,- ambobs prezident bil klintonis yofili presmdivani maik makkari - `presmdivani hgavs korespondents, romelic SigniT mTavrobaSi muSaobs da agrovebs sazogadoebisaTvis informacias. presmdivnis funqcia swored is aris, rom rac SeiZleba meti informacia gadasces sazogadoebas~.

mTavrobis pressamsaxurebis warmomadgenlebs ormagi funqcia akisriaT: mediasTan urTierTobisas daicvan mTavrobis pozicia da auxsnan medias mTavrobis saqmianobis dadebiTi mxareebi. Seasworon mcdari informacia da gaukeTon arsebul informacias swori interpretacia, amasTanave, isini gamodian mediis advokatebad xelisuflebaSi, upasuxeben Jurnalistebis survilebs, rogoricaa magaliTad, reportaJis momzadeba iseT Temaze, romelze sasaubrodac xelisuflebis warmomdgeneli SesaZloa mzad arc ki iyos. presmdivnebi xSirad Jurnalistis rols asruleben: agroveneb presisTvis informacias da amuSaveben mTavrobis warmomadgenelTa (ganacxads) mesijs. (salivani 2002:7).

 amerikeli mkvlevaris Hharold bersonis sityvebiT, PR-ma dRes miaRwia iseT mdgomareobas, roca piarmenebi organizacias karnaxoben ara marto imas, Tu ra Tqvan, aramed – ra gaakeTon. 1960-ian wlebSi fabliq rileiSenzis specialistebi umetesad ubralod aformebdnen da avrcelebdnen Setyobinebebs, romelsac zemodan xelmZRvaneloba iZleoda – `ukeTesad rogor vTqvaT amis Sesaxeb~ 60-iani wlebis bolos, roca saWiro Seiqmna socialuri uzrunvelyofa, garemos dacva da a.S. piarmenebi ukve aseT kiTxvas svamen: `ra unda vuTxraT sazogadoebas?~da bolos, 80-iani wlebidan PR Sevida axal stadiaSi, organizaciis xelmZRvanelebi piarmenebs ekiTxebian: `ra unda gakeTdes?~ (bersoni 1990).





Tavi II. saxelmwifo institutebis Seqmna da PR-is roli am procesSi

2.1. PR-is roli postsabWoTa saqarTvelos parlamentis institutis  CamoyalibebaSi

meoce saukunis 90-iani wlebi msoflio politikaSi udidesi sazogadoebriv-politikuri cvlilebebiTa da movlenebiT aRiniSna. berlinis kedlis dangrevam gaerTianebuli evropis Camoyalibebas Seuwyo xeli, daiSala msoflioSi udidesi sabWoTa imperia da masSi Semavalma sabWoTa socialisturma respublikebma moipoves  aTwleulobiT nanatri Tavisufleba da damoukidebloba. erovnul-ganmaTavisuflebelma moZraobam uzarmazari talRasaviT gadauara saqarTvelos da udidesi winaaRmdegobebis miuxedavad qveyanam damoukidebloba moipova. 1991 wels masobrivi eiforiisa da xelisuflebis susti mmarTvelobiTi sistemis pirobebSi SesaZlebeli gaxda axalgazrda qarTuli saxelmwifos metad saSiS eTnokonfliqtebSi CaTreva, ramac seriozulad Seaferxa qveynis normaluri ganviTarebis procesi. postkomunistur saqarTveloSi SedarebiTi stabilizaciis procesi iwyeba 1995 wlidan, rodesac qveyanaSi Catarda pirveli mravalpartiuli arCevnebi da deklarirebulad gamocxadda saqarTvelo demokratiuli ganviTarebis kursi.

uinston CerCilma, rodesac fultonSi cnobili sityva warmoTqva, bevr sxva banalobasTan erTad esec brZana: ,,nebismieri qveynis moqalaqeebs ufleba aqvT, airCion sakuTari qveynis mTavroba da Secvalon mmarTvelobis xasiaTi an forma Tavisufali arCevnebis gziT, faruli kenWisyriT da es ufleba uzrunvelyofili unda iyos am qveynis konstituciuri normebiT; meore – nebismier qveyanaSi unda batonobdes sityvisa da azris Tavisufleba da mesame – sasamarTloebi damoukidebelni unda iyon aRmasrulebeli xelisuflebisgan da romelime partiis gavlenisagan, xolo maT mier marTlmsajulebis aRsruleba unda efuZnebodes kanonebs, romelTac cnoben am qveynis mosaxleobis farTo wreebi an romlebic am qveynis tradiciebiTa da droiT aris damkvidrebuli (devdariani 2008: 471).  

 socialuri samarTlianobisa da demokratiuli Rirebulebebis primatze damyarebuli saxelmwifo uzrunvelyofs Riaobisa da gamWvirvalobis garemos, sadac moqalaqeebi axorcieleben srulfasovan CarTulobas saxelmwifo mmarTvelobaSi, Cven aRvniSneT, rom am TvalsazrisiT  pressamsaxuri aris is pirveladi rgoli, romelic uzrunvelyofs informaciis moZraobas saxelmwifo organizacias, masmediasa da sazogadoebas Soris, ganapirobebs struqturis gamWvirvalobas, Riaobas, rac xorcieldeba upirveles yovlisa, masmediis interesisa da moTxovnebis dakmayofilebiT da pressamsaxuri am principis dacviT, ra Tqma unda,  demokratizaciis procesis ganmtkicebas uwyobs xels. albaT swored amitom iyo, rom axladarCeul demokratiul parlamentSi pressamsaxurma 16-17 saaTian samuSao reJimSi daiwyo funqcionireba, rac moicavda uSualod parlamentis Tavmjdomaris SexvedraTa reJimSi saqmianobas, am SexvedraTa sainformacio uzrunvelyofas. Mmimdinareobda rogorc sainformacio gamoSvebebis, aseve am SexvedraTa amsaxveli foto da video gadaRebebis momzadeba. Ppressamsaxuri organizebas uwevda preskonferenciebis, brifingebis Catarebas, masmediisTvis aucilebeli sainformacio presrelizebis momzadebas. parlamentis biuros sxdomebis, fraqciaTa sxdomebis, sakomiteto mosmenebis da  saparlamento sesiebis gaSuqebas, JurnalistebisTvis stenografiuli Canawerebis moZiebas parlamentSi gamarTuli RonisZiebebis Sesaxeb,  moqalaqeTa satelefono zarebsa da Setyobinebebze pasuxis gacemas, saerTaSoriso diplomatiuri korpusis pres-ataSeebTan da misiebis warmomadgenlebTan Sexvedrebis gaSuqebas, maTTvis sainformacio paketebis momzadebas, interviuebis organizebas, JurnalistTa akreditacias.  pirveli mowvevis parlamentSi 1995-1999 ww. yovelwliurad 300-mde Jurnalisti da videooperatori iRebda akreditacias, rac miuTiTebs saparlamento cxovrebis gaSuqebis mniSvnelovan interessa da survilze masmediis mxridan. sityvisa da gamoxatvis Tavisufleba, adamianis uflebaTa dacva, kursi evropasTan integraciaze, evrosabWoSi saqarTvelos gawevrianebisken swrafva, damoukidebeli da miukerZoebeli masmediis arseboba, mesame seqtoris anu arasamTavrobo organizaciaTa gaZliereba da maTi CarTva saparlamento saqmianobaSi, samewarme saqmianobis ganviTarebis xelSewyoba, farTomasStabiani sasamarTlo reformis momzadeba, evropul kanonmdeblobasTan saqarTvelos kanonmdeblobis harmonizacia, saerTaSoriso saparlamento asambleasTan TanamSromloba, regionaluri kavSirebisa da saparlamentTaSoriso urTierTobebis gaRrmaveba kavkasiaSi, es aris yvela is gamowveva da gzavnili, rasac  eyrdnoboda qveyanaSi sazogadoebasTan urTierTobis kampania demokratiuli parlamentarizmis dasamkvidreblad. Tu gadavavlebT Tvals maSindel presas da sainformacio saSualebebs, Znelad Tu moiZebneba kritikuli statia an publikacia, romelic gadmoscems azrs    demokratizaciis procesis an parlamentarizmis RirebulebaTa damkvidrebis sawinaaRmdegod.

Semdgom, ufro mogvianebiT, dRis wesrigSi dadga sakiTxi, rom ukve ufro farTo datvirTva miscemoda sazogadoebasTan urTierTobis departamentis Camoyalibebas da mis saqmianobas. kerZod, am departamentis saqmianoba ufro mravalmxriv da aqtiur xasiaTs atarebda da aqcentirebuli iyo saqarTveloSi parlamentarizmis Camoyalibebis Sesaxeb filmebis da sareklamo rgolebis momzadebaze da maT ganTavsebaze satelevizio qselSi, (maTi gaSveba xdeboda sxvadasxva satelevizio arxebze: ,,pirveli arxi”, ,,iberia”, ,,meore arxi”, ,,rusTavi-2,” ,,me-9 arxi”, ,,kavkasia”, ,,mir”) zogadsaganmanaTleblo skolebidan moswavleTa eqskursiebis organizeba saqarTvelos sxvadasxva regionebidan parlamentSi da parlamentis wevrebTan Sexvedrebi, sadac parlamentis wevrebi esaubrebodnen bavSvebs da mozardebs, maT pedagogebs saparlamento saqmianobis Sesaxeb, parlamentis aparatis muSaobaze, saparlamento opoizaciasTan urTierTobis aspeqtebze, fraqciebis saqmianobis, maJoritar parlamentarTa muSaobis mniSvnelovan sakiTxebze. parlamentSi eqskursiaze imyofeboda ramdenime aTasi bavSvi. skolis moswavleebsa da pedagogebs xSirad xvdebodnen da esaubrebodnen pressamsaxuris xelmZRvaneli pirebi, urigebdnen maT parlamentis emblemian suvenirebs, bukletebs, plakatebs, specialurad damzadebul kalmebs. rogorc sazogadoebasTan urTierTobis Teriidan aris cnobili, am tipis saqmianoba didad uwyobs xels ndobis Camoyalibebas saxelmwifo uwyebasa da szogadoebis warmomadgenlebs Soris. sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris ZalisxmeviT saqarTvelos parlamentSi moewyo ilia WavWavaZis saxelobis, daviT aRmaSeneblis, pirveli respublikis saxelobis darbazebi, parlamentis Tavmjdomarisa da saqarTvelos parlamentisadmi miZRvnili samaxsovro saCuqrebis gamofena, romelic ganTavsebuli iyo parlamentis foieSi. saparlamento cxovrebisa da kanonSemoqmedebiTi saqmianobis ukeT gacnobis mizniT, amave piar samsaxurma konkursis safuZvelze SearCia skolis moswavleebi, romlebic sazogadoebriv sawyisebze parlamentis sasesio kviris periodSi, daxmarebas uwevdnen parlamentis wevrebsa da aparatis personals muSaobaSi. ukve momdevno wlebSic parlamentis ,,sxdomaTa darbazis meTvalyuris” samsaxuri, metad popularuli gaxda axalgazrdebs Soris, aseve saqarTvelos sxvadasxva regionebidan Camosuli moswavleebi madlobas gamoxatavdnen STabeWdilebaTa wignSi, romelic dResac inaxeba parlamentis muzeumSi. 

sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris warmatebuli saqmianobis ganmsazRvrelia misi mudmivi zrunva organizaciis Sida struqturebis gaZlierebisa da TanamSromelTa socialuri da  SromiTi pirobebis gaumjobesebisaTvis, misi saqmianoba e.w. ,,Sida piaris” kuTxiT. kerZod, parlamentis Tavmjdomaris (zurab Jvania) ZalisxmeviT daiwyo parlamentis sruli kompiuterizacia, biblioTekisa da pres-kafes Seqmna, TanamSromlebisTvis gaixsna ufaso inglisuri enis Semswavleli kursebi britaneTis sabWos finansuri daxmarebiT. gaixsna patara kafeteriebi parlamentis yovel sarTulze, rac aseve komfortul da mimzidvel adgils warmoadgenda parlamentarebisa da Jurnalistebis SexvedrebisTvis, parlamentarTa diskusiebisTvis. xSirad ewyoboda Sexvedrebi mediasTan  pres-kafeSi fraqciebis Tavmjdomareebis, komitetebis Tavmjdomareebis, calkeuli deputatebis TxovniT da  aseve Jurnalistebis TxovniT xdeboda maTTvis saintereso deputatebTan Sexvedra. msgavsi Sexvedrebis organizeba xels uwyobda saparlamento cxovrebis popularizacias sainformacio saSualebebSi, mis ukeT warmoCenas, saxelmwifo struqturis daaxloebas xalxTan. sazogadoebriv cnobierebaSi iseTi SegrZnebis Camoyalibebas, rodesac moqalaqisTvis parlamenti xdeba mSobliuri garemo, misi uflebebis damcveli, misi saqmianobis xelSemwyobi organo. amgvari midgoma xels uwyobda parlamentarizmis ideis ganmartebas sazogadoebisTvis da demokratizaciis procesis gaRrmavebas qveyanaSi. xdeboda Jurnalistebis mobilizeba, maTi profesiuli zrda, moqalaqeobrivi pasuxismgeblobis amaRleba, mimdinareobda saparlamentTaSoriso delegaciebis gacvla, gamodioda Jurnali ,,parlamentis uwyebani”. parlamentis aparatis warmomadgenlebi, SvedeTis parlamentTan (rigstagi) gaformebuli TanamSromlobis xelSekrulebis safuZvelze, igzavnebodnen SvedeTis ,,rigstagSi” sakanonmdeblo organos aparatis saqmianobis ukeT gacnobis mizniT, mimdinareobda TanamSromelTa treningi Sved da evrokavSiris eqspertebTan erTad. saqarTvelos parlamentSi organizebul yvela RonisZiebas sakmao warmomadgenlobiT eswreboda masmedia, TiTqmis yvela sainformacio saSualeba telekompaniebis gazeTebis, sainformacio saagentoebisa da radios CaTvliT, rac warmoadgenda swori PR-politikis nawils. am politikis siswore da Sedegi aris sazogadoebis, masmediis damokidebulebis gansazRvra da Sefaseba, romelic aisaxeba mediis mier gamoqveynebul publikaciebSi da televiziebiT gaSuqebul siuJetebSi, unda aRiniSnos, rom am periodis parlaments hqonda sazogadoebis, mediisa da arasamTavrobo organizaciebis Zalian maRali ndoba da reitingi, romlis Sefasebac  regularulad xdeboda sxvadasxva saerTaSoriso organizaciebis, mag: amerikis erovnul-demokratiuli institutis (NDI), sociologiuri kvlevis samsaxurebis,,GORBI”-is, IPM-is mier. am periodSi Seiqmna parlamentis video, foto da beWduri mediis arqivi, sadac asaxulia da dokumenturad aris warmodgenili sazogadoebasTan urTierTobis departamentis da pressamsaxuris mier gaweuli muSaoba am institutis qmediT da pozitiur rolTan dakavSirebiT. parlamentis sazogadoebasTan urTierTobis departamentis CamoyalibebasTan erTad daiwyo PR struqturebis Camoyalibebac arasamTavrobo seqtorSic. saxelmwifo uwyebaSi dawyebulma procesma biZgi misca umniSvnelovanesi demokratiuli struqturis Camoyalibebas sxva organizaciebSi, rogorc samTavrobo, ise arasamTavrobo da biznes kompaniebis doneze.

 

2.2. sasamarTlo reforma da PR

sasamarTlo sitemaSi mimdinare reformas saqarTveloSi gaSuqebis TvalsazrisiT, Taviseburi specifika axasiaTebda. upirvelesad  es iyo axali samarTlebrivi kulturis miwodeba sazogadoebisaTvis, risTvisac upirvelesad swored JurnalistTa gaTviTcnobiereba da maTi mxardaWeris mopoveba iyo saWiro am saerTo sazogadoebrivi interesebis ganxorcielebaSi. rogorc xSirad axasiaTebdnen qarTul sazogadoebas, igi iyo da aris arakanonmorCili, rac upirvelesad kanonisadmi upativcemulobiT, misi moqmedebisadmi nihilisturi damokidebulebiT aixsneboda. SeiZleba es arc ki iyo gasakviri, radgan 70 wlianma totalitarulma mmarTvelobam da sabWoTa samarTalma, ufro  Semdgom aTwlianma mZime da bundovanma ideologiurma transformaciam, omma, konfliqtebma, samoqalaqo dapirispirebam TiTqmis yvela zRvari waSala samoqalaqo urTierTobebSi da moqalaqeebSi sruli nihilizmi da apaTia  gaaCina. swored sasamarTlo reformis ganxorcielebis procesSi PR menejeris winaSe idga amocana, rom ara mxolod moexdina an ganexorcielebina konkretuli dawesebulebis am SemTxvevaSi saqarTvelos iusticiis sabWos, (romelic imxanad warmoadgenda saqarTvelos prezidentis saTaTbiro organos da sasamarTlo reformis ganmxorcielebel saxelmwifo struqturas) misi miznebisa da amocanebis popularizacia, promouSeni, aramed aexsna da ganemarta mediisTvis da misi meSveobiT sazogadoebisTvis (saerTaSoriso da arasamTavrobo organizaciebi, moqalaqeebi), axali samarTlebrivi kulturis, demokratiuli sasamarTlo sistemis arsi, mniSvneloba, misi danergvis aucilebloba da rac mTavaria, am reformis sargebeli ubralo adamianebisaTvis, moqalaqeebisaTvis, romlebic aTwleulebis ganmavlobaSi uSedegod elodnen sasamarTlo instanciebis mier drouli da efeqturi sasamarTlo gadawyvetilebebis miRebas da  aRsrulebas. kanonis uzenaesoba demokratiuli sazogadoebis umniSvnelovanes pirobas warmoadgens. damoukidebeli sasamarTlo sistema da media am pirobis umTavresi sayrdenia da Sesabamisad, maTi urTierTqmedebis mniSvneloba, bunebrivia, cdeba mxolod uwyebriv da korporaciul CarCoebs. gasaTvaliswinebelia isic, rom swored sasamarTloSi iqmneba civiluri sazogadoebrivi urTierTobebis  ganviTarebis pretedentuli praqtika da xSirad es praqtika mediis ganviTarebis pirdapirproporciulia, radganac Tu media sworad aris informirebuli da motivirebuli axali sazogadoebrivi cvlilebebis aucileblobis Sesaxeb, igi TviT warmoadgens am cvlilebaTa gancorcielebis erTgvar mamoZravebel Zalas da intensiuri sazogadoebrivi yuradRebis koncentrirebiT, Sesabamisad ,,aiZulebs” sazogadoebas,  iyos am cvlilebaTa ganxorcielebis moTaveca da Semsrulebelic. 

dasavleT evropasa da CrdiloeT amerikaSi kanoni awesrigebs sazogadoebrivi cxovrebis TiToeul aspeqts, dawyebuli biznesiT, dazRveviT, ganaTlebiTa da mediciniT, damTavrebuli saojaxo saqmeebiTa da sportiT. aqedan gamomdinare, samarTlebrivi sakiTxebi axali ambebis erT-erT ZiriTad wyaros warmoadgens. gazeTebis umravlesoba yoveldRiurad 10-12 masalas aqveynebs samarTlebriv Temaze, Tu ar ACavTvliT specialur Tematur gverdebsa da damatebebs.

 imisTvis, rom gaZlierdes qarTul sazogadoebaSi msgavsi tendenciebi da Tu qarTvel Jurnalistebs qveyanaSi mimdinare cvlilebebis asaxvis survili aqvT, maT samarTlebrivi publikaciebis momzadebis unaric moeTxovebaT, risi safuZvelic momzadda 1998 wlidan, mas Semdeg rac saqarTvelos iusticiis sabWos sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurma mWidro urTierTobebis daamyara qarTul da saerTaSoriso mediasTan. am tipis urTierToba mxolod maSin aris SesaZlebeli, rodesac sasamarTlo realurad damoukidebeli demokratiuli institutia da Tavisufalia politikuri gavlenisagan. Sesabamisad sazogadoebis mxridan izrdeba ndobis xarisxi aseTi sasamarTlos mimarT da JurnalistebSic meti motivacia Cndeba popularizacia gauwion damoukidebeli da miukerZoebeli sasamarTlos Rirebulebebs. 

sasamarTlo  reformis mimdinareobis procesSi (1998-2002ww.), sasamarTlo Jurnalistikis sferoSi momuSave qarTveli Jurnalistebi ZiriTadad Semdeg problemebs awydebodnen, am problemebis ganxilvis gareSe ubralod, rTuli iqneba presmdivnis (PR-menejeris) samuSaos Sefaseba da im publikaciebis, siuJetebisa Tu satelevizio programebis analizi, romelSic asaxva hpova Semdegma urTierTobam: PR-menejeri _ media – sazogadoeba.  

samarTlebrivi ganaTlebis asociacia ALPE-s da germaniis teqnikuri TanamSromlobis sazogadoeba GTZ-is mediisa da sasamarTlos urTierTobis eqspertebis mier 2002 wels gamocemuul kvlevaSi `presmeditori, mediasTan urTierTobis praqtika, Semdegnairad aris formurilebuli es problemebi: 

1. kanonebi xSirad metismetad teqnikuri da rTulad gasagebi eniT aris gadmocemuli. Jurnalistebis did nawils ki ar gaaCnia kvalificiuri iuridiuli ganaTleba (maT es arc moeTxovebaT)

1. ganviTarebad demokratiebSi problemebis kanonieri gziT gadawyveta ar warmoadgens erTaderT da ualternativo gamosavals, garda amisa, moqalaqeebs mwiri informacia aqvT sakuTari samarTlebrivi uflebebis Sesaxeb. postsabWoTa qveynebis umravlesobaSi gavrcelebulia kanonisadmi cinikuri damokidebuleba, rac `araformaluri samarTlis~ (kanonis uzenaesobis mZlavri alternativa) damkvidrebas iwvevs. 

1. pirvli ori problemis gaTvaliswinebiT, samarTlebriv Tematikaze Seqmnili masalebi SesaZloa, arc ise mimzidveli aRmoCndes sazogadoebisaTvis, amitom zogjer am masalebis gamoqveynebis aucileblobaSi Tavad redaqtorebis darwmuneba rTuldeba. (presmediatori 2002: 28). am periodSi sasamarTlo procesis specifikidan gamomdinare, specifikuri viTareba iqmneboda am sferosTan dakavSirebul publikaciebsa Tu telesiuJetebSi, kerZod: procesis dasrulebisTanave aqtiurdeba gadawyvetilebiT ukmayofilo mxare, mxaris advokati zogjer ki prokuraturis an policiis warmomadgeneli; 

1. gadawyvetilebiT ukmayofilo mxare, rogorc wesi, pasiurobs. 

1. kanonebisa da eTikis kodeqsis moTxovnebidan gamomdinare, mosamarTle komentars ar ukeTebs miRebul gadawyvetilebas, rac mas arc moeTxoveba, Sedegad mediaSi Zlierdeba kritikuli tendencia. yovelive am situaciidan gamomdinare PR menejeris an mediasTan urTierTobaze pasuxismgebeli piris winaSe dgeba Semdegi realoba, rogor gadavlaxoT es problemebi? rogor vaqcioT isini sistemisaTvis xelsayrel pirobebad? am TvalsazrisiT PR-menejers, rogorc mediators gansakuTrebuli funqcia ekisreba, pirveli problema, romelsac igi awydeba, es aris kanonis teqnikuri aspeqti, da misi gagebis sirTule. gamomdinare iqidan, rom Jurnalistebis mcire nawils gavlili aqvs specialuri iuridiuli momzadeba, Jurnalisti svams SekiTxvas mkiTxvelis anu sazogadoebis garkveuli jgufis saxeliT, swored presmediatorma Jurnalists unda miawodos informacia sazogadoebisTvis gasageb enaze. principi aseTia, Tu am SemTxvevaSi Jurnalisti gasagebad aRiqvams rTul iuridiul enaze mowodebul Sinaarss, maSin Sesabamisad igi aseve gasagebi eniT miawvdis am informacias mkiTxvels anu sazogadoebas. 

`presmediatorma mkafiod unda auxsnas Jurnalists is specifikuri niuansebi, romlebic mosamarTles maTTan urTierTobaSi SeiZleba warmoeSvas da imavdroulad daexmaros mosamarTles JurnalistTan swori komunikaciuri strategiis SemuSavebaSi. (presmediatori 2002: 29). magaliTisTvis SeiZleba moviyvanoT sasamarTlo sxdomebis gaSuqeba, video kamerebis daSvebisa da videooperatorebis muSaobis Tema sasamarTlo darbazebSi. mosamarTleebi xSirad gamoTqvamdnen dasabuTebul pretenziebs video-kamerebis gadaadgilebis, xmauris gamo. es pozicia, ra Tqma unda, gaRizianebas iwvevda Jurnalistebis mxridan, radgan kanoniT, sasamarTlo procesi Ria iyo da Jurnalists masze daswrebis ufleba hqonda, xolo videokamerebis SezRudvis daweseba igive iqneboda, rac gazeTis korespondentisTvis diqtofonis an saweri kalmis gamoyenebis akrZalva. sabolood moiZebna konsensusi da ganisazRvra sasamarTlo procesze video kamerebis muSaobis reglamenti da gadaadgilebis arealic. Tumca PR menejeris anu presmoxelis funqcia isev mniSvnelovania, radgan man unda daicvas balansi: erTis mxriv uzrunvelyofis procesis normaluri msvleloba da meore mxriv, Seqmnas srulfasovani muSaobis pirobebi JurnalistebisTvis. 

meore problema, romelic sasamarTlo reformis procesSi  presmediatoris winaSe idga iyo moqalaqeTa samarTlebrivi gauTviTcnobierebloba da sakuTari uflebebis arcodna. am SemTxvevaSi kanoni moqalaqeebisTvis ar warmoadgens problemebis gadawyvetis garantias. am problemis daZlevaSi  medias umniSvnelovanesi rolis Sesruleba SeuZlia, rac ufro metad gaSuqdeba samarTlebrivi sakiTxebi mediaSi, miT ufro gaizrdeba sazogadoebaSi ndoba kanonis mimarT, sabolood ki es xels uwyobs kanonis uzenaesobis damkvidrebas. aseT dros metad mniSvnelovania, rom presmediators yovelTvis hqondes xelT masala iseTi sasamarTlo gadawyvetilebis Sesaxeb, romliTac daainteresebs Jurnalists, aseve presmediators an PR menejeris upirvelesi movaleobaa Jurnalistis mier kanoniT dadgenili wesiT gamoTxovili informaciis Seuferxebeli miwodeba, misTvis saintereso kiTxvebze kompetenturi pasuxis gacema da uwyebis wamyvan figurebTan kontaqtis organizeba. mowesrigebuli da kargad sistematizirebuli arqivi, reestri nebismieri JurnalistisTvis didi daxmarebaa. amitom moxelem yvela Rone unda ixmaros, raTa es sakiTxi nebismieri donis sasamarTloSi dauyovnebliv mowesrigdes. 

mesame problema, romelic presmediatoris warmatebul muSaobas ukavSirdeba, es aris sazogadoebisTvis (da redaqciisTvis) mis xelTarsebuli masalebis saintereso formiT miwodeba, rac aucileblad ukavSirdeba misi Jurnalisturi unar-Cvevebisa da praqtikis sakiTxs. Tumca, bevri ram mediis warmomadgenlebTan presmediatoris pirovnul ndobaze damyarebul urTierTobebzec aris damokidebuli. sasurvelia, rom presmediatorma icodes, Tu rogor muSavdeba informacia ama Tu im sainformacio saSualebaSi, ra prioritetebi aqvT gadawyvetilebis mimReb redaqtorebs, radgan sasamarTlodan wamosuli informacia, metwilad, adamianis beds, Rirsebas da reputacias ukavSirdeba. 

saqarTvelos iusticiis sabWo

sasamarTlo sistemas demokratiuli saxelmwifos xerxemals uwodeben, radgan, swored sasamarTlo xelisufleba warmoadgens demokratiul qveyanaSi stabilurobis garants, ZiriTad mareguliriebels da dambalansebels saxelisuflebo ganStoebebs-sakanonmdeblo da aRmasrulebel xelisuflebas Soris. saqarTvelos sasamarTlo reformis dawyebas safuZveli moumzada sakanonmdeblo organos, parlamentis efeqturma muSaobam, rodesac TiTqmis or weliwadSi (1995-1997) srulad Seicvala sabWoTa sakanonmdeblo baza, sabWoTa samarTali da qveynis umaRlesma sakanonmdeblo organom erTmaneTis TanmimdevrobiT miiRo rigi umniSvnelovanesi samarTlebrivi dokumentebi. axali samoqalaqo kodeqsi, axali samoqalaqo saproceso kodeqsi, axali sisxlis samarTlis kodeqsi, sisxlis samarTlis saproceso kodeqsi, axali administraciuli kodeqsi, administraciul saproceso kodeqsi, axali sagadasaxado kodeqsi, kanoni ucxouri investiciebis Sesaxeb, mewarmeTa Sesaxeb kanoni da sxva. am axalma kanonebma safuZveli Cauyares sruliad axali samoqalaqo urTierTobebis formirebas qveyanaSi, dasabami misces axal samarTlebriv kulturas, ra Tqma unda, es procesebi didi sirTuliT mimdinareobda, radgan adgili hqonda Zveli saxelmwifo formaciis ideologiuri sayrdenis, Zveli sabWouri sasamarTlos cvlilebas axliT, demokratiul principebze agebuli samoqalaqo urTierTobebiTa da sabazro ekonomikis principebiT. saqarTvelos parlamentma rogorc umaRlesma sakanonmdeblo organom udidesi samuSao Caatara am mimarTulebiT 1995-1998 wlebSi da praqtikulad, safuZveli moumzada farTomasStabian sasamarTlo reformas qveyanaSi. sasamarTlo reforma upirveles yovlisa iTvaliswinebda cvlilebebs rogorc Teoriul (sakanonmdeblo), aseve praqtikul doneze, rac unda gamoxatuliyo sabWoTa kanonmdeblobiT momuSave sasamarTlo korpusis SecvliT da axali reformebiT, samarTlebrivi codniT aRWurvili kadrebis mosvliT sasamarTlo sistemaSi. rasakvirvelia es procesi unda warmarTuliyo sazogadoebis farTo fenebis informirebis, paralelurad maTi samarTlebrivi codnis amaRlebisa da  am procesebis mimarT sazogadoebaSi interesis gaRvivebis fonze. bunebrivia, rom am masStaburi cvlilebebis ganxorcielebas sWirdeba finansebi da Sesabamisi organizaciuli struqtura, romelic uzrunvelyofda mis warmatebiT ganxorcielebas. 1997 wlis bolos saqarTvelos mTavrobasa da amerikis SeerTebuli Statebis ganviTarebis saagentos Soris gaformda xelSekruleba, romelic iTvaliswinebda msoflio bankis meSveobiT sasamarTlo reformis dafinansebis uzrunvelyofas, risTvisac gaTvaliswinebuli iyo 13,4 mln aSS dolaris gamoyofa. saqarTvelos maSindeli prezidentis e.SevardnaZis gadawyvetilebiT Seiqmna saqarTvelos iusticiis sabWo _ iusticiis dargSi umaRlesi saxelisuflebo organo, romelic iRebda pasuxismgeblobas qveyanaSi sasamarTlo reformis ganxorcielebaze. misi dakompleqteba gadawyda paritetuli principiT, xelisuflebis samive Stos warmomadgenelTa meSveobiT. kerZod, sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da sasamarTlo xelisufleba iusticiis sabWoSi warmoadgenda 4 wevrs TiToeuli Stodan, sul 12 warmomadgenels. sabWoSi Sediodnen parlamentis sakonstitucio, iuridiul sakiTxTa da kanonierebis komitetis Tavmjdomare, misi moadgile opoziciuri fraqciidan, da parlamentis mier damtkicebuli yofili mosamarTle da parlamentis wevri, prezidentis anu aRmasrulebeli Stos warmomadgenlebi iyvnen: iusticiis ministri, prezidentis sami kandidatura, rogorc sami wevri, sasamarTlo xelisuflebas warmoadgendnen saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomare, aWarisa da afxazeTis avtonomiuri respublikebis umaRlesi sasamarTloebis Tavmjdomareebi da erTi warmomadgeneli iusticiis sabWos mudmiv wevrad. iusticiis sabWos saqmianobas warmarTavda iusticiis sabWos mdivani, aseve prezidentis warmomadgeneli aparatis meSveobiT. Tavisi arsiT da daniSnulebiT iusticiis sabWo iyo axali tipis saxelmwifo struqtura, sadac ori axali saStato erTeulis dafinansebas iusticiis sabWos presmdivnisa da saerTaSoriso urTierTobaTa koordinaciisTvis uzrunvelyofda msoflio banki. presmdivnis funqciaSi Sedioda sasamarTlo reformis sainformacio politikis warmarTva, urTierToba rogorc adgilobriv, aseve ucxoel JurnalistebTan, samarTlebriv sakiTxebze momuSave JurnalistTa akreditacia, urTierToba moqalaqeebTan sasamarTlo reformis sakiTxebTan dakavSirebiT. yoveldRiuri mWidro urTierTobi iusticiis sabWos mdivanTan da sabWos wevrebTan sainformacio saSualebebSi maTi imijis formirebisa da warmoCenisaTvis. mWidro urTierToba JurnalistebTan sasamarTlo reformis Catarebis obieqturi aucileblobisa da misi mimdinareobis detalebTan dakavSirebiT, yoveldRiuri presis analizi, sasamarTlo reformis sakiTxebze niusebis amokreba da maTi gavrceleba iusticis sabWos wevrebs Soris. presrelizebis momzadeba da gavrceleba, preskonferenciebisa da brifingebis organizeba da maTi gaZRola, interviuebis organizeba, seminarebisa da konferenciebis mowyoba, urTierToba samarTlebrivi mimarTulebisa da adamianis uflebadamcvel arasamTavrobo organizaciebTan, sagazeTo publikaciebis, video, audio da foto arqivebis Seqmna sasamarTlo reformis Sesaxeb, yoveldRiuri informaciisa da presrelizebis momzadeba da maTi gagzavna sainformacio saagentoebSi. unda aRiniSnos, rom am poziciaze presmdivnis muSaoba, romelic moicavda dRis ganmavlobaSi 14-15 saaTs, moTxovda Zalian did Zalisxmevas, energiis xarjvas, uamrav wvrilmanze koncentracias, satelefono zarebze pasuxis gacemas, informaciis moZiebisTvis ganuwyvetel kontqats, rogorc iusticiis sabWos SigniT, mis wevrebTan sxvadasxva sakiTxebze misi aparatis struqturebTan, aseve mis gareT, radgan, rogorc aRvniSneT, iusticiis sabWos wevrebi warmoadgenen xelisuflebis samive Stos: sakanonmdeblo, aRmasrulebel da sasamarTlo xelisuflebas, Sesabamisad maTi saqmianoba unda gaSuqebuliyo saTanadod, mosaxleobisadmi angariSvaldebulebis principze dayrdnobiT. 

 sasamarTlo reformis Sesaxeb unda aRiniSnos, rom sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT dasaxuli amocanis strategia da taqtika sworad ganisazRvra, rac SemdgomSi daadastures Sedegebma da es upirvelesad uzrunvelyofil iqna Semdegi oTxi komponentis dacviT. sasamarTlo reformis ganxorcielebisTvis aucilebeli iyo: 1. prezidentis politikuri neba 2. reformatorTa efeqturi gundi 3. mWidro urTierTobebi saerTaSoriso organizaciebTan da 4. mWidro urTierToba masmediasTan, reformisTvis warmatebuli PR kampaniis uzrunvelyofisTvis. TiToeuli komponentis aqtiuri da intensiuri qmedeba ganapirobebda sazogadoebaSi sasamarTlo reformis aucilebeli da swrafi ganxorcielebis mxardaWeras, rac gamowveuli iyo oTxive komponentis koordinirebuli da organizebuli qmedebiT. prezidenti Tavis sajaro gamosvlebSi yovelTvis aRniSnavda sasamarTlo reformis, rogorc postsabWoTa saqarTvelos, axali demokratiis qveynis saxelmwifod Camoyalibebis umniSvnelovanesi pirobis ganxorcielebis aucileblobas, mas sajarod uxsenebia kidec, rom axali sasamarTlo, axali demokratiuli sasamarTlo aris axali saxelmwifos xerxemali, iseve rogorc amas gansazRvravs demokratiuli saxelmwifos klasikuri ganmarteba. bunebrivia, rom prezidentis gamosvlac ki masmediis uSualo monawileobisa da mxardaWeris gareSe ver miiRebda sasurvel efeqts sazogadoebaSi reformis gatarebis aucileblobis mxardaWerisaTvis. Zalian didi mniSvneloba hqonda im periodSi sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT, reformatorTa gundis muSaobas. am gundis TiToeuli wevris zurab Jvanias, mixeil saakaSvilis, lado Wanturias, sulxan molaSvilis, daviT mumlaZis, mamuka mamalaZis damsaxurebad unda CaiTvalos, rom maT Zalian kargad esmodaT, rogorc axalgazrda liderebs, presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis mniSvneloba, presis meSveobiT sazogadoebis informireba sasamarTlo reformis umniSvnelovanes sakiTxebze, mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebis momzadebis teqnikur mxareebze, maTi Catarebis procesze, obieqturobisa da gamWvirvalobis uzrunvelyofis sakiTxebze, Sefasebis kriteriumebisa da mosamarTleobis kandidatTa SerCevis wesze. reformatorTa gundTan muSaoba moicavda iusticiis sabWos TiToeul wevrTan individualur muSaobas. presmdivani anu igive PPR menejeri Tavisi profesiuli alRosa da gamocdilebis meSveobiT gansazRvravs, Seiswavlis, afasebs sazogadoebisa da presisTvis warsadgen saxes, muSaobs masTan rogorc mrCeveli  da raRa Tqma unda, urCevs mas misi Zlieri mxareebis warmoCenas da maT sworad gamoyenebas.  arseboben Temebi, romlebic sazogadoebis TvalSi sxvadasxva saxiT gaSlas da miwodebas moiTxoven. zog liders misi warmoCenis emociuri, eqspersuli gza aqvs arCeuli, zog Temas piriqiT, mSvidi, gawonasworebuli midgoma sWirdeba. es funqcia liders akisria, mas sWirdeba am Temis sworad ganmarteba da sazogadoebisTvis miwodeba. magaliTad, sasamarTlo reformis procesSi mixeil saakaSvili gamoirCeoda Tavisi emociuri, xmamaRali gamosvlebiT saparlamento sesiebisa da sakomiteto mosmenebis periodSi da xSirad aseve xmamaRla, `qirurgiuli CareviT~ moiTxovda Zvel saxelmwifo sistemasTan ganSorebas, Zveli sasamarTlos sistemis daSlas, `korumpirebuli~ da `meqrTame~ mosamarTleebis gaZevebas da a.S. SeiZleba iTqvas, rom reformatorTa gundis palitraSi, sakanonmdeblo organos tribunidan mixeil saakaSvilis eqspresiul gamosvlebs namdvilad hqondaT Taviseburi datvirTva da efeqti, radgan misi komentarebi rogorc politikosis da saparlameto fraqciis Tavmjdomaris zustad xvdeboda da emTxveoda sistemis cvlilebebis mizans. maSin rodesac iusticiis sabWos wevris lado Wanturias gawonasworebuloba, zomiereba da sazogadoebisTvis  gasageb enaze saubari, zustad Seesabameboda rogorc mTeli mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebis organizatorisa da rogorc mas presaSi uwodebdnen gamocdebis `tvinis~ imijs. informaciisTvis unda aRiniSnos, rom iusticiis sabWos xuT wevrs, romlebic yoveldRiur reJimSi saqmianobdnen iusticiis sabWoSi, uSualod asrulebdnen maTze dakisrebul movaleobas, ganawilebuli hqondaT Tavisi moqmedebis sferoebi sxvadasxva mimarTulebiT, saerTaSoriso organizaciebTan, saxelmwifo struqturebTan da a.S. rac Seexeba Cvens mier gamokveTili strategiis mesame komponents saerTaSoriso organizaciebTan urTierTobas, unda iTqvas, rom es iyo axali sityva saerTaSoriso TanamegobrobasTan urTierTobaSi, radgan mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebis momzadebasa da organizaciaSi, aqtiurad CaerTvnen, rogorc saqarTveloSi akreditebuli diplomatiuri korpusis, aseve saerTaSoriso donori organizaciebis warmomadgenlebi. aSS-s, germaniis, didi britaneTis, safrangeTis, italiis saelCoebi, amerikis iuristTa asociacia, aSS saerTaSoriso ganviTarebis saagento, germaniis teqnikuri TanamSromlobis sazogadoeba AMEX-interneSeneli, da a.S. saerTaSoriso organizaciebis CarTva am procesSi upirveles yovlisa, uzrunvelyofda rogorc sagamocdo procesis organizebulad maRal doneze warmarTvas (rac iusticiis sabWos resursebiT momzadda), aramed sagamocdo procesis gamWvirvalobisa da obieqturobis uzrunvelyofas qarTuli sazogadoebis TvalSi. radgan tradiciulad qarTul sazogadoebaSi, sabWoTa periodidan moyolebuli Zalian didi iyo undoblobis faqtori zogadad gamocdebis mimarT. informaciisTvis unda aRiniSnos, rom sagamocdo testebi SerCeul iqna mkacrad gasaidumlebuli vinaobis profesorTa mier, daibeWda amerikis SeerTebul StatebSi da diplomatiuri fostiT transportirebul iqna pirdapir saqarTvelos parlamentSi, sadac aSS-s maSindelma elCma saqarTveloSi, kenet spenser ialovicma sajarod, iusticiis sabWos wevrebis TanxlebT, mixeil saakaSvilTan da lado WanturiasTan erTad, presisa da saerTaSoriso organizaciebis winaSe, pirdapir gamocdis monawileTa Tvalwin gaxsna sagamocdo testebi. presis aqtiurma monawileobam, ucxoeli diplomatebis komentarebma, sajaroobam, iusticiis sabWos wevrTa maRalorganizebulobam da maTma reputaciam ganapiroba sazogadoebis keTilganwyoba, mxardaWera da darwmuneba sagamocdo procesis obieqturobaSi. ar SeiZleba ar aRiniSnos is udidesi gmiroba sazogadoebrivi ndobis mopovebis gzaze. rac gamoixata profesor lado Wanturias gancxadebebSi sajarod, man ganacxada, rom igi iyo erTaderTi qarTveli, visac Sexeba hqonda sagamocdo testebTan da Tuki gaJonavda informacia sazogadoebaSi, am testebis variantebis Sesaxeb, uSualod igi iqneboda Tavisi reputaciiTa da sindisiT pasuxismgebeli sazogadoebis winaSe. ra Tqma unda, sazogadoebis cnobierebaze, TviT gamocdis monawileebze, romlebic iyvnen Cveulebrivi moqalaqeebi, am sazogadoebis nawili, iuristis diplomebiT da pirvelad monawileobdnen amgvar gamocdebsi, metad efeqturad imoqmeda am gancxadebam da TviT yvelaze kritikuli damokidebulebebiT ganwyobili samauwyeblo kompania `rusTavi-2~ aRiarebda da popularobas uwevda sagamocdo procesis maRal standartebs. sasamarTlo reformis dawyebas da mis warmatebiT ganxorcielebas mniSvnelovnad Seuwyo xeli masmediis CarTvam am procesSi. swored presmdivnisa da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris umTavres daniSnuleba xom es iyo: maqsimalurad uzrunveleyo, iusticiis sabWos saqmianobisa da sasamarTlo reformis mimdinareobis gamWvirvaloba, moexdina masmediisa da sazogadoebis farTo fenebis informireba aRniSnuli procesebis Sesaxeb da am strategiiT uzrunveleyo sazogadoebis samarTlebrivi cnobierebis amaRleba, sasamarTlo reformis ganxorcielebis pozitiuri Sedegebis Cveneba,  swrafi da iafi marTlmsajulebis sargebeli moqalaqeebisTvis. presmdivnis uSualo xelmZRvanelobiT moxda samarTlebriv sakiTxebze  momuSave yvela Jurnalistis Semokreba iusticiis sabWos pressamsaxuris irgvliv. Tavdapirvelad moewyo Sexvedrebi sainformacio saSualebaTa xelmZRvanelebTan rogorc sainformacio saagentoebSi, ise presaSi da televiziebSi. imisTvis, rom presis mxardaWera moipovo, masSi unda gaaRvivo ndoba, ra Tqma unda, profesionalizmiT, damajereblobiT, reputaciiT, pirovnuli da garegnuli monacemebiTac ki. am urTierTobaSi Zalian didi roli uWiravs PR menejeris an presmdivnis pirovnul kontaqtebs, wlebis ganmavlobaSi miRebul gamocdilebas da reputacias. rodesac Jurnalistma icis, rom mas saintereso informaciasTan erTad kargi garemo da keTilganwyobili maspinZeli elodeba ofisSi presmdivnis saxiT, igi ueWvelad gaxdeba am pressamsaxuris xSiri stumari, misi keTilganwyoba da ndoba ki warmatebis Zalian mniSvnelovani garantiaa. am principiT SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi arsebuli yvela sainformacio saSualeba (gazeTebis, sainformacio saagentoebis, radiosadgurebis, telekompaniebis CaTvliT) CaerTo sasamarTlo reformis gaSuqebaSi da mis popularizaciaSi. iusticiis sabWos wevrTa mxridan ki ar darCenila arc erTi Sexvedra, preskonferencia, Ria karis dRe, romelic periodulad eZRvneboda mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebis Catarebas, rom ar yofiliyo masmediiT gaSuqebuli. masmediis udidema interesma gaaRviva sazogadoebis interesi, razec metyvelebda sagamocdo procesSi monawile mosaxleobis kandidatTa simravle, aqve ikveTeba PR menejeris umniSvnelovanesi funqcia, man dadebiTad unda ganawyos media, rom misi meSveobiT SeZlos sazogadoebaze gasvla misi keTilganwyobis mopoveba. mosamarTleebis sakvalifikacio gamocdebTan dakavSirebiT moqalaqeebis informirebisTvis iusticiis sabWosa da saxelmwifo telemauwyeblobis studia `publicistis~ mier erToblivad ganxorcielda satelevizio proeqti `mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebisTvis,~ romelic eZRvneboda sagamocdo sakiTxebs da sagamocdo sagnebTan dakavSirebiT saubars samarTlis cnobil eqspetrebTan. maT Soris axali sisxlis samarTlis kodeqsis, axali sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis, samoqalaqo kodeqsis, samoqalaqo saproceso kodeqsis, administraciuli kodeqsis, saerTaSoriso aqtebisa da konvenciebis Sesaxeb. Aam proeqtis farglebSi momzadda da gadaica 7 gadacema, xangrZlivobiT 1 saaTi TiToeuli, asobiT siuJeti sxvadasxva telekompaniebSi da sagazeTo publikaciebi. masmediasTan mimarTebaSi adgili hqonda erT metad saintereso moments. rodesac JurnalistebisTvis cxadi gaxda, rom samarTlis sakiTxebze wera da reportaJebis mozadeba moiTxovda maT profesiul ganaTlebas samarTalSi, axali kanonebis codnas. da aqve unda mogaxsenoT, rom Jurnalistebis umravlesobam Tavis meore specialobad iurisprudencia airCia,  gaiara samarTlis sruli kursi. dRes es Jurnalistebi metad kvalificiurad aSuqeben samarTlis sakiTxebs. sxvadasxva sainformacio saSualebebSi. mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebi pirdapiri translaciiT gadaica eTerSi parlamentis darbazidan, sadac igi tardeboda, raTa farTo mayurebels Tavad exila procesis gamWvirvaloba da erwmuna am gamocdebis obieqturoba. pirvelma mosamarTleTa sakvalifikacio gamocdebma, romelic 1998 wlis maisSi gaimarTa, am TvalsazrisiT yovelgvar molodins gadaaWarba. ramdenime aTasi kandidatidan mxolod samma aTeulma SeZlo pirveli turis gavla. saqarTveloSi mosamarTleTa sruli korpusis dasakompleqteblad aucilebeli iyo 330 mosamarTlis SerCeva saqarTvelos sxvadasxva regionSi. mosamarTleTa korpusis dakompleqtebas ramdenime sakvalifikacio gamocdis Catareba dasWirda. 1999 wlis 15 maisidan ki funqcionireba daiwyo axalma qarTulma sasamarTlo sistemam. sasamarTlo reformam marTlac unikaluri Sansi misca qveyanaSi iuristis diplomis mqone yvela moqalaqes, moesinja Zalebi mosamarTleobisaTvis da bevrisTvis es Sansi marTlac warmatebuli aRmoCnda, amis dasturi gaxldaT (satelefono zarebi gadacemaSi da  moqalaqeebTan saubari) da am procesSi gansakuTrebuli roli aqvs, rogorc funqcionaluri ise pasuxismgeblobis TvalsazrisiT, presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurs sazogadoebaSi. warmatebisa da ndobis mopoebis procesSi Zalian didi mniSvneloba eniWeba sazogadoebasTan urTierTobaSi myofi pirovnebis mimarT ganwyobas, mis profesiul Tvisebebs, rogorc amis Sesaxeb vsaubrobT TavSi ,,vin aris PR menejeri” mis kvalifikacias, mis mier sazogadoebrivi movaleobis gacnobierebas da Sesrulebas. Zalian xSirad xdeba, rom mudmivi daZabulobis da gonebis mudmivi koncentraciis pirobebSi, metad rTuldeba piarmenejerisTvis keTilganwyobis muxtis SenarCuneba, amas emateba sxvadasxva xasiaTis kiTxvebi sxvadasxva pirovnebebisgan, Temebis mudmivi Sinaarsobrivi cvla, satelefono zarebi, davalebebis Sesasruleblad mudmivad limitirebuli dro, daZabuli muSaoba, xSirad Sesvenebis gareSe. am procesSi presmdivans moeTxoveba myari fsiqikuri monacemebi,  movaleobis gacnobierebuli grZnoba da fizikuri amtanoba. amis Sesaxeb saubars did dros uTmoben piaris Teoretikosebi da praqtikosebi, eduard berneizi, dag niusomi, freizer seiteli, valentin korolko da sxvebi, romlebic xazs usvamen piarmenejeris pirovnuli momzadebis aucileblobas am tipis datvirTvisaTvis. SesaZloa amgvarma pirobebma Zalzed seriozuli gavlena moaxdinon mis janmrTelobaze, amdenad swored ama Tu im dawesebulebis stabiluri, myari da warmatebuli imiji, swored sazogadoebasTan urTierTobis menejerebis udidesi gonebrivi da emociuri Zalisxmevis fasad miiRweva. 

sasamarTlo reformis warmatebam dagvanaxa, rom movaleobis gacnobierebas, rwmenas lideris patiosnebaSi, pirovnul wesierebaSi, sazogadoebrivad sasargeblo saqmis keTebis SegrZnebas udidesi Zala aqvs Tanamoazris, zogjer ki kritikulad ganwyobili adamianebis darwmunebisaTvis. swored am faqtTan gvaqvs saqme, rodesac vsaubrobT presasTan da sazogadoebasTan muSaobis detalebze. mediis arqivis publikaciaTa analizi gviCvenebs, rom piar menejerma SeZlo mediis darwmuneba gamocdebis obieqturobaSi, romelmac Tavis mxriv, gabedulebiT daajera moqalaqeebi saxelmwifosTvis umniSvnelovanesi procesis, mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebis Catarebis aucileblobaSi da Sedegic Zalian male gamoCnda. sasamarTlo swavlebis centris amoqmedebam, donori organizaciebis zrunvam mosamarTleTa kvalifikaciis asamaRleblad,  treningebma, wvrTnebma, garkveuli keTilganwyoba Camoayaliba sazogadoebis mxridan da avtoritetis amaRlebam ukve TavisTavad moitana sasamarTlos imijis amaRlebac, rac gamoixata imaSi, rom sasamarTlosadmi ndobis amaRlebasTan  erTad zvaviviT wamovida sazogadoebis mxridan aTasobiT saqme sasamarTloebSi, rac udavod iyo mosamarTleTa mimarT ndobisa da avtoritetis maCvenebeli. sasamarTlo reformis mimdinareobisas Catarda da axlac periodulad tardeba mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebi, romlis Catarebis prerogativa ekuTvnis saqarTvelos iusticiis umaRles sabWos (kanonSi Setanili cvlilebebis Sedegad saqarTvelos iusticiis sabWos daemata sityva umaRlesi). gamocdebis Sedegad xdeba mosamarTleobis axali kandidatebis SerCeva da maTi gamweseba sxvadasxva instanciis sasamarTloebSi. (uzenaesi, saapelacio da pirveli instanciis). aqve unda aRiniSnos, rom peripetiebis gareSe ar Cauvlia mosamarTleTa Zveli sabWouri sanonmdeblobiT moqmedi korpusis Secvlas, radgan am adamianebis mimarT marTlac ganxorcielda ,,qirurgiuli Careva” maT cxovrebasa da SromiT saqmianobaSi, radgan isini daemSvidobnen mosamarTlis mantiebsa da savarZlebs, Tumca aqve unda aRiniSnos, rom am kategoriis adamianTa, anu moqmed  da gaTavisuflebul mosamarTleTa protestis mimarT gansakuTrebul yuradRebas iCenda iusticiis sabWo da piarmenejeri, raTa sworad da motivirebulad momxdariyo Tundac am problemuri fokusjgufis warmomadgenelTa darwmuneba sasamarTlo reformis aucileblobasa da sargeblianobaSi, rogorc sazogadoebisaTvis, ise am adamianebisTvis, romelTac miecaT mosamarTleobis sakvalefikacio gamocdebis Cabarebis ufleba da warmatebis SemTxvevaSi reformirebul mosamarTleTa rigebSi Cadgomis saSualeba. rodesac dasrulda mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebis pirveli didi etapi da 1999 wlis 15 maisisTvis dakompleqtda sasamarTlo sistema (igi moicavda sami instanciis sasamarTlos: raionuli (I instancia), saolqo (II instancia, igive saapelacio Tbilissa da quTaisSi da uzenaesi sakasacio instancia) agreTve saqarTvelos avtonomiur erTeulebSi afxazeTsa da aWaraSi (umaRlesi sasamarTloebis saxiT), dRis wesrigSi dadga mosamarTleTa profesiuli srulyofisa da Tanamedrove standartebis Sesabamisi samuSao pirobebis Seqmnis aucilebloba, sasamarTloebis administrirebis anu marTvisa da saqmeTawarmoebis sistemis efeqturi formebis danergvis aucilebloba, rac gaTvaliswinebuli iqna msoflio bankis mier gamoyofili dabalprocentiani kreditis farglebSi (13,4 mln aSS dolari, romlis farglebSi moqmedebda 5 komponenti, maT Soris axali samodelo sasamarTloebis Seqmnisa da sazogadoebis samarTlebrivi ganaTlebis mimarTulebiT (ALPE). am proeqtebis mimdinareobis Sesaxebac mudmivad miewodeboda informacia sazogadoebas. unda aRiniSnos, rom momdevno wlebSi, rodesac mimdinareobda aRniSnuli kreditis farglebSi TiToeuli komponentis anu proeqtis ganxorcieleba, sasamarTlo reformis xelmZRvanelebs da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurs ar gauwyvetia kavSiri masmediasTan, ramac kidev ufro qmediTi da gamWvirvale gaxada am procesis msvleloba da misi pozitiuri Sedegebis mitana sazogadoebamde. arc erTi seminari, romelSic monawileobdnen axladarCeuli mosamarTleebi,  qarTveli da ucxoeli eqspertebi amerikis SeerTebuli Statebidan, germaniidan, safrangeTidan, inglisidan, sasamarTlo reformis msvlelobasTan dakavSirebuli yvela RonisZieba: mosamarTleTa asociaciis Seqmna, mosamarTleTa mivlinebebi sazRvargareT,  reformis sxva problematuri sakiTxebi, ar darCenila masmediis yuradRebis miRma, SeiZleba iTqvas, rom yvela Catarebuli RonisZieba qronologiurad asaxulia qarTul, rusul da ucxourenovan presaSi, romelic arqivis saxiT inaxeba 1998 wlidan saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos biblioTekaSi. 

sasamarTlo reformis axali etapi  iwyeba 2001 wlidan, rodesac dRis wesrigSi dadga sazogadoebasTan da presasTan urTierTobis samsaxurebis Camoyalibebis aucilebloba meti informirebulobisa da gamWvirvalobis mizniT, sasamarTlo xelisuflebis sxvadasxva instanciaSi. am TvalsazrisiT sxva saxelmwifo struqturebisTvis magaliTis mimcems warmoadgenda saqarTvelos uzenaesi sasamarTlo, sadac iusticiis sabWos Semdeg Seiqmna presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuri da dainiSna presmdivani, romelic faqtobrivad asrulebda sazogadoebasTan da mediasTan urTierTobis menejeris funqcias. aqve erT detals unda mivaqcioT yuradReba, romelic ukavSirdeba piarmenejeris profesiul ganaTlebas da am samuSaos SesrulebisTvis principuli mniSvneloba aqvs. 1998 wels iusticiis sabWos presmdivnis kandidaturis SesarCev konkursze, iusticiis sabWos wevrebs Soris iyo azrTa sxvadasxvaoba, Tu ra ganaTlebis unda yofiliyo presmdivani - iuristi Tu Jurnalisti. iusticiis sabWos wevrTa asakovani wevrebi ufro ixrebodnen presmdivnis iuridiuli ganaTlebis aucileblobisken, maSin rodesac reformatorTa anu iusticiis  sabWos axalgazrda wevrTa azriT, presmdivani unda yofiliyo profesiiT Jurnalisti, raTa sazogadoebasTan kontaqtis iolad damyarebis motivaciiT, mas gasageb enaze miewodebina informacia JurnalistebisTvis, xolo iurdiul sakiTxebSi garkvevisas mas eqneboda yvela SesaZlebloba mieRo konsultaciebi rogorc sabWos wevrebisgan, aseve aparatis warmomadgenlebisgan, romelTa Soris umravlesobas iuristebi warmoadgenen da raRa Tqma unda, samarTlis sxva cnobili eqspertebisgan, romlebic im dros TanamSromlobdnen iusticiis sabWosTan.

saqarTvelos uzenaesi sasamarTlo

 2001 wlidan uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomaris iniciativiT uzenaes sasamarTloSi Camoyalibda samarTlebrivi reformis media-jgufi, romelic aerTianebda masmediisa da sasamarTlo xelisuflebis, arasamTavrobo da saerTaSoriso organizaciebis 60 warmomadgenelis saqarTvelos masStabiT, romlis Tavmjdomaredac dainiSna uzenaesi sasamarTlos presmdivani. (misi saqmianobis mizani iyo, mesame da meoTxe xelisuflebis warmomadgenlebis anu sasamarTlosa da masmediis urTierTobaTa Camoyalibebisa da ganviTarebis xelSewyoba. media-jgufi regularulad monawileobda saerTaSoriso organizaciebis finansuri mxardaWeriT organizebul seminarebSi, konferenciebSi, romlebic exeboda sasamarTlosa da masmediis urTierTobas. media jgufi ikribeboda TveSi erTxel da ganixilavda sasamarTlo xelisuflebisa da mediis warmomadgenelTaTvis saintereso, problemur sakiTxebs, ris Sesaxebac informacia miewodeboda sazogadoebas. 

am periodSi (2001-2003 wlebi) media-jgufis organizebiT gaimarTa xuTi seminari, saerTaSoriso donori organizaciebis ABA (amerikis iuristTa asociacia), USAID(aSS-s saerTaSoriso ganviTrebis saagento),, ALPE (sazogadoebis samareTlebrivi ganaTlebis asociacia), GTZ (germaniis teqnikuri TanamSromlobis sazogadoeba), mxardaWeriT sasamarTlosa da masmediis urTierTobis sakiTxebze: likanSi, gudaurSi, bakurianSi, CaqvSi, foTSi. unda aRiniSnos, rom am seminarebis Sedegad mkveTrad amaRlda sasamarTlo sistemis funqcionirebis, samosamarTlo uflebamosilebis ganxorcielebisa da zogadad sasamarTlos daniSnulebis Sesaxeb JurnalistTa gaTviTcnobierebulobis done, sasamarTo procesebis gaSuqebis kultura da xarisxi. aqve unda aRiniSnos, rom sazogadoebasTan urTierTobis TvalsazrisiT, mas Semdeg rac mkveTrad gaizarda sasamarTloebSi saqmeTa raodenoba, aqcenti gadavida uSualod rezonansuli da precedentuli saqmeebis gacnobis aucileblobaze  sazogadoebisTvis, samoqalaqo urTierTobebSi sasamarTlo praqtikis gacnobisa da cxovrebaSi misi danergvis mizniT. daiwyo funqcionireba satelevizio proeqtma `sasamarTlo reformis qronika~, romlis xuTi gadacema momzadda saxelmwifo televiziis studia `ekonomiqsTan~ erTad ALPE-s finansuri mxardaWeriT. rezonansuli sisxlis samarTlis, samoqalaqo da administraciuli saqmeebis ganxilvasTan erTad, JurnalistTa mxridan izrdeboda interesi iuridiuli da samarTlebrivi praqtikis mimarT. sruliad logikurad, sasamarTlo reformis mimdinareobis am etapze gaCnda moTxovnileba, rom presmdivnis TanamdebobasTan erTad Seqmniliyo  mosamarTle-spikeris Tanamdeboba, romlis funqciasac SeiTavsebda uzenaesi sasamarTlos erT-erTi mosamarTle.  es yovelive emsaxureboda isev da isev sazogadoebis informirebulobis amaRlebas sasamarTlos Sesaxeb da mis mimarT ndobis Camoyalibebas. arCevani SeCerda sisxlis samarTlis sakasacio palacis erT-erT yvelaze cnobil mosamarTleze nino gvenetaZeze, romelic sxvadasxva rezonansul saqmeebTan dakavSirebiT, akeTebda ganmartebebs presisaTvis mxolod samarTlebriv sakiTxebze da ara komentars sasamarTlos gadawyvetilebebze, rac kanoniT dauSvebelia. ucxoeTis qveynebSi, evropaSi, amerikaSi arsebobs mosamarTle-spikeris Tanamdeboba, romelic gamodis presis winaSe da pasuxobs maT SekiTxvebs. raki dasavleTis qveynebi ukve mravalwliani, tradiciuli da ganviTarebuli demokratiis qveynebad iTvlebian, bunebrivia, rom iq sasamarTlo xelisufleba aRar saWiroebs damatebiT popularizacias misi mniSvnelobis gacnobis TvalsazrisiT da misdami ndobis Camoyalibebis aucileblobiT ar aris nakarnaxevi es moqmedeba, amitom  presmdivnisa da sazogadoebasTan urTierTobis menejeris movaleobac aRar saWiroebs im datvirTvas, rac gaaCnda dRes saqarTvelos sinamdvileSi uzenaesi sasamarTlos presmdivans. es aris sainformacio anu presasTan urTierToba da sasamarTlos rolisa da daniSnulebis ganmarteba sazogadoebisTvis. germaniis magaliTze, mosamarTle-spikeri eufleba yvela im sakiTxs, rac SeiZleba presis interess warmoadgendes. imdenad ramdenadac Tavisi bunebiT sasamarTlo sistema daxuruli sistemaa, vgulisxmob im faqts, rom kanonis moTxovniT mosamarTleebi ar akeTeben komentarebs sasamarTlos mier miRebul gadawyvetilebasTan dakavSirebiT, mosamarTle Tavisi statusiT, profesiuli eTikis kodeqsis moTxovnebiT, unda icavdes garkveul SezRudvas moqalaqeebTan urTierTobaSi. magaliTad mas ekrZaleba mxareebTan Sexvedra, maTTan saubari da a.S. arseboben garkveuli principebi da msoflios mraval qveyanaSi es wesebi SeTanxmebis principebis saxiT arsebobs da moqmedebs. dasavleTis qveynebSi presa icavs am principebs da aseve amcnobs sazogadoebas maTi mniSvnelobis Sesaxeb. SeTanxmebis amgvari principebi miRebul iqna media-jgufis mier 2001 wels ABA-s (amerikis iuristTa asociacia) TanadgomiT da ramdenime gazeTma moawera kidec xeli mis amoqmedebas `dilis gazeTi~, `24 saaTi~, ,,jorjian mesinjeri”. 

mediasa da sasamarTlos urTierTobebSi miRebuli SeTanxmebis principebi ganxilul iqna media-jgufis wevrTa mier da SemdgomSi damtkicda kidec. mosamarTle-spikeri  media-jgufis wevrebisTvis atarebda seminarebs, romlebic metad mniSvnelovan datvirTvas atarebdnen. am Sexvedrebze xdeboda mediis warmomadgenlebisTvis im sakanonmdeblo cvlilebebis Sesaxeb informaciis miwodeba da ganmarteba, rac exeboda JurnalistTa yoveldRiur saqmianobas, iqneboda es zogad administraciul kodeqsTan dakavSirebuli saubrebi (rac iTvaliswinebs da aregulirebs sajaro informaciis mopovebisa da misi gamoyenebis normebs), aseve faruli Canawerebisa da faruli video gadaRebebis  mopovebas da sasamarTloSi maT mtkicebulebebad wardgenis sakiTxs. kanonis maSindeli mdgomareobiT faruli Canawerebi (audio da video) ar miiReboda pirdapir mtkicebulebad sasamarTloSi. mosamarTles mxolod SeeZlo gaeTvaliswinebina am masalebis Sinaarsi saqmis ganxilvisas da gadawyvetilebis miRebis dros. am sakiTxs ramdenime leqcia da preskonferenciac mieZRvna, rac gamiznuli iyo sazogadoebisa da masmediis informirebisaTvis. preskonferenciis aucilebloba ki ganapiroba samauwyeblo kompania `rusTavi-2~-is gadacema `60 wuTis~ JurnalistTa mier faruli gadaRebiT mopovebuli masalis gasvlam teleeTerSi da ris mtkicebulebad miRebasac moiTxovnden es Jurnalistebi sasamarTlosgan. JurnalistTa wyroma da gaguliseba gamoiwvia im faqtma, rom sasamarTlom arsebuli kanonmdeblobis Tanaxmad, ar miiRo pirdapir mtkicebulebad JurnalistTa mier mopovebuli faruli Canaweri. rogorc SemdgomSi gairkva, Jurnalistebi, arsebul SemTxvevaSi, ar moqmedeben mxolod profesiuli interesebiT, maT moqmedebas safuZvlad edo garkveuli politikuri sarCuli, kerZod ki maSindeli Sinagan saqmeTa saministros imijis diskreditacia, sazogadoebis mxridan ukmayofilebis xelovnurad gamowveva Sss-sa da misi Cinovnikebis mimarT da amiT Sss-s gavlenisa da daniSnulebis Sesusteba, rasac sabolood unda moyoloda am struqturis demoralizeba. scenaris amgvari saxiT warmoCena xels aZlevda axalgazrda politikur liderebs (z.Jvania, m.saakaSvili, n.burjanaZe), romlebmac Riad daafiqsires Tavisi protesti da opoziciuri ganwyobebi moqmedi prezidentis mimarT, es jgufi TviTon warmoadgenda xelisuflebis nawils) da aqtiuri gamijvniT daiwyes politikuri brZola Zalauflebis xelSi asaRebad.   es scenari  mogvianebiT 2003 wlis 22 noembers warmatebiT ganxorcielda `vardebis revoluciis~ saxiT.

sazogadoebasTan urTierTobis TvalsazrisiT moaxloebuli saparlamento da saprezidento arCevnebisaTvis, romelic unda gamarTuliyo 2004 da 2005 wels, gansakuTrebuli simZafriT gamoirCeoda politikuri procesis gaaqtiureba da masmediis CarTuloba am procesSi. sasamarTlo reformis warmatebas, rac araerTxel iqna gaJRerebuli da samagaliTo modelad aRiarebuli sxvadasxva saerTaSoriso organizaciebis mier mTels postsabWoTa sivrceSi, ver mohyva sxva reformebis warmateba magaliTad ekonomikaSi, ganaTlebisa da jandacvis sferoSi. Cveni azriT,  am reformebis ganxorcielebisas darRveul iqna is 4 ZiriTadi komponenti, ris gamoyenebamac warmateba moutana sasamarTlo reformas, kerZod: 1. prezidentis politikuri neba. 2. reformatorTa gundis arseboba. 3. saerTaSoriso organizaciaTa mxardaWera da 4. masmediis mxardaWera da warmatebuli PR. zemoT CamoTvlili reformebis ganxorcielebisas moxda am komponentebis arasrulfasovnad dav arajerovnad gamoyeneba, magaliTad ganaTlebis reformis SemTxvevaSi (romelsac xelmZRvanelobda maSindeli ministri aleqsandre kartozia, romlis umwikvlo reputaciaSic arasodes Separvia eWvi sazogadoebas da masmedias, Tumca misi oponenti zogierTi politikosisi mxridan, swored mis reputaciaze iqna ganzrax mitanili ieriSi). am reformis ganxorcielebas mxars uWerda qveynis maSindeli prezidenti, saerTaSoriso organizaciebi, kerZod msoflio banki, romelmac reformis ganxorcielebisTvis gamoyo 60 mln aSS dolari, Tumca ganaTlebis reformis warmmarTvelad ver gamoCnda reformatorTa gundi sazogadoebis winaSe, romelsac Tavisi axali saxeebiTa da aqtiurobiT unda gaeZlierebina ministri, rogorc am reformis erT-erTi saxe. am faqtorma ganapiroba presis da masmediis interesis dakargva, ver Camoyalibda swori PPR strategia, ver gamoikveTa PPPR-s menejeris kandidatura, romelic Seupovrad imuSavebda masmediasTan, ganumartavda sazogadoebis am reformiss arss da misi ganxorcielebis  aucileblobas. SeiZleba iTqvas, rom ganaTlebis reformam warmatebas ver miaRwia sazogadoebis TvalSi. igive SeniSvna SeiZleba gakeTdes isev ganaTlebis reformis mimarT, mxolod axali xelisuflebis pirobebSi, (rodesac sazogadoebam da mediam ver gaigo ra ZiriTad gamowvevebs sTavazobda axali reforma sazogadoebas, ra iyo am reformis arsi da mizani da iyo Tu ara igi ukeTesi Zvel sistemasTan SedarebiT. am reformis ganxorcielebas namdvilad aklda sazogadoebis informirebuloba da CarTuloba, reformatorTa cnobadoba da avtoriteti, ramac gamoiwvia krizisis Seqmna iv.javaxiSvilis sax. Tbilisis saxelmwifo universitetSi, rodesac Tanamdebobebidan gaTavisuflebul avtoritetul profesor- maswavleblebs daupirispirda universitetis moqmedi administracia da policia. igive sqemas hqonda adgili jandacvis sistemaSic da am reformamac sazogadoebis mxridan veranairi mxardaWera ver moipova. Mmisi sargebeli da aucilebloba ver iqna axsnili sazogadoebisaTvis, Sesabamisad sazogadoebis arainformirebulobam, rac upirveles yovlisa sazogadoebasan urTierTobis samsaxuris susti muSaobis Sedegia, gamoiwvia, reformisadmi indiferentuloba da gulgriloba. reformis Sefasebebis naTel magaliTs warmoadgens maSindeli presa da dainteresebul pirebs aqvT saSualeba, rom gadaamowmon es informacia. maSin rodesac sasamarTlo reformisadmi ndoba da presis ganwyoba 1998-2003 wlebSi iyo absoluturad dadebiTi da mzardi. amis Sesaxeb statistika moipoveba samarTlebrivi ganaTlebis asociaciaSi (ALPE), romelic gamokiTxvebs awarmoebda sxvadasxva PR saagentoebTan erTad (IPM, GORBI da a.S.). sasamarTlosadmi ndoba maSindeli monacemebiT aRemateboda 78%. 2001 wlidan sasamarTlo reformis ganxorcielebas kanonzomierad unda mohyoloda prokuraturisa da samarTaldamavi organoebis reforma, rac kidev ufro gaamyarebda sasamarTlo reformis ganxorcielebis aucileblobas da misi dacvis garantiebs,  kidev ufro gaaZlierebd demokratizaciis process Cvens qveyanaSi da demokratiuli faseulobebis ganviTarebas. am mizniT 2001 wlis dekemberSi qveynis maSindeli prezidentis eduard SevardnaZis gankargulebiT, Seiqmna samarTaldamcavi da uSiSroebis organoebis reformebis komisia, romlis Tavmjdomared dainiSna uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomare lado Wanturia. komisiis SemadgenlobaSi Sediodnen Zalovani struqturebis yvela pirveli piri, Sinagan saqmeTa ministri, generaluri prokurori, uSiSroebis sabWos mdivani, saerTaSoriso organizaciebis warmomadgenlebi, cnobili eqspertebi aSS-dan, germaniidan, niderlandebidan, evropis sxva qveynebidan. komisia Sedgeboda xuTi samuSao jgufisagan. komisiis Seqmnis mizani gaxldaT samarTaldamcavi da uSiSroebis organoebis reformis koncefciis SemuSaveba, romlis mixedviTac unda dawyebuliyo farTomasStabiani reforma samarTaldamcav struqturebSi, risi gaazrebuli da aSkara moTxovna arsebobda sazogadoebaSi: sapatrulo policiis Seqmna, prokuraturis gamoyvana Ziebis procesidan (igi mxolod zedamxedvelobas gauwevda sagamoZiebo process) da axali sisxlis samarTlis saproceso kodeqsis Seqmna.

unda aRiniSnos, rom komisiam udidesi Zalisxmeva gaswia, imuSava Zalzed intensiurad, Caatara farTo sainformacio da PPRsaqmianoba sazogadoebisa da masmedis informirebis kuTxiT, ris dasturic gaxlavT specialuri arqivi, sadac Senaxulia yvela gamoqveynebuli masala, audio Tu video Canaweri komisiis muSaobis Sesaxeb. aqve aRvniSnavT, rom komisiis arc erTis sxdoma ar Catarebula masmediisa da saerTaSoriso organizaciebis warmomadgenelTa daswrebis gareSe. (gamonaklisi iyo mxolod ramdenime daxuruli sxdoma). 2002 wlis seqtemberSi komisiam muSaoba daasrula da prezidents gadasca samarTaldamcavi da uSiSroebis organoebis reformebis koncefciis qarTuli da inglisurenovani varianti, gamarTa preskonferencia, sadac sazogadoebisa da  masmediis warmomadgenlebs warudgina koncefciis momzadebuli varianti. komisiis muSaobis manZilze, komisiis wevrebi saerTaSoriso organizaciebis miwveviT imyofebodnen, sxva qveynebSi arsebuli struqturebis muSaobis gacnobis mizniT. yoveli vizitis Semdeg imarTeboda preskonferencia masmediisTvis, qveyndeboda interviuebi komisiis wevrebTan gaweuli muSaobis Sesaxeb, Tumca unda aRiniSnos, rom samarTaldamcavi da uSiSroebis organoebis reformebis koncefciis prezidentisTvis gadacemis Semdgom, Zalian male unda dawyebuliyo am koncefciis realuri ganxorcielebis procesi, risi moTxovnac arsebobda sazogadoebaSi, razec pasuxismgebloba daevala saqarTvelos uSiSroebis sabWos da mis mdivans Tedo jafariZes prezidentis specialuri gankargulebiT. Tveebis ganmavlobaSi  warmatebiT da intensiurad mimdinare PsazogadoebasTan urTierTobis kampaniis Sedegad, ar cxreboda masmediis interesi  da Jurnalistebi yoveldRiurad ukavSirdebodnen am komisiis PPR menejers SekiTxviT, Tu ra siaxlea an ra igegmeba uaxloes momavalSi koncefciis ganxorcielebis TvalsazrisiT. pasuxad ki iRebdnen informacias, imis Sesaxeb rom koncefciis ganxorcielebaze pasuxismgebelia uSiSroebis sabWo da amieridan es misi prerogativaa. ase gagrZelda TiTqmis 1 weliwadi da koncefciis realuri ganxorcieleba vera da ver moxerxda. minelda da gaqra JurnalistTa interesi, romelic gulSematkivrobda process sazogadoebis mxardaWeris imediT. uSiSroebis sabWoSi koncefcia Taroze Semodes, riTac didi xniT Seferxda Zalovani struqturebis reforma da safuZveli Caeyara qveyanaSi Seuqcevadi, negatiuri procesebis dawyebas saxelmwifos winaaRmdeg. am magaliTis demonstrirebiT SeiZleba davaskvnaT, rom rac ar unda kargi da warmatebuli piarmenejeri hyavdes organizacias, Tu misi lideris pozicia da gadawyvetileba ar Seesabameba am aqtivobas, saboloo jamSi proeqti warmatebas ver hpovebs, radgan politikuri lideris araefeqturi gadawyvetileba aqrobs sazogadoebisa da presis interess mniSvnelovani sakiTxebis mimarT, aCens nihilizms da sabolood diskreditacias uwevs uwyebas. am viTarebaSi dazaralebuli yvela sazogadoeba, media da xelisufleba. 

2.3. ,,vardebis revolucia” da PR

qveyanaSi Seqmnilma mZime ekonomikurma da socialurma pirobebma, romelic Camoyalibda 90-iani wlebidan,  saxelmwifo struqturebis sustma mmarTvelobam, demokratiuli faseulobebis damaxinjebam, zedmetma liberalizmma, korufciuli klanebis momZlavrebam, umuSevrobam, Zalovani da uSiSroebis struqturebis gaumarTaobam da Sidaorganizaciulma sisustem, erovnuli usafrTxoebis koncefciis ararsebobam qveyana politikur krizisamde miiyvana, dairRva balansi,  arasamTavrobo organizaciebi, romlebic saerTaSoriso donori organizaciebis dafinansebiT wlebis ganmavlobaSi iyvnen CarTuli qveyanaSi demokratiuli samoqalaqo sazogadoebis mSeneblobis procesSi, ufro grantebis mopovebis azartma gaitaca, vidre sacialur sakiTxebze mobilizebam da brZolam sazogadoebrivi interesebis sasargeblod. Ppozitiuri xedvis dakninebam, sazogadoebis depresiulma ganwyobebma, axali ideebis SezRudulobam da deficitma sazogadoebaSi, agresiuli muxtis matebam, ris Camoyalibebasac xeli Seuwyo upasuxismgeblo mediis qmedebebma da movlenebis araobieqturad gaSuqebam, SesaZlebeli gaxada masobrivi ukmayofilebebis gamowveva sazogadoebaSi. amas daemata is procesic, rom postsabWoTa sivrce iqca axali politikuri teqnologiebis poligonad da politikuri eqsperimentis asparezad.  dRes PPR specialistebi da mediis eqspertebi, politologebi (kara-murza 2006: ) Riad saubroben da kvlevebs uZRvnian im moqmedebaTa sistemebs, romlebsac ,,feradi revoluciebi” ewodebaT da romelTa ganxorcielebac mimdinareobs demokratiuli revoluciebis niRbiT.   Aam teqnologiebis gaanalizeba arc ideurad da arc inteleqtualurad ar SeeZlo mZime socialur da ekonomikur yofaSi myof sazogadoebas, romlis ayola sasurveli mimarTulebiT, SesaZlebeli gaxda saqarTveloSi xelisuflebaSi mosvlis mZafri surviliT moqmedi dainteresebuli politikuri jgufisa (m.saakaSvili, z.Jvania, n.burjanaZe) da upasuxismgeblo mediis meSveobiT. sxvadasxva arasamTavrobo organizaciebma (,,Tavisuflebis instituti”, ,,yofili politpatimrebi adamianis uflebebisaTvis”, ,,axalgazrda iuristTa asociacia” da sxvebi) moqmed xelisuflebasTan mkveTri dapirispirebis gza airCia da radikalur  opoziciaSi gadavida, opoziciis liderebis nacionaluri moZraobisa da gaerTianebuli demokratebis gavlenis qveS moeqca  da daiwyo mravalricxovani gamosvlebi politikuri lozungebiT, qveyanaSi vadamdeli saparlamento da saprezidento arCevnebis moTxovniT. am procesebSi aqtiurad CaerTo samauwyeblo kompania `rusTavi-2~, gazeTi `24 saaTi~, sxva mediasaSualebebi, romlebic, SeiZleba iTqvas, asrulebdnen opoziciur politikuri Zalebis pirdapir dakveTas, uweven maT farTo PPR kampanias da Jurnalisturi principebisa  da profesiuli eTikis sruli ugulebelyofiT Riad mouwodebdnen sazogadoebas xelisuflebis Secvlisa da gadadgomisaken. saxelmwifo struqturebi ki xelovnurad gaWianurebuli Tu umoqmedo mdgomareobaSi myofi reformebis molodinSi, srul mmarTvelobiT sisustes  da arsebuli situaciis daregulirebis srul uunarobas iCendnen.  SeiZleba Tamamad iTqvas, rom opoziciis PR  menejerad qceuli samauwyeblo kompania `rusTavi-2” ucxoeli piarteqnologebisa da mediaspecialistebis xelmZRvanelobiT, propagandis reJimSi ganagrZobda Tanamedrove, uaxlesi fsiqologiuri Tu vizualuri PpiarteqnologiebiT, mediis MmuSaobis yovelgvari eTikis darRveviT sazogadoebrivi cnobierebis manipulirebas, axdenda situaciis negativizacias da aCqarebda destruqciuli amocanebis ganxorcielebas. Mmisi teleeTeriT gadaicemoda sxvadasxva ganviTarebad qveynebSi (ZiriTadad laTinuri amerika) da uaxloesi istoriidan aRmosavleT evropis qveynebSi dawyebuli xaverdovani revoluciebis qronika, saxalxo gamosvlebisa da am procesSi CarTuli saerTaSoriso organizaciebis mier miRebuli praqtikis demonstrireba (iugoslaviis daSlis procesi, miloSeviCis gadadgomis moTxovna, `poras~ `kmaras~ saqmianoba da a.S.). raoden sakvirvelic ar unda iyos am procesSi CaerTo saxelmwifo televizia da radiomauwyeblobac, kerZod I-li da me-2 arxiT intensiurad gadaicemoda laTinuri amerikis qveynebSi, aSS-s specsamsaxurebis mier dagegmili saxelmwifo gadatrialebebis mTeli teqnologiebis Cveneba, gamocdil agentTa (centraluri sadazvervo sammarTvelosa da gamoZiebis federaluri biuros maRalCinosnebis) mogonebebi. nacvlad imisa, rom saxelmwifo televizias (xelmZRvaneli z.Sengelia) ganemtkicebina saxelmwifo interesebi da daebalansebina ,,rusTavi 2”-is sapirispirod opoziciuri ganwyobilebebis translireba, ganagrZobda saxelmwifo interesebis ugulebelyofas da Jurnalistur Jongliorobas sazogadoebrivi azris formirebisaTvis. SeiniSneboda kidev erTi metad sayuradRebo tendencia. erTaderTi saxelmwifo struqtura, romelic inarCunebda dadebiT imijs da sazogadoebis ndobas, rasac adasturebs imdroindeli  presis analizi, iyo saqarTvelos uzenaesi sasamarTlo, romlis dadebiTi imiji upirveles yovlisa ganpirobebuli iyo sasamarTlosadmi mosaxleobis mudmivad progresirebadi ndobiT, garkveul pozitiur aspeqtebs unarCunebda maSindel prezidents, rogorc qveynis stabilurobis garants. unda aRiniSnos, rom samauwyeblo kompania `rusTavi-2~-sa da opoziciur partiaTa liderebis mxridan daiwyo Ria brZola uzenaesi sasamarTlos winaaRmdeg, rac gamoixateboda uzenaesi sasamarTlos saqmianobis nebismieri pozitiuri informaciis pirdapiri dablokviT sainformacio gamoSvebebSi, sasamarTlo reformis yvelaze miukerZoebeli da obieqturi mosamarTleebis diskreditaciiT sareklamo klipebSi da gadacema `60-wT-is~ meSveobiT. saxelmwifo televizia, romelic yovelwliurad saxelmwifo biujetidan anu moqalaqeTa gadasaxadebidan finansdeboda 10 mln. lariT, srul dumils arCevda da `ar surda kolegebTan konfrontaciaSi Sesvla”, Tumca situacia sulac ar moiTxovda dapirispirebas, aramed saWiro iyo obieqturi, samarTliani informaciis miwodeba sazogadoebisTvis misi sworad informirebis mizniT da jansaRi polemika dapirispirebul politikur mxareebs Soris. sruliad antisaxelmwifoebrivma sainformacio kampaniam, romelSic CarTuli iyvnen opoziciis liderebTan momuSave ucxoeli PR specialistebi mrCevlebis saxiT, ZiriTadad aSS-dan da ruseTidan, Tavisi Sedegi gamoiRo. (amis Sesaxeb araerTxel gaukeTebiaT gancxadeba televiziiT da presis furclebze maSindeli saxelisuflo gundis liderebs: kontrolis palatis  Tavmjdomares sulxan molaSvils da qvemo qarTlis gubernators levan mamalaZes, es ori maRalCinosani revoluciis gamarjvebis Semdeg represiebis msxverlad iqca, kerZod, l.mamalaZe dRemde qveynis gareT imyofeba devnilobaSi da s.molaSvili axlaxans gaTavisuflda ramdenimewliani patimrobidan), amis Sesaxeb masalebi gamoaqveyna sagamoZiebo Jurnalisturma centrma koba kapanaZisa da dito tikaraZis SemadgenlobiT. mizanmimarTulad mimdinareobda saxelmwifosa da misi mmarTveli struqturebis diskreditacia sazogadoebis TvalSi, xalxis ukmayofilebis xelovnurad gamowveva, rasac aqtiurad uwyobdaxels media. procesebs xeli Seuwyo saarCevno biuletenebis gayalbebam, rac mogvianebiT aRiara uzenaesma sasamarTlomac, Tumca sazogadoebisTvis bundovani darCa rogor moxda maTi gayalbeba, ra monawileoba miiRo amerikelma finansistma jorj sorosma `egzitpolebis~ anu arCevnebis winaswari monacemebis dafinansebaSi (es misi frazaa, me mxolod egzitpolebi `davafinanse~) Sesabamisad maT gayalbebaSi opoziciuri politikuri jgufis sasargeblod. da a.S. unda aRiniSnos, rom revoluciis pirvel TveebSi  SeiniSneboda mosaxleobis ganwyobilebis aRmavloba, imedi da enTuziazmi, Tumca xelisuflebis mier represiuli politikis gatarebam marTlac daTesa SiSis sindromi mosaxleobaSi. realuri safrTxe Seeqmna demokratiul faseulobebs: sityvis Tavisuflebas, gamoxatvis Tavisuflebas. metad samwuxaroa, rom saxelisuflo kampanias pirdapir auba mxari samauwyeblo kompania `rusTavi-2~-ma da gazeTma `24 saaTma~. mediss eqspertebis SefasebiT, rom `rusTavi-2~-ma da gazeTma `24 saaTma~ pirdapir Caanacvles yofili saxelmwifo I arxi Tavisi propagandistuli paTosiT da gazeTi `saqarTvelos respublika~. am mediasaSualebebis Sinaarsi da ganwyoba darCa igive, Seicvala mxolod forma. ,,gamarjvebuli xalxis” televizia da ,,gamarjvebuli xalxis” gazeTi rogorc maT sakuTar Tavs uwodes, ukeTesad SeifuTa vizualurad. Tumca mogvianebiT, sul ramdenime Tvis Semdeg, rac am sainformacio saSualebebma gadawyvites kritikuli siuJetebis momzadeba xelisuflebaze, (am sakiTxze mogvianebiT Cvens mier Catarebul kvlevaSi isaubrebs ,,rusTavi-2”-is damfuZnebeli, revoluciis erT-erTi avtori erosi kiwmariSvili, romelic dRes radikalur opoziciur jgufs ,,qarTul partias” warmoadgens) am telekompaniis mimarTac ganaxorciela Seteva da misi mTeli Semadgenloba daTxovnil iqna televiziidan. ukanasknel periodSi aRar JRrs da aRar ismis ,,gamarjvebuli xalxis” gamamxnevebeli gancxadebebi, klipebi, radgan xalxi da sazogadoeba sabolood ver mixvda sad gaimarjva, an realurad ra daamarcxa an Rirda Tu ara mxolod SevardnaZisa da misi klanis wasvlisTvis saxelmwifo gadatrialebis mowyoba, rac adre Tu gvian (sul 1 weliwadSi) isedac dasruldeboda, prezidentis sakonstitucio vadis amowurvasTan erTad. es kiTxvebi sul ufro xSirad Cndeba mediis furclebze da am mimarTulebiT metad saintereso kvlevebi SemogvTavazes mediis eqspertebma (laura kutubiZe, ia anTaZe, zviad qoriZe).EmaTi SefasebiT (fsiqologi, profesori nodar sarjvelaZe) sazogadoebam kidev erTxel waago, ndoba dakarga, guli gautyda da gaacnobiera, rom Ria karis mtvrevas azri ara aqvs, rom zedmeti siCqariT da aradrouli sakeisro kveTiT SesaZloa dedis sicocxlec imsxverplo da bavSvisac. `vardebis revoluciis~ ori wlisTavze Jurnalistebis SefasebiT, sazogadoebam miiRo ` PR revolucia~ (Jurnali ,,saxe(le)bi~) 2003 w. da kargad organizebuli P PR aqciebi _ Sadrevnebis gaxsna, ZiriTadi gzebis aRdgena, ufaso sasadiloebi miusafari moxucebisTvis, sapatrulo policia, myvirala ferebiT SeRebili Senobebi, 5 lariT gazrdili pensia, Tumca Tuki daveyrdnobiT PR -is specialistTa ganmartebas, rom saukeTeso PR sazogadoebrivi movaleobis gacnobierebaa, Sefasebisas cxadi gaxdeba, rom revoluciis gadaWarbebulma molodinebma ver gaamarTles. xelisuflebam ver gaicnobiera sazogadoebis problemebi, gadauWreli da mougvarebeli darCa qveyanaSi arsebuli Zireuli socialuri problemebi umuSevroba, siRaribe, ekonomikis sruli moSla, Tumca piar aqciebiT iyo mcdelobebi warmatebulad warmoeCina Tavisi saqmianoba ekonomikis mimarTulebiT (gamoqveynda msoflio bankis monacemebi imis Sesaxeb, rom saqarTvelom msoflio reitingSi sainvesticio pirobebis mixedviT, 120-e adgilidan 18-e adgilze gadainacvla, Tumca sapirispiro monacemebi aqvs saerTaSoriso organizacias ,,reportiorebi sazRvrebs gareSe”, misi SefasebiT mediis Tavisuflebis xarisxiT saqarTvelom 60-e adgilidan 120-e adgilze gadainacvla. dRevandel qarTul sazogadoebas ki sasicocxlod esaWiroeba samuSao adgilebi _ totaluri umuSevrobis sanacvlod, axalgazrdobis dasaqmeba da am gziT misi udidesi nawilis gankurneba narkomaniisagan, loTobisagan da prostituciisagan. soflis meurneobis amoqmedeba da regionebidan wamosuli mosaxleobis ukan dabruneba, regionebSi realuri TviTmmarTvelobis amoqmedeba, ucxoeTSi gaxiznuli moqalaqeebis ukan dabruneba, saqarTveloSi quCis bavSvebis problemebis gadawyveta, quCaSi gamosul moxuc maTxovarTa problemebis gadawyveta, ekologiuri pirobebis gaumjobeseba da sxva. sazogadoebasTan urTierTobis bunebidan gamomdinare, xelisuflebis ndobis Camoyalibebis politika pirdapirproporciulia sazogadoebisTvis micemuli pirobebis Sesrulebisa, amdenad Tuki xelisufleba mowodebulia, rom hqondes kargi imiji sazogadoebaSi, e.i. axorcielebdes karg, namdvil piarpolitikas, man pasuxismgebloba, gamWvirvaloba da angariSvaldebuleba sazogadoebis winaSe unda aiyvanos umaRlesi prioritetis rangSi. aqedan gamomdinare metad saeWvod dgeba `vardebis revoluciis~ ganxorcielebis mizani, radgan xelisuflebis Secvla sulac ar aris sazogadoebis xarisxobrivi gaumjobesebisa da misi socialuri problemebis gadawyvetis erTaderTi garanti, da saerTodac sazogadoebasTan urTierTobis moTxovnileba Cndeba im sazogadoebaSi, sadac daculia sityvis Tavisufleba, gamoxatvis Tavisufleba, adamianis uflebebi, sadac moqmedebs damoukidebeli sasamarTlo xelisufleba, samwuxarod amgvari moTxovnilebis Camosayalibeblad ,,vardebis revoluciam” ver Seqmna sasurveli wanamZRvrebi. Sesabamisad ver ganxorcilda damajerebeli piar politika, romelic asaxavda realuris daaxloebas sasurvelTan.

ra `sikeTeebi~ moitana `vardebis revoluciam~ sazogadoebisTvis da rogori piar politikiT miewoda es sikeTeebi sazogadoebas. am SefasebebSi radikalurad gansxvavebuli Sexedulebebi aqvT mmarTveli partiis ,,nacionaluri moZraobis” wevrebs, maT mxardamWerebs da maT mowinaaRmdegeebs. ,,nacionalebi” warsuli realobis Secvlas dRevandeliT mxolod dadebiT movlenad afaseben, sruliad sapirispiro da radikalurad gansxvavebulia revoluciis da ,,nacmoZraobis” yofil liderTa gamonaTqvamebi da Sefasebebi, romlebic ZiriTadad eyrdnobian sazogadoebis ganwyobilebebsa da Sexedulebebs. xelisuflebis warmomadgenlebisTvis ganxorcielebul pozitiur qmedebebSi igulisxmeba: saxelmwifo moxeleebisTvis xelfasebis mniSvnelovani gazrda, Tumca es aqtivoba ar warmoadgens pirdapirproporciul qmedebas sazogadoebis keTildReobis gaumjobesebis TvalsazrisiT, radgan kompetentur ekonomikur eqspertTa monacemebiT (damoukidebeli analitikosi, parlamentis ori mowvevis deputati demur giorxeliZe) dRes saqarTveloSi praqtikulad ar arsebobs saSualo klasi, suraTi metad mZimea da ase gamoiyureba, 5% mdidari, 9% SeZlebuli, 86 % Raribi da Rataki mosaxleoba.  socialuri uTanasworobis niSnuli kidev ufro Rrmavdeba, radgan mosaxleobis umravlesobas Semosavali ar aqvs,  qveyanaSi umuSevrobis done 87% aRwevs. (cifrebi aRebulia gazeT ,,axali Taobidan”). xelovnurad gaaxalgazrdavda saxelmwifo moxeleTa da maRali Tanamdebobis pirTa asaki, umaRlesi saxelisuflebo  postebze daniSnulni arian 27-28 wlis arakompetenturi, araprofesiuli Cvevebis mqone axalgazrdebi, romelTa mosvlam  saxelisuflebo eSelonebSi gamoiwvia Sida destabilizacia, SromiTi urTierTobebis gauareseba TanamSromlebs Soris, rac xSirad mZime fsiqologiuri stresebiT aris gamowveuli, da am organizaciebis  SromiTi efeqturobisa da imijis dacema. es yovelive iwvevs TanamSromelTa Sromisunarianobis daqveiTebas da sabolood saxelmwifo institutebis sisustes. gadawyvetilebaTa miRebis procesSi avtoritarulma, xSirad arakompetenturma, gaumWvirvale marTvis (menejmentis) stilma, sazogadoebasTan urTierTobis movaleobis ignorirebam, rac xSirad gamowveulia piardepartamentebis araefeqturi da arakompetenturi muSaobiT, informaciis araxelmisawvdomobiT, mkveTrad daswia qveyanaSi demokratizaciis procesis is done, rac iyo `vardebis revoluciamde~. amas mowmobs samsaxurebidan masiurad gaTavisuflebuli moqalaqeebis sasamarTloebSi Sesuli saCivrebi, gansakuTrebiT beWduri mediis warmomadgenelTa analitikuri publikaciebi.(,,rezonansi”, ,,axali Taoba”, ,,asaval-dasavali”, ,,kviris palitra” da a.S.)  sazogadoebasTan urTierTobis ignorirebam, rasac yovel nabijze awydebodnen moqalaqeebi saxelmwifo struqturebTan urTierTobisas, mkveTrad gazarda ukmayofileba sazogadoebis wreebSi. gaCnda mkveTrad Camoyalibebuli inteleqtualuri da cnobieri disbalansi xelisuflebis warmomadgenlebsa da sazogadoebas Soris, ramac warmoSva da gaaRrmava ufskruli sazogadoebis  am or umTavres subieqts Soris. xalxis mier `delegirebuli~ deputatebis umravlesobas araprofesionali, gaurkveveli ganaTlebis cenzisa da profesiuli momzadebis adamianebi Seadgendnen, romlebic moklebulni arian sazogadoebasTan, rogorc maT amomrCevelTan urTierTobis pasuxismgeblobas da Sesabamisad ver reagireben dRes sazogadoebaSi arsebul moTxovnebze, ar ekontaqtebian moqalaqeebs, ar pasuxoben samsaxureobriv da mobilur telefonebs,  rac kidev ufro amZafrebs komunikaciis vakuums xelisuflebasa da xalxs Soris, amZafrebs axali socialuri daZabulobis SegrZnebas. 

arasamTavrobo organizaciebTan da opoziciur partiebTan urTierTobis sruli ignorirebiT, gaumWvirvaled warmoebuli privatizaciisa da satendero procesebiT, rac wlebis ganmavlobaSi grZeldeba (magaliTad SeiZleba moviyvanoT Tbilisis saerTaSoriso aeroportis mSeneblobis tenderi germanuli da Turquli firmebis magaliTze, rodesac Tavdapirvelad presis meSveobiT gaJRerda informacia, rom mSenebloba unda ewarmoebida germanul firmas, xolo mogvianebiT, sruliad moulodnelad mSenebloba daiwyo Turqulma firmam). am situaciaSi problematuri aris is, rom xelisuflebas ar ganumartavs sazogadoebisTvis, Tu ratom moxda samSeneblo xarisxiT cnobili germanuli firmis Canacvleba naklebxarisxovani Turquli firmiT, radgan aeroportis pompezuri  gaxsnidan sul male, pirvelive Zlieri wvimis Semdeg, seriozuli problema Seeqmna aeroportis Wers, xolo mogvianebiT Zlierma qarma ise daaziana aeroportis saxuravi, (saxuravis TiTqmis naxevari safari masala gadaxada Zlierma qarma, romelic ar iyo saTanadod damagrebuli), rom es informacia ramdenjerme moxvda ,,evroniusis” gamoSvebebSi. am konkretuli faqtis magaliTze gvsurs avRniSnoT, rom xelisufleba, kerZod prezidentis administracia, mudmivad axdenda afiSirebas sainformacio saSualebebiT, iyenebda sazogadoebaze zemoqmedebis yvela saSualebas, xSirad gamaRizianebeli formiT, rac propagandis saxes qmnis, rom igi zrunavs qveynis saerTaSoriso imijze, risi ganmtkicebisTvisac aucilebelia saqarTveloSi arsebobdes saeraSoriso klasis aeroporti, romlis mixedviTac ucxoel turistebs eqmnebaT STabeWdileba qveyanaze, mis pirveli karibWis meSveobiT. Aam gzanvilis Sinaarsi, rasakvirvelia Seicavs piar propagandisaTvis aucilebel datvirTvas, Tumca sazogadoebis warmomadgenlebi xSirad saubrobdnen imaze, rom ra dros aeroportis mSeneblobaa, Tanac aseTi klasis, rodesac qveyanas ase uWirs, rodesac dausaqmebelia mosaxleobis 87%. Semodis Turquli firma, romelic asaqmebs ara qarTvel muSaxels, aramed Camohyavs Tavisi kontigenti. amdenad isev saqme gvaqvs seriozul winaaRmdegobasTan sasurvelsa da realurs Soris, romlis daZlevac am propagandiT xelisuflebam ver moaxerxa.

 eqspertebi, Jurnalistebi xSirad sayveduroben xelisuflebas, rom igi gaumarTlebeli TviTkmayofilebiTa da sazogadoebasTan angariSvaldebulebis ugulebelyofiT,  mowyda realobas da  TviTizolaciis gza airCia. rac efeqturad xorcieldeboda propagandistuli reJimiT momuSave telekompaniebis meSveobiT (,,rusTavi-2”, ,,imedi”, ,,mze”, ,,sazogadoebrivi mauwyebeli”, ,,alania”). Jurnalistebi, gansakuTrebiT unda aRiniSnos jer telekompania ,,kavkasiis” eTerSi, Semdgom ,,maestros” egidiT mimdinare gadacema ,,kviris reportaJis”  Jurnalisturi gamoZiebis jgufi, maT mier momzadebuli siuJetebis simwvave, romelic pirdapir ukavSirdeba prezidentisa da maRalCinosnebis korufciul da kanonsawinaaRmdego qmedebebis mxilebas. (mag: prezidentis stumroba guriaSi ,,kalandobaze”,), Mmediis warmomadgenelTa kritikis obieqti xdeba piar mrCevelTa meSveobiT xelovnurad dagegmili movlenebi, romlebic emsaxureba maRalCinosanTa imijis gakeTilSobilebas da pozitiur aRqmas, rac dauSvebelia saerTaSoriso piar asociaciis kodeqsebiT da miznad isaxavs sazogadoebis SecdomaSi Seyvanas. erTi romelime, socialurad mwvave Temis xelovnurad dadgma (prezidenti xvdeba kaxeTis romelime sofelSi socialurad daucvel moxucs da masTan ojaxSi SexvedriT,  guliTadi saubriT, Tvalze cremliT, exmianeba am problemis masStaburobas sruliad saqarTveloSi, iZleva dapirebebs, rom yvelaferi kargad iqneba, rom xelisufleba zrunavs am adamianebze, da a.S. sinamdvileSi yvelaferi isev ise rCeba, igive problemebis winaSea datovebuli aTasobiT umweo moxuci da pensioneri). saxelisuflo mediasaSualebebiT amgvari siuJetebiT gadaica prezidentis Sexvedrebi ara xalxTan, Riad da sajarod, darbazebSi, aramed konkretul pirovnebebTan SexvedrebiT, rac akninebs sajaroobis princips, aqvs problemiT dainteresebis xelovnuri xasiaTi.  aseTi magaliTebis moyvana SeiZleba 2004 wlis cxinvalis da 2008 wlis agvistoSi ruseT-saqarTvelos samxedro konfliqtis dros daRupuli jariskacebis zogierT mSobelTan Sexvedrebis, ojaxebSi stumrobis magaliTze. 

qveyanaSi demokratiuli faseulobebis ignorireba, socialuri uTanasworobis gaRrmaveba, umuSevarTa raodenobis mkveTri zrda, adamianis sayovelTaod aRiarebuli uflebebis daucveloba (wamebebi sapatimroebSi, patimrebis cema, fizikuri Senuracxyofa, ombudsmenis saqmianobis ignorireba), monacemebi eyrdnoba saerTaSoriso organizacia ,,hiuman raits uoTCis”a da ,,emnesti interneiSenelis” angariSebs, ukanaskneli 2 wlis ganmavlobaSi, aris niSnebi imisa, rom qveyana e.w. bananizaciis safrTxis winaSe dgas. am procesSi udidesi pasuxismgebloba eniWeba masmediasa da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebs, romlebmac yvela Rone unda ixmaron demokratiuli faseulobebis dasacavad sazogadoebaSi, gamWvirvalobis da angariSvaldebulebebis moTxovnilebis  Camosayalibeblad. sazogadoebasTan urTierTobis politikis ignorireba xSir SemTxvevaSi axasiaTebs politikuri opoziciis mniSvnelovan nawils, rac SeiZleba aixsnas am institutis rolis mniSvnelobis arcodniT, misi gaucnobiereblobiT an sazogadoebasTan aragulwrfeli urTierTobis sabWouri mentalitetis inerciiT, risgan jer kidev ar aris gaTavisuflebuli Cveni szogadoebis rogorc aqtiuri politikuri ise pasiuri nawilic. am SemTxvevaSi araerTi magaliTi SeiZleba moviyvanoT, Tundac presis mier gasuli wlis dekemberSi gamoqveynebuli Jurnalisturi gamoZiebis masalebi gazeT ,,asaval dasavalSi”, ,,axal TaobaSi”, ,,qronikaSi”, ,,aliaSi”, sadac Jurnalistebis mier xelisuflebasTan garigebaSi mxilebul iqnen opoziciis liderebi, masobrivi sayovelTao saxalxo manifestaciebis daSlasTan dakavSirebiT, romelic xalxis nebisa da misi uSualo informirebis gareSe ganaxorcieles am politikuri Zalebis liderebma. (levan gaCeCilaZe da sxvebi).  

,,vardebis revoluciis” Semdeg politikuri kursis radikalurma cvlilebam, strategiuli partniorebis Secvlam farTo sainformacio muSaobis (pablisitis) gareSe, (ruseTis Canacvlebam amerikis SeerTebuli StatebiT), xelisuflebaSi mosuli mmarTveli gundis  gadawyvetilebiT da ara saerTo saxalxo referendumis gziT, (rac sazogadoebrivi nebis demokratiuli gamoxatvis formaa da igi unda eyrdnobodes obieqtur moTxovnebs), sazogadoebaSi sruli gaurkvevloba gamoiwvia, kerZod ,,nacionaluri moZraobis” politikurma xelmZRvanelobam sxvadasxva PR aqciebiT mizanmimarTulad daiwyo mtris xatis Seqmna ruseTTan mimarTebaSi. upirveles yovlisa es gamoixata yovelive rusulis: enis, kulturuli faseulobebis, ganaTlebis ignorirebiT agresiuli formiT. rusuli enis mcodneni aRmoCndnen ,,meorexarisxovan” adamianTa rigebSi CarTulni, xolo rusuli ganaTleba moZvelebul, droisTvis Seuferebel atributad iqca. arada, postkomunisturi saqarTvelos 90-iani wlebidan dRemde Sromisunariani ori Taoba, 65 wlamde da 40 wlamde bunebrivad iyo aRzrdili sabWoTa da postsabWoTa sivrcis RirebulebebiT da am adamianebisTvis rusuli ena mTeli maSindeli sabWoTa kavSirisa da masSi Semavali respublikebis mosaxleobasTan erTaderT sakomunikacio saSualebad iTvleboda. dResac saqarTvelos mosaxleobis umravlesobas, mSobliur enasTan erTad mxolod rusul enaze SeuZlia daamyaros kontaqti saqarTveloSi mcxovreb erovnul umciresobebTan da mis farglebs gareT, radgan saqarTvelos mosaxleobis 1\3 dRes ruseTis teritoriaze eweva SromiT saqmianobas da ekonomikurad da finansurad ruseTis bazarzea damokidebuli. Aam politikuri gadawyvetilebis piarpolitika sazogadoebasTan SeuTanxmeblad mtrul ritorikaze aigo, rac safuZvelSive ewinaaRmdegeba PR-is rols da daniSnulebas sazogadoebaSi, Caamoayalibos da SeinarCunos harmoniuli urTierTobebi sazogadoebaSi, mis wevrebs Soris da gare samyarosTan. xelisuflebas, romelmac ver uzrunvelyo sazogadoebis umravlesobis dasaqmeba da normaluri cxovrebiseuli pirobebis Seqmna, ar ukiTxavs ruseTSi samuSaod wasuli an iq mcxovrebi saqarTvelos moqalaqeebisTvis, iqneboda Tu ara maTTvis sasurveli  an usafrTxo ruseTis teritoriaze darCena, muSaobis gagrZeleba da maTTvis iZulebiT Seqmnil mtrul garemoSi mSvidi cxovrebis SenarCuneba. 

xelisuflebis mxridan ar gatarebula aranairi konkretuli RonisZieba mosaxleobis mosamzadeblad (winaswari informireba, PR saqmianoba, masmediis CarTva, Zvel strategiul partniorTan urTierTobis dasrulebisa da axal strategiul partniorebTan (aSS, ukraina, baltiis qveynebi) urTierTobebis Camoyalibebisa da ganviTarebis TvalsazrisiT. saerTod, SeiZleba iTqvas, rom qarTuli sazogadoeba ar aris informirebuli saqarTvelos strategiul partniorebisa da maTTan TanamSromlobis Sesaxeb, Tu ras moicavs es TanamSromloba, ra valdebulebebi aqvs aRebuli saqarTvelos am urTierTobebSi (magaliTisaTvis SeiZleba moviyvanoT amerika-saqarTvelos urTierTobis qartia, romlis calkeul punqtobriv ganmartebebs drodadro ecnoba qarTuli sazogadoeba, savizo reJimis axali detalebi da a.S). ,,vardebis revoluciis” Semdeg sajaroobisa da gamWvirvalobis principis darRveviT, sazogadoebisTvis gaugebari piar teqnologiebiTa da misi nebis gauTvaliswineblad warimarTa saxelmwifo dawesebulebebis reorganizaciisa da axali TanamSromlebiT maTi dakompleqtebis procesi. xelisuflebis mxridan araorazrovnad iqna gacxadebuli, rom saxelmwifo dawesebulebebSi, sadac xelfasi ramdenjerme gaizarda saarsebo minimumTan SedarebiT, konkursSi monawileobisaTvis daiSvebodnen mxolod is kadrebi, vinc icoda inglisuri ena da saofise  kompiuteruli programebi. Tumca konkursebis Catarebisa da SerCeuli kandidaturebis sakiTxi es kidev calke sasaubro Temaa da Cveni kvlevis mizans ar warmoadgens, magram unda aRiniSnos, rom sxvadasxva saxelmwifo struqturebis saqmianobis Sedegebis analizidan gamomdinare, axlad konkursgavlilTa umetesobis momzadebis done (unar-Cvevebi, zogadi ganaTleba, inglisuri enis da kompiuteris codna) veraviTar kritikas ver uZlebs da yovelive amis Semfasebeli aris media da  sazogadoeba, romelmac veranairad ver igrZno misi mdgomareobisa da yofiTi urTierTobebis gaumjobeseba axali reorganizaciisa da `vardebis revoluciis~ molodinebis fonze saxelmwifo institutebTan urTierTobebSi. magaliTisTvis aRvniSnavT, rom saxelisuflebo gundis es gadawyvetileba, rom xelmZRvanel Tanamdebobebze moeyvanaT mxolod inglisuri enis mcodne, dasavleTSi ganaTlebamiRebuli axalgazrdebi, aRmoCnda mcdari, gaumarTlebeli da realobasTan Seusabamo. Sedegad miviReT dausaqmebel adamianTa mTeli armia, ekonomikuri siduxWire, socialuri depresia, mZime kriminogenuri viTareba, rodesac 2003 wlidan dRemde cixeebSi patimarTa raodenoba 7-dan 35 aTasmde gaizarda, mZime demografiuli viTareba da a.S. saxelisuflebo gundma orientiri gaakeTa swored iseTi axalgazrdebis daniSvnaze xelmZRvanel postebze, romelTac ganaTleba (SeiZleba iTqvas ara fundamenturi, aramed ramdenime Tviani staJirebis damadasturebeli sertifikatiT) miiRes ZiriTadad amerikis SeerTebul StatebSi, did britaneTSi, isic inglisuri enis codnis srulyofis kuTxiT, rac Cveulebriv urTierTobebSi mxolod komunikaciis damatebiT saSualebas warmoadgens da aranairad ar ganapirobebs profesiuli winsvlis garantias fundamenturi gamocdilebis gareSe. ,,vardebis revoluciis liderTa gadawyvetilebiT, saxelmwifo struqturebSi umniSvnelovanes postebze (saministroebi, departamentebi, saaqcio sazogadoebebi da a.S.) dainiSnen ucnobi SromiTi da profesiuli reputaciis mqone axalgazrdebi, razec wers mravali gazeTi da ris Sesaxebac saubrobs opoziciis araerTi lideri. Aamgvari politikis warmoebiT xelisuflebam sruliad daarRvia sazogadoebasTan urTierTobis fundamenturi principi, romelic efuZneba sazogadoebaSi harmoniuli urTierTobebis Camoyalibebasa da SenarCunebas, upirvelesad sazogadoebis keTildReobas da misi interesebis dacvas. amgvari teqnologiebiT man kidev ufro gaaRrmava xalxTan urTierTobaSi ukmayofileba da daarRvia urTierTgagebis suliskveTeba. Tumca satelevizio sivrce sruliad gansxvavebul realobas, virtualur samyaros uxatavs sazogadoebas da es yovelive xelisuflebis mier kontrolirebadi mediisa da piarteqnologiebiT xorcieldeba.   praqtikulad ar xdeba  sazogadoebrivi, arasamTavrobo organizaciebis CarTva saxelmwifoebrivi marTvisa da gadawyvetilebebis miRebis procesSi, gaxSirda politikuri niSniT angariSsworebis faqtebi (gia xuxaSvili, valeri gelaSvili, saba wiwikaSvili, irakli kakabaZe, Salva ramiSvili, irakli baTiaSvili, laSa nacvliSvili, giorgi TavdgiriZe, sandro girgvliani, zurab vazagaSvili, buta robaqiZe). unda aRiniSnos, rom axali xelisuflebis opoziciaSi maleve gadavidnen misi mxardamWeri politikuri partiebi respublikelebi, konservatorebi, Tumca xelisuflebam saerTaSoriso mxardaWeriT SeZlo mravalmilioniani grantebis mozidva da saerTaSoriso safinanso institutebidan axali kreditebis aReba, Tumca aRniSnuli Tanxebis gankargva sazogadoebrivi monitoringisa da misi kvlevebis monawileobis gareSe mimdinareobs, rac seriozul undoblobas badebs sazogadoebaSi. msxvili proeqtebi (dedaqalaqSi erTldroulad yvela raionSi, gzebis dageba, Senobebis gare fasadebis SeRebviTi samuSaoebi, sazogadoebrivi transportis marSrutebis Secvla) Tavdacvis saministrosa da Sss saministrosTvis ganusazRvreli politikuri da finansuri SesaZleblobebis miniWeba, evrokavSirsa da natoSi gawevrianebis mosamzadebeli procesi yovelgvari sainformacio-gacnobiTi samuSaoebis gareSe mimdinareobs, radgan praqtikulad ar funqcionireben zogierTi gamonaklisis garda PR departamentebi da presasTan urTierTobis samsaxurebi. ucxoeli eqspertebis Sefasebebic rom movixmoT (evrosabWos municipaluri jgufi, axali iuridiuli asociacia) mkveTrad SeizRuda informaciis mopoveba saxelmwifo dawesebulebebidan, Cveni analiziT, erTis mxriv es SeiZleba gamowveuli iyos axali, gamoucdeli kadrebis mosvliT presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxurebSi, arakvalificiurebiT, araprofesionalizmiT, xolo meores mxriv, aseve am struqturebis xelmZRvanel postebze mosuli axalgazrda kadrebis gamoucdelobiT, sazogadoebasTan urTierTobis sferos ar codniT da sazogadoebis mimarT angariSvaldebulebis ignorirebiT. rac pirdapir ewinaaRmdegeba demokratiul saxelmwifos mSeneblobis princips, rac aferxebs sazogadoebis kontrols saxelmwifo struqturebis muSaobaze, visi delegirebiTac xelisufleba axorcielebs Tavis uflebamosilebas. ,,vardebis revolucia” sxvadasxva mecnier-mkvlevarTa analizisa da Seswavlis obieqtad iqca.

 ,,xaverdovani revoluciebis” teqnologia aSS-s mier gamoyenebul iqna saqarTveloSi 2003 wels. ,,vardebis revolucia~ – saqarTvelos mosaxleobis organizebuli da manipulirebuli protesti garedan, romelsac sababad daedo saparlamento arCevnebis gayalbeba. am ,,revoluciam~ aiZula saqarTvelos prezidenti eduard SevardnaZe gadamdgariyo Tanamdebobidan 2003 wlis 23 noembers. iTvleba, rom aSS-s radikaluri Carevis mizezi saqarTvelos saqmeebSi mdgomareobda imaSi, rom miuxedavad SevardnaZis politikis antirusuli mimarTulebisa, saqarTvelom  sakmaod swrafad daiwyo ruseTTan ekonomikuri kavSirebis aRdgena. mas amisken ubiZgebda obieqturi aucileblobac da SevardnaZis reJimi uZluri aRmoCnda xeli SeeSala amisaTvis”. (kara-murza 2006, 206)

,,SegaxsenebT movlenaTa mokle qronikas. 2003 wlis 2 noembers saqarTveloSi Catarda saparlamento arCevnebi. arasamTavrobo organizaciebma, romlebic akvirdebodnen arCevnebs, ganacxades mravalricxovani darRvevebis Sesaxeb, Tumca ceskom  aRiara arCevnebis Catareba. telekompania ,,rusTavi-2~ gadasca, rom exit-polls-is (winaswri gamokiTxva) monacemebiT gaimarjva saakaSvilis blokma ,,nacionaluri moZraoba~. ceskom gaavrcela informacia prosaxelisuflebo blokis ,,axali saqarTvelosTvis~ gamarjvebis Sesaxeb. imave saRamos TbilisSi opoziciis pirveli mitingebi gaimarTa. ( kara-murza 2006: 207)

,,Camogdebis Semdeg SevardnaZem pirdapir dasdo brali dasavleTs, kerZod, jorj soross saxelmwifo gadatrialebis dafinansebaSi. ,,moskovski komsomolecma~ gamoaqveyna dokumenti, romelic Suqs fenda am saqmes. igi warmoadgens sagnarto ganacxadis Sav variants da dasaTaurebulia rogorc ,,kmara-03~, kampania Tavsufali da samarTliani arCevnebisaTvis~. ganacxadSi naTqvamia, rom OSGF (Open Society – Georgia Foundation) anu sorosis fondi saqarTveloSi, 2003 wlis saparlamento arCevnebisaTvis gegmavs  finansuri daxareba gauwios ,,kmaras~ da ,,samarTliani arCevnebis saerTaSoriso sazogadoebas” (ISFED). ,,kmaras~ amocanebSi Sedis amomrCevelTa mobilizeba (programa ,,wadi arCevnebze~). meore organizaciis amocana – arCevnebis dakvirveba. proeqti iTvaliswinebda 300 000 aSS dolaris gamoyofasac amomrCevelTa kompiuteruli siebis SeqmnisTvis.~ (kara-murza 2006: 209-210). am SefasebaSi aseve moyvanilia ganacxadebi sxva saqmianobisTvis. magaliTad, quCis aqciebis proeqti, kerZod, (,,xmauriani aqciebis~ mowyoba, aqtivistebisa da mosaxleobis mobilizeba am skandalebSi monawileobisaTvis), romlis Rirebuleba Seadgens 31 310 aSS dolars. qalaqis skverebis moxatva 3300 dolari, broSurebisa da posterebis dabeWdva da gavrceleba ,,kmaras~ lozungebiT, simboloebi, droSebi, maisurebi, kepebi ,,kmaras~ gamosaxulebiT, tele da radio reklama, romelic iTvaliswinebda mosaxleobis mowodebas aqciebSi monawileobisaTvis – damatebiT 173 000 aSS dolari. meTodebis CamonaTvalis mixedviT, saubaria daumorCileblobis kampaniis organizebaze moqmedi xelisuflebisadmi da mis zewolaze yvela doneze. ,,aq aris yvela saxis gaficva, SimSilobebi, ,,araZaladobrivi meTodebiT okupacia~, ,,gayalbebuli dokumentebis warmodgena~, ,,sainformacio xazebis blokireba~, ,,maCveneblebis moxsna~, ,,arCevnebis boikoti~, ,,gadasaxadebis gadaxdaze uaris Tqma~, ,,uari mTavrobasTan TanamSromlobaze da Tanamdebobidan gadadgoma”. CamonaTvalSi aris agreTve iseTi meTodi, rogoricaa ,,ajanyeba”. (martova 2004:23 ). ,,vardebis revoluciis~ ganxorcielebisaTvis gamoyenebuli iqna yvela PR teqnologiuri meTodi dasaxuli miznis misaRwevad, media, arasamTavrbo organizciebis aqtivobebi (,,Tavisuflebis instituti~) ALPE-samarTlebrivi ganaTlebis asociacia, ,,samarTliani arCevnebi~. ,,axalgazrda iuristTa asociacia”, musikisa da xelovnebis sferoSi CarTuli axalgarzduli jgufebi ,,wvimis musikosebi~, axalgazrda poetebi da mwerlebi, telekompania ,,rusTavi-2~, romlis xelmZRvaneli piradad monawileobda opoziciuri politikuri Zalis mier miRebuli gadawyvetilebebis formirebis procesSi arsebuli xelisuflebis winaaRmdeg. dResac im periodSi moRvawe Jurnalistebi, romlebic qmnidnen telekompaniis produqcias, iqmneboda es sinformacio gadacemebi ,,kurieri~ Tu sagamoZiebo Jurnalisturi gadacema ,,60 wuTi”, analitikuri tok-Souebi, sainformacio SemecnebiTi ,,P.S.” Tu sxva, revoluciis mimdinareobis periodSi da dResac xSirad aRniSnaven TavianT satelevizio gamosvlebSi, rom absoluturad TanaugrZnobdnen revolucias da warmoadgendnen politikuri simpatiebis mqone mxares da ara mediasaSualebas, xolo Jurnalistikis sayovelTao profesiuli Tu eTikuri principi krZalavs mediasaSualebis mikerZoebulobas romelime politikuri partiisadmi an biznesjgufebis interesebisadmi. sagulisxmo movlena da faqtia, rom aRniSnul  mediasaSualebaTa warmomadgenlebi revoluciis mimarT aqtiuri mxaradWerisaTvis dajildoebul iqnen sxvadasxva maRali TanamdebobebiT sxvadasxva saxelisuflebo struqturebSi da maT datoves mediis rigebi. Yyofil  JurnalistTa umravlesobas dRes ukavia presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis departamentis xelmZRvanelTa  Tanamdeboba sxvadasxva saxelmwifo struqturebSi (parlamenti, uzenaesi sasamarTlo, ekonomikis saministro, Tavdacvis saministro, prezidentis administracia, soflis meurneobis saministro da a.S) da telekompaniebSi, romlebic mmarTveli partiisa da saxelmwifos kontrols eqvemdebareba. ,,vardebis revolucia” gamorCeulia imiT, rom masSi saubaric ki ar yofila socialuri problemebis gadawyvetaze. saqarTvelos ,,axalma~  xelmZRvanelobam daaCqara saerTo saxalxo sakuTrebis darCenili obieqtebis privatizacia, baTumisa da foTis portebis CaTvliT, rkinigzis, eleqtrovagonSemkeTeblebi qarxnis, qimiuri da metalurgiuli qarxnebis, ,,saqnavTobis”, romlis 100% wilis mflobeli iyo saxelmwifo, saxelmwifo filarmoniis. ,,axali” xelmZRvanelis mosvlis Semdeg kidev ufro gauaresda saqarTvelos ekonomikuri mdgomareoba.  mkveTad gaizarda umuSevrobis ricxvi, 20-30% gaizarda fasebi samomxmareblo saqonelze, magaliTad 2005 wlis ianvarSi 1 kg xorci Rirda 3-3,5 dolari, yveli 3-4,2 dolari – 38,8 saSualo xelfasis gaTvaliswinebiT. oficialuri statistikiT erTi wlis ganmavlobaSi saarsebo minimumi erTi momuSave adamianisTvis gaizarda 65-dan 80,5 dolaramde.

,,vardebis revoluciam~ ver Seamcira qarTuli mosaxleobis qveynidan gadinebis tempi saarsebo saSualebebis ZiebaSi. ufro metic, gaizarda qveynis datovebis msurvelTa raodenoba. Sobadoba 1990 wlidan SedarebiT Semcirda samjer, xolo sikvdilianoba gaizarda 3,2-jer. saqarTvelos mosaxleoba 1989 wlis monacemiT 5,40 ml-dan Semcirda 3,09  milionamde 2003 wlis monacemiT. (giorgaZe 2005:).

am TvalsazrisiT albaT upriania daisvas SekiTxva Tu ra motivaciiT xdeba am PR teqnologiebis gamoyeneba romelSic Zalian aqtiur rols TamaSoben Jurnalistebi, zogadad media, mxolod xelisuflebis Secvlis motiviT, anu Zalauflebis xelSi asaRebad, Tu sazogadoebrivi cxovrebis, maTi socialur-ekonomiuri, kulturuli cxovrebis Secvlisa da gaumjobesebis mizniT. rogorc mecnierebi aRniSnaven, ukrainis magaliTze ,,narinjisferi revoluciis” gamarjvebaSi umniSvnelovanesi faqtori iyo ianukoviCis momxreebTan SedarebiT bevrad ufro efeqturi, masobrivi sainformacio saSualebebisa da internetis Tanamedrove SesaZleblobebis gamoyeneba da a.S. 

rac Seexeba saagitacio propagandistul muSaobas, aq yvelaferi kargad iyo awyobili. erTi biZgis micemiT TavisiT amuSavda ,,narinjisferi~ ganwyobis borbali. ,,narinjisferi~ Sarfebi, samagrebi, gulsabnevebi, Tavsafrebi, sawvimari labadebi momentalurad gaqrnen savaWro daxlebidan. 

ianukoviCis gundi sxva kulturul ganzomilebaSi imyofeboda. igi saubrobda sxva eniT, da exeboda sulis sxva simebs. mas arc SeeZlo konkurencia gaewia oponentebisTvis, maT mindorze – da man ver daupirispira  Tavisi Zlieri sityvebi da saxeebi.

,,narinjisferTa~ propagandistebi moqmedebdnen SemoqmedebiTad da rac mTavaria, exmianebodnen axal, qalaqis mcxovrebTa esTetikur moTxovnebsa da upiratesobebs, romlebic miiweven kosmopolituri megapolisis kulturisaken. es propagandistebi ukve CarTulni arian did internacionalur qselSi, romlis mixedviTac axali sityvebi da saxeebi cirkulireben politikuri amocanebisagan damoukideblad. ,,narinjisferi revoluciis” mxardasaWerad internet saSualebebis gamoyenebiT mowveul iqnen ucxoeli specialistebi, cnobili amerikeli PR kompania ``Rock Creek Creative”, romelic vaSingtonTan axlos mdebareobs da romelmac daadastura, rom daxmareba gauwia ukrainul opozicias ,,internetsait ,,narinjisferi revoluciis” informaciuli strategiis, brendisa da politikis SemuSavebaSi. ,,narinjisferi revoluciis~ sainformacio internet-portali ganTavsda evropis sxvadasxva qveynebis ramdenime serverze (am qveynebis vinaoba ar iqna dasaxelebuli), xolo programuli uzrunvelyofa am portalisaTvis daregistrirebuli iqna CexeTSi. am internetmasalebis mixedviT gaiSala farTo sainformacio propagandistuli muSaoba, romelsac verafriT ver daupirispirda ianukoviCis gundis saiti. 

2.4. arasamTavrobo seqtoris gaaqtiureba da PR-is roli am procesSi

    `vardebis revoluciis~ Semdgom xelisuflebam farTo piarkampania wamoiwyo reformebis daCqarebuli  ganxorcielebis kuTxiT. es reformebi upirveles yovlisa ganaTlebis sistemas, penitencialur sistemas, sasamarTlo xelisuflebas da saknonmdeblo sferos (sisxlis samarTlis kodeqsisa da saproceso kodeqsis cvlilebebi) Seexo. sasamarTlo reforma iyo is erT-erTi upirvelesi reforma, romelic 1995 wlis demokratiuli arCevnebis Semdeg maSindelma xelisuflebam Tavis prioritetad gamoacxada. marTlac rogorc ukve zeviT visaubreT sasamarTlo reformis ganxorcielebis procesze, igi 1998 wlidan vidre revoluciamde 2003 w. erT-erT yvelaze warmatebul da aRiarebul reformad iTvleboda, saerTaSoriso eqspertebis SefasebiT yofil sabWoTa da aRmosavleT evropis sivrceSi am reformis erT-erTi lideri gaxldac 2003 wlis `vardebis revoluciis~ gmiri, amJamad saqarTvelos prezidenti mixeil saakaSvili. revoluciamde revoluciuri politikuri Zalebis (nacionaluri moZraoba, gaerTianebuli demokratebi) mier sasamarTlo xelisufleba gansakuTrebuli kritikis qarcecxlSi moeqca, iq gamefebuli korufciis aRmofxvris motiviT, am brZolaSi metad aqtiurad CaerTvnen uflebadacviT da samarTlebriv sakiTxebze momuSave arasamTavrobo organizaciebi, romlebsac warmomadgenlebic revoluciis Semdgom xelisuflebis politikur elitaSi mogvevlinen. 

rogorc postrevoluciuri periodi gviCvenebs am Setevas maSindel sasamarTlo xelisuflebaze hqonda mizanmimarTuli xasiaTi, mizanmimarTuli lozungiT `korufciis winaaRmdeg~. am brZolaSi rogorc aRvniSneT CarTuli iyo telekompania `rusTavi-2~, romlis xelmZRvanelma uzenaesi sasamarTlos presmdivanTan satelefono saubarSi pirdapir ganacxada, rom igi oms ucxadebda uzenaes sasamarTlos da sasamarTlo xelisuflebas, rac mediis warmomadgenlis mxridan profesiuli eTikis exeSi da rRveva da misi miukerZoeblobis fundamenturi principis xelyofaa. revoluciis Semdgom sasamarTlo xelisuflebis Secvlis motivi gaxda xelisuflebis mier axali sasamarTlo reformis gamocxadeba, romelic iTvaliswinebda sasamarTlo xelisuflebisa da mosamarTleTa korpusis Secvlas, Zveli mosamarTleebis gaSvebas sistemidan, sasamarTloTa likvidacias da Zveli mosamarTleebis Canacvlebas axali kadrebiT. am motiviT saqarTvelos iusticiis umaRlesma sabWom (romelic saxeli Seecvala revoluciis Semdgom), romelic iTvleba prezidentis saTaTbiro organod, praqtikulad daiwyo am politikuri gadawyvetilebis sisruleSi moyvana. winaswar Sedgenili gancxadebebis formebze Tbilisis saolqo sasamarTlos TiTqmis mTel Semadgenlobas moawerines xeli Tanamdebobebidan gaTavisuflebaze maTTvis xelfasis SenarCunebis sanacvlod. Mmoqmedi mosamarTleTa korpusi TiTqmis mTlianad gadayvanil iqna rezervis mosamarTleTa siaSi. romlis iuridiuli statusi sruliad bundovani da gaugebaria. mosamarTles Sewyvetili aqvs Tavisi uflebamosileba, igi aRar axorcielebs Tavis movaleobas kanonis safuZvelze, iRebs xelfass da ara aqvs sxvagan muSaobis ufleba. bevrma mosamarTlem datova samosamarTlo praqtika da kerZo advokaturaSi dasaqmda. iusticiis umaRlesma sabWom daiwyo mosamarTleTa winaaRmdeg politikuri devna, romelic mdgomareobda SemdgomSi, mosamarTleebs satelefono saubrebSi da iusticiis sabWoSi dabarebisas sTavazobdnen Tanamdebobis datovebas da gancxadebaze xelis moweras xelfasis SenarCunebis sanacvlod, winaaRmdeg SemTxvevaSi maT winaaRmdeg aRZravdnen disciplinur devnas da isini daisjebodnen sxvadasxva disciplinuri saxdelebiT. 

ra Tqma unda bevri mosamarTlisTvis es piroba misaRebi aRmoCnda ramdenime faqtoris gamo, Tumca maT sajarod amis Sesaxeb dasawyisSi ar ganucxadebiaT da TavianT SeSfoTebas mxolod pirad saubrebSi gamoTqvamdnen: kerZod, 1. ususuroba arsebuli obieqturi realobis mimarT (gansakuTrebiT prokuraturis gaZlierebis gamo). 2. xelfasi da samsaxuris gareSe darCenis SiSi. 3. disciplinuri devna da SesaZlo sisxlis samarTlebrivi pasuxismgeblobis aRZvra. 

msgavsi procesi Seexo pirveli instanciisa da uzenaesi sasamarTlos mosamarTleebsac. Tuca mosamarTleebs Sorisac aRmoCndnen iseTebi, romlebmac profesiuli movaleoba da piradi Rirseba SemoTavazebul xelfasebze maRla daayenes da ar SeuSindnen saxelmwifos mxridan devnasa da pasuxismgeblobis aRZvras. ase daiwyo uzenaesi sasamarTlos mosamarTleTa e.w. `meamboxe mosamarTleTa~ saqme. 2005 wlis seqtembridan mosamarTleTa masiuri daTxovnis Semdeg, rodesac Cndeboda mxolod faqtebi, rom mosamarTleebi masiurad werdnen gancxadebebs gaTavisuflebis Taobaze, uzenaesi sasamarTlos sisxlis samarTlis saqmeTa sakasacio palatis yofilma Tavmjdomarem merab turavam da amave palatis mosamarTleebma nino gvenetaZem da daviT sulaqveliZem, Riad ganacxades sasamarTlo xelisuflebaze parlamentis, prokuraturisa da iusticiis umaRlesi sabWos mxridan pirdapiri zewolis Sesaxeb. rogorc mosalodneli iyo, am informacias udidesi rezonansi mohyva sazogadoebaSi. aRsaniSnavia isic, rom am mosamarTleebs TavianTi uflebebisTvis brZolaSi mxari dauWires da samarTlebrivi dacva aRuTqves cnobilma arasamTavrobo organizaciebma saqarTvelos axalgazrda iuristTa asociaciis Tavmjdomarem ana doliZem, konstituciis 42-e muxlis advokatma lia muxaSavriam, advokatebma oTar gamyreliZem da eka beseliam. 

`meamboxe mosamarTleTa~ disciplnuri devnis procesi daiwyo 2005 wlis dekemberSi. sul cota xniT adre ki saqarTvelos mosamarTleTa asociaciis riggareSe sxdomaze asociaciis Tavmjdomared arCeul iqna mosamarTle nino gvenetaZe. unda aRiniSnos, rom uzenaesi sasamarTlos mosamarTleTa winaaRmdeg dawyebul devnas da am procesSi CarTul subieqtebs realurad sWirdebodaT im problemebis sazogadoebamde mitana, ris gamoc es procesi daiwyo. saqarTvelos mosamarTleTa asociaciasTan Seiqna piar menejeris samsaxuri, romelmac Tavis Tavze aiRo mosamarTleTa winaaRmdeg wamowyebuli koampaniis detalebis garkveva, masmediis mobilizeba da problemis mitana sazogadoebamde. PR menejerma, upirveles yovlisa, rogorc es aris krizisuli situaciisaTvis damaxasiaTebel dros, moaxdina masmediis mobilizeba.  Seiqmna samarTlebriv sakiTxebze momuSave JurnalistTa jgufi sxvadasxva sainformacio saSualebebidan da maT regularulad, praqtikulad uwyvet reJimSi miewodebodaT informacia iusticiis umaRles sabWoSi mimdinare disciplinaruli samarTalwarmoebis procesis Sesaxeb. Mmimdinareobda uprecendento Sinaarsis procesi, rodesac `demokratiul~ qveyanaSi demokratiis lozungiT mosuli xelisuflebis mmarTvelobis pirobebSi, uzenaesi sasamarTlo mosamarTleebs sWirdebodaT Tavis dacva, Tanac iseT mosamarTleebs, romlebic TavianTi profesionalizmiT, miukerZobelobiT, samarTlianobiT, iTvlebodnen sasamarTlo reformis saxeebad da iyvnen avtoritetebi sazogadoebisaTvis. Ppiar menejeris funqciaSi Sedioda moqalaqeTa satelefono zarebze pasuxi, igi niSnavda interviuebs, amzadebda presrelizebs qarTul da inglisur enebze, rogorc adgilobrivi ise ucxouri presisasaTvis. unda aRiniSnos, rom mosamarTleTa sadisciplino process eswrebodnen kavkasiis qalTa qselis, gazeT `axalma Taobis~ da germaniis radio `doiCe veles~ warmomadgenlebi, romlebic eswrebodnen am process da gadascemdnen informacias. mosamarTleTa asociaciaSi daigegma piar kampania mosamarTleTa winaaRmdeg dawyebuli procesis sapirispirod, moqalaqeTa informirebisaTvis.  masmediis, sazogadoebisa da diplomatiuri korpusis mobilizebisaTvis Ppiarmenejerma mosamarTleebTan erTad dagegma preskonferencia saxelwodebiT `mosamarTleebi, advokatebi da Jurnalistebi damoukidebeli sasamarTlos gadasarCenad~, romelic gaimarTa sastumro `marioti-TbilisSi~ 2005 wlis 20 dekembers. am preskonferenciaze miwveul iqna saqarTveloSi moqmedi yvela sainformacio saSualeba, telekompaniebi: `I arxi~, `rusTavi-2~, `imedi~, `mze~, `kavkasia~, `aWara~, `TrialeTi~, `202~, gazeTebi: `rezonansi~, `axali Taoba~, `alia~, `24 saaTi~, `kviris palitra~, `axali versia~, `xvalindeli dRe~, Jurnali `sarke~, `mesinjeri~, `svobodnaia gruzia~, `saqarTvelos respublika~, `jorjian taimsi~. radioebi: `imedi~, `fortuna~, `mwvane talRa~, `Tavisufleba~, sazogadoebrivi radio, `sainformacio saagentoebi: ,,BSPpresi”, G,,interpresniusi”, ,,kavkaspresi”, ,,ifrinda”, ,,praimniusi”, ,,doiCe vele”, ,,ria-novosti” da unda iTqvas, rom movlema gaaSuqa yvela sainformacio saSualebam.. amave dros mosamarTleTa sakiTxs mieZRvna toq-Sou inga grigoliasTan erTad telekompania ,,imedSi”, pirdapiri eTeri telekompania `202-~ze, TiTqmis yovel mesame dRes mimdinareobda saubrebi am telekompaniaze sxvadasxva samarTlebriv sakiTxebze. radio interviuebi `imedze~, radio ,,Tavisuflebis” eTerSi. Jurnalistebis misamarTiT unda iTqvas rom, masmedia iCenda gansakuTrebul interess am procesis mimarT. sicivis, yinvisa da sadisciplino procesis xangrZlivobis miuxedavad, telekamerebi SuaRamemde ar tovebdnen iusticiis sabWos teritorias da iRebdnen interviuebs rogorc TviT mosamarTleebisgan, aseve maTi advokatebisganac (eka beselia, lia muxaSavria, oTar gamyreliZe) isev da isev sazogadoebis informirebisaTvis. am procesis sazogadoebasTan urTierTobis politikis warmatebaze metyvelebs moqalaqeTa daintereseba, mosamarTleTa asociaciis ofisSi praqtikulad ar wydeboda moqalaqeTa zarebi situaciaSi ukeT garkvevis mizniT, moqalaqeebi didi siTboTi da pativiscemis gamomJRavnebiT xvdebodnen ,,meamboxe mosamarTleebs” quCaSi, udasturebdnen maT mxardaWeras da madlierebas, simarTlisa da samarTlianobisaTvis brZolaSi. 

 mosamarTleebTan dakavSirebiT mimdinare bataliebSi gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs da hqonda saerTaSoriso organizaciebisa da diplomaturi korpusis warmomadgenlebTan mWidro kontaqts, maT CarTvas am procesSi da detaluri informaciis miwodebas, radgan revoluciis Semdeg gamoikveTa, rom mxoloddamxolod xelisuflebas da erTpartiul gunds aqvs prerogativa saerTaSoriso organizaciebTan Sexvedris, rac ra Tqma unda, ZirSive ewinaaRmdegeba demokratizaciis process da demokratiis principebs. 

  `meamboxe mosamarTleTa~ saqmeSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeboda da eniWeba sazogadoebasTan da presasTan urTierTobas, iseve rogorc diplomatiur korpusTan da saerTaSoriso organizaciebTan urTierTobas maTi sworad da obieqturad informirebis mizniT. mosamarTleTa saqmeSi gansakuTrebiT mniSvnelovpani iyo sazogadoebisaTvis imis Cveneba, rom arian adamianebi, konkretuli mosamarTleebi, romlebic profesiuli Rirsebis dacvis da piradi keTildReobis dakargvis fasad mzad arian gaiRon msxverpli qveyanaSi simarTlisa da samarTlianobis gadasarCenad da rom es nabiji upirveles yovlisa, ganpirobebulia maT mier sazogadoebrivi movaleobis gacnobierebiT, rom demokratiul principebs dacva da gadarCena sWirdeba.  

samoqalaqo sazogadoebam saqarTveloSi 90-iani wlebidan dRemde Camoyalibebis metad rTuli da winaaRmdegobrivi gza ganvlo. samoqalaqo seqtori gaxda yvela im problemisa da warmatebis monawile, rac qveynis demokratiuli ganviTarebis gzaze warmoiSva.  arasamTavrobo organizaciebma am xnis ganmavlobaSi, araerTxel daamtkices, rom isini qveyanaSi mimdinare demokratizaciis process aranairi politikuri koniunqturis fasad ar daTmoben da ar uRalateben  misTvis sasicocxlod mniSvnelovan demokratiul faseulobebs: sityvis Tavisuflebas, adamianis uflebebis dacvas da damoukidebeli mediis Tavisuflebas.   dRes koalicias hyavs 70-ze meti wevri organizacia. koaliciis upirvelesi prioriteti sazogadoebasTan, masmedisTan da saqarTveloSi akreditebul diplomatiur korpusTan urTierTobis gaaqtiureba da gaRrmavebaa, raTa sazogadoebasTan urTierTobiT, misi gaTviTcnobierebis amaRlebiT moxdes qveyanaSi demokratiuli faseulobebis dacva da maTi mtkice aRiareba, sazogadoebasTan urTierTobis gaaqtiurebis moTxovnileba gansakuTrebiT mwvaved gaCnda revoluciis Semdeg, radgan revoluciis eiforias mohyva ndobis gacrueba, qveyanaSi arsebuli demokratiuli mmarTvelobis xarisxis mkveTri dacema da samoqalaqo sazogadoebis Sesusteba. Tumca unda aRiniSnos, rom samoqalaqo sazogadoebis ganviTarebis 10 wlis manZilze, arasamTavrobo organizaciaTa saqmianobas mkveTrad aklda mediasTan da sazogadoebasTan urTierToba. ucxour dafinansebaze myofi arasamTavrobo organizaciebi, rac xmardeboda maT organizaciul ganviTarebas, mainc aRmoCndnen sazogadoebisgan gaurkvevlad mowyvetilni. marTalia isini iyvnen sazogadoebis umwvaves socialur da samarTlebriv problemebze orientirebulni, am problemaTa warmoCeniT iRebdnen solidur finansur daxmarebebs, magram faqti saxezea, rom qarTulma sazogadoebam ver igrZno praqtikulad maTi aqtiuri qmedebis Zala, rac unda gamoxatuliyo sazogadoebis mdgomareobis mniSvnelovan gaumjobesebaSi. miuxedavad arasamTavrobo organizaciaTa saqmianobisa da swrafvisa, vera da ver moxerxda sazogadoebis materialuri mdgomareobis gaumjobeseba, misi socialurad gaaqtiureba da misi CarTva mniSvnelovani saxelmwifoebrivi gadawyvetilebis miRebis procesebSi, misi meSveobiT realuri sazogadoebrivi kontrolis ganxorcieleba xelisuflebis qmedebebze, socialur-politikur procesebze, sazogadoebriv cxovrebaSi. jer kidev Zalian sustia, praqtikulad ar arsebobs qarTuli biznestruqturebisa da erovnuli ekonomikis monawileobis precendenti samoqalaqo sazogadoebis ganviTarebaSi, maSin rodesac es dasavleTis qveynebSi ukve aprobirebuli praqtikaa. jer kidev Zalian susti da araorganizebulia arasamTavrobo organoebSi pasuxismgebloba da angariSvaldebuleba samoqalaqo sazogadoebis winaSe. arasakmarisad mwvavea arasamTavrobo seqtoris reagireba qveynisTvis umniSvnelovanes problemebze, rogoricaa: umuSevroba, loToba, narkomania, natosTan da evrokavSirTan urTierTobis informaciuli simwire, mzardi socialuri uTanasworoba xelisuflebaSi myof Cinovnikebsa da sazogadoebas Soris, saxelmwifo moxeleTa xelfasebis ukidegano zrda, rasac veranairad ver miuaxlovdeba Cveulebriv moqalaqeTa pensiebi da xelfasebi, ruseTTan da aSS-sTan urTierToba da am urTierTobaTa Rrma gaazreba erovnuli damoukideblobisaken swrafvis WrilSi. sazogadoeba elodeba arasamTavrobo organizaciebisagan iseT umniSvnelovanes sakiTxebze reagirebas da gaanalizebas, rogoricaa erovnuli usafrTxoebis strategia cifruli teqnologiebis pirobebSi, sazogadoebis gaTviTcnobiereba riskebTan da safrTxeebTan dakavSirebiT, qarTuli jari da erovnuli Tavdacvis politika, biznesis roli samoqalaqo sazogadoebis mSeneblobaSi, sazogadoebasTan, mediasTan da xelisuflebasTan urTierTobis kulturis donis amaRleba, sazogadoebas aqvs survili rom arasamTavrobo organizaciebma iTamaSon ara mxolod moqalaqeTa uflebebis dacvis kuTxiT, aramed maTTvis movaleobebis gacnobis kuTxiTac, rac aris sagangmanaTleblo funqcia, ra unda gavakeToT imisTvis, rom realurad Seicvalos samoqalaqo sazogadoebisa da zogadad sazogadoebis xarisxobrivi done, amaRldes sazogadoebis gaTviTcnobiereba da misi CarTva mniSvnelovan sazogadoebriv procesebSi: 

· saxelisuflebo struqturebTan urTierTobis gaaqtiureba yvela doneze (adgilobrivi, regionaluri, centraluri done)

· gadawyvetilebaTa miRebis procesSi arasamTavrobo organizaciaTa CarTvis moTxovna (yvela doneze) winaaRmdeg SemTxvevaSi, arasamTavroboTa kongresis monawileTa gaerTianebuli Zalisxmevis gamoyeneba xelsuflebis an adgilobrivi organoebis politikuri nebis Sesacvlelad. 

· regionebSi axalgazrda, reformatoruli suliskveTebis adamianebis gamovlena da maTTan muSaoba, 

· uwyveti da konstruqciuli urTierToba masmediasTan, Jurenalistebis mudmivi informireba mimdinare amocanebTan dakavSirebiT, 

· arasamTavrobo organizaciaTa qselis gaZliereba mudmivi kontaqtebis SenarCunebiT, Sexvedrebis, seminarebis, konferenciebis mowyoba erTiani ZalisxmeviTa da finansuri resursebiT, 

· mudmivi urTierToba saqaroTveloSi akreditebul diplomatiur korpusTan, saerTaSoriso organizaciebTan, maTi informireba qveyanaSi mimdinare procesebze (gansakuTrebiT regionaluri organizaciebisaTvis), am TvalsazrisiT aRsaniSnavia arasamTavrobo organizacia-koaliciis urTierToba euTos misiasTan. 

· mudmivi zrunva da qmedeba sazogadoebis xarisxobriv gaumjobesebaze, misi samarTlebrivi ganaTlebis, qveynis winaSe misi pasuxismgeblobis amaRlebis mimarTulebiT, 

· realuri damoukideblobis misaRwevad Sromis uflebis dabruneba, materialuri keTildReobis amaRleba, damoukidebeli ekonomikuri politikis warmoeba jer kidev aramonopolirebul sferoSi (soflis meurneobis, mecxoveleobis, meRvineobis, mexileobis, mefrinveleobis ganviTareba). 

· mudmivi Sroma da Zalisxmeva xelisuflebasa da sazogadoebas Soris urTierTgagebis deficitis aRmofxvrisaTvis, maT Soris dialogis aRdgenisa da komunikaciis gaumjobesebisaTvis, raTa ganviTardes  samoqalaqo sazogadoebis roli, 

· arasamTavrobo organizaciebSi presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis struqturebis Camoyalibeba da maTi gaaqtiureba. 

  

Tavi III. PR-is mdgomareoba ,,vardebis revoluciis” Semdgomi periodis saqarTveloSi (empiriuli masalis klasifikacia da analizi)

3.1. sazogadoebasTan urTierTobis rogorc institutis Sefaseba 

piaris funqciebTan dakavSirebiT mecnierTa Soris ukve kargad gaazrebuli da Camoyalibebuli Sexeduleba arsebobs. fabliq rileiSenz -PR, rogorc marTvis funqcia, axdens sazogadoebis azris ganWvretas, im sakamaTo sakiTxebis analizs, romelic dadebiTad an uaryofiTad moqmedeben organizaciis muSaobasa da gegmebze, organizaciis yvela donis xelmZRvanelobas konsultacias uwevs miRebuli gadawyvetilebebis sakiTxebze.  

piar ganyofilebis muSaobis movaleobaTa nusxa  sxvadasxva kompaniebSi ar aris yovelTvis erTnairi, Tumca arsebobs standartul funqciaTa garkveuli nakrebi, ris gareSec warmoudgenelia PR ganyofilebis muSaoba.

am funqciaTa nakrebi da maTi prioritetuloba daaxloebiT ase gamoiyureba:  saerTo PR politikis gansazRvra, korporaciis gancxadebis momzadeba, korporaciis pablisiti, korporaciis produqciis pablisiti, kavSirebi saxelmwifo organoebTan, urTierToba adgilobriv mosaxleobasTan, kavSirebi klientebTan,   institucionaluri reklama,  korporaciis saqvelmoqmedo saqmianoba, P beWdviTi organoebi kompaniis personalisTvis,  stumrebis miReba, kompaniis PR  saqmianobis yvela mimarTulebis koordinacia da integrireba mTlianad da mis calkeul danayofebSi, specialuri saswavlo da saganmanaTleblo programebis organizeba da Sesruleba.

 pablik rileiSenzi Tavisi bunebiT da gadasawyveti amocanebis SinaarsiT pirdapir aris dakavSirebuli strategiuli menejmentis funqciasTan. imisTvis, rom imoqmedo rac SeiZleba profesiulad da sazogadoebasTan efeqturi kavSiris damyarebisas miiRo misi drouli mxardaWera, organizaciis xelmZRvanelobis umaRlesi rgolis xelSi pablik rileiSenzis institutis gamoyenebis ori gza arsebobs: organizaciis struqturaSi sakuTari PR ganyofilebis Seqmna an mudmivi kontaqti specializirebul komerciul piar firmebTan konsultaciebisTvis.  sazogadoebasTan urTierToba warmoadgens Statiani PR TanamSromlebis erT-erT funqcias, rac gulisxmobs aseve,  xelmZRvaneli menejerebisTvis  konsultaciebis gawevas da maTTvis praqtikuli daxmarebis aRmoCenas. sazogadoebasTan urTierTobis institutis mTavari persona aris piarmeni anu piarmenejeri, romelic uSualod moinawileobs piaris yvela funqciis Sesrulebis dros. 

piar ganyofilebis muSaobis movaleobaTa nusxa  sxvadasxva kompaniebSi ar aris yovelTvis erTnairi, Tumca arsebobs standartul funqciaTa garkveuli nakrebi, ris gareSec warmoudgenelia PR ganyofilebis muSaoba.

am funqciaTa nakrebi da maTi prioritetuloba daaxloebiT ase gamoiyureba: 

· saerTo PR politikis gansazRvra. PR ganyofileba SeimuSavebs da korporaciis xelmZRvanelobas warudgens kompaniis sazogadoebasTan urTierTobis politikis Zireul koncefcias, gamoxatavs Tavis azrs saerTo sakiTxebze gadawyvetilebaTa miRebisas, exmareba korporacias ipovos da daikavos garkveuli PR pozicia ama Tu im situaciaSi. PR ganyofileba aseTi saxis rekomendaciebs sTavazobs umTavresad korporaciis umaRles xelisuflebas, magram zogierT SemTxvevaSi calkeuli ganyofilebebis xelmZRvanelebsac. 

· korporaciis gancxadebis momzadeba. korporaciis xelmZRvanelTa  gamosvlebisa teqstisa  da gancxadebebis momzadeba dakavSirebulia ara mxolod maT mier  piradi azris gamoxatvasTan. amgvari gancxadebebis momzadebisas PR specialistebi  xSirad aqtiurad monawileoben rogorc maT SemuSavebaSi, aseve kompaniis politikis gacnobaSi..

· korporaciis pablisiti.  PR ganyofileba amuSavebs, amzadebs da aqveynebs masobrivi informaciis saSualebebSi cnobebs kompaniis saqmianobis Sesaxeb, pasuxobs JurnalistTa SekiTxvebs, amzadebs da aTavsebs sareklamo masalebs korporaciis Sesaxeb mTlianad (instituciuri reklama da misi calkeuli ganyofilebis Sesaxeb). 

· korporaciis produqciis pablisiti. PR ganyofileba problemuri statiebis meSveobiT, axali ambebis arxebis gamoyenebiT avrcelebs cnobebs axali produqciis Rirsebebis Sesaxeb, gegmavs,  awarmoebs da atarebs kampanias bazarze misi realizaciis mizniT. 

· kavSirebi saxelmwifo organoebTan. PR ganyofileba inarCunebs mudmiv kavSirs saxelmwifo dawesebulebebTan adgilobriv da respublikur doneze, amzadebs moxsenebebs saxelmwifo politikis tendenciebis Sesaxeb, romelTac SeuZliaT gavlena moaxdinon kompaniis muSaobaze, aucileblobis SemTxvevaSi amuSavebs rekomendaciebs kompaniis qmedebis sapasuxo xazis Sesaxeb, daxmarebas uwevs sagamoZiebo organoebs an sadeputato komisiebs kompaniis xelmZRvanelTa Cvenebis momzadebaSi, uSualod monawileobs im programebis SemuSavebaSi, romlebic mimarTulia kompaniis xedvis mxardaWeraze xelisuflebis sakanonmdeblo an aRmasrulebel organoebSi.

· urTierToba adgilobriv mosaxleobasTan. PR ganyofileba uzrunvelyofs kontaqtebs sawarmos TanamSromlebTan, atarebs an koordinacias uwevs korporaciis aqciebs, romlebic mimarTulia adgilobriv mosaxleobasTan keTilganwyobili urTierTobebis SenarCunebaze, garemos dacvis normebis CaTvliT, kompaniaSi samuSaod ayvanis Tanabari SesaZleblobebis politikis ganxorcielebis, saqalaqo ganviTarebis programebSi monawileobis, mosaxleobis cnobierebamde kompaniis problemebisa da saWiroebebis mitanis CaTvliT da a.S. 

· kavSirebi klientebTan.  komunikaciis mocemuli sfero kompaniis aqcionerebTan da investorebTan urTierTobisas, am sityvis sruli gagebiT, mowodebulia daexmaros maT informaciiT kompaniisa  da mis mier miRweuli finansuri warmatebebis Sesaxeb. Ddaxmareba gauwios  kompaniis pozitiur aRqmaSi. PPR ganyofileba monawileobas iRebs wliuri angariSebis momzadebaSi, gegmavs da atarebs kompaniis aqcionerTa krebebs, Sexvedrebs   maTi aqciebis saimedoobis sakiTxebze. 

· institucionaluri reklama. PR-specialistebi amuSaveben programebs, romlebic mimarTulia sazogadoebis ZiriTadi jgufebis keTilganwyobis mopovebaze. amisTvis mzaddeba specialuri literatura, xorcieldeba kompaniis, rogorc socialuri institutis reklama, imarTeba sagangebo RonisZiebebi.

· korporaciis saqvelmoqmedo saqmianoba. P PR-TanamSromlebi amuSaveben kompaniis saqvelmoqmedo politikas, ixilaven kompaniis misamarTiT Semosul werilebs finansuri daxmarebis (sponsorobis) Sesaxeb. isini xelmZRvaneloben kompaniis saxelobiT fonds (Tu arsebobs amgvari), gansazRvraven pretendentebs am fondis saxsrebidan  waxalisebisa da jildoebisaTvis. 

· beWdviTi organoebi kompaniis personalisTvis. PR ganyofileba dakavebulia TanamSromelTaTvis specialuri Jurnalebis momzadebiTa da gamocemiT, igi uSvebs gazeTebs, pres-biuletenebs, acnobs kompaniis personals werilobiT brZanebulebebs da xelmZRvanelobis gankargulebebs. 

· stumrebis miReba. PR ganyofilebis TanamSromlebi organizebas uweven da atareben eqskursiebs kompaniis dawesebulebaSi, amzadeben sazeimo RonisZiebebsa da dResaswaulebs kompaniis personalisa da stumrebisaTvis.

· kompaniis PR  saqmianobis yvela mimarTulebis koordinacia da integrireba mTlianad da mis calkeul danayofebSi. 

· specialuri saswavlo da saganmanaTleblo programebis organizeba da Sesruleba.

pablik rileiSenzis specialistebi imisTvis, rom warmatebiT Seasrulon Tavisi funqciebi,  unda imyofebodnen korporaciis an nebismieri organizaciis umaRlesi xelmZRvanelobis uSualo daqvemdebarebis qveS. amgvari daqvemdebarebis aucilebloba, rac gamowveulia kompaniis pirvel pirTan mudmivi urTierTobis aucileblobiT, yalibdeboda TandaTanobiT, pablik rileiSenzis profesiis ganviTarebis xangrZlivi istoriis manZilze. 

amis axsna martivad SeiZleba, Tu miviRebT mxedvelobaSi pablik rileiSenzis ganyofilebis zemoTaRniSnul rolsa da funqcionalur valdebulebebs.  dasaxelebuli funqciebis umravlesoba  dakavSirebulia sakiTxTa im wresTan, romelic gansakuTrebiT mniSvnelovania  organizaciis pirveli pirisaTvis, rac Seexeba sxva danayofebs an kompaniis ganyofilebebs, es sakiTxebi maT exebaT iribad an mcire xarisxiT. umaRlesi xelmZRvaneli, romlis winaSec angariSvaldebulia PR ganyofileba SeiZleba organizaciis ierarqiul struqturaSi ikavebdes sxvadasxva mdgomareobas. yvelaze xSirad es kompaniis prezidentia. zogjer es SeiZleba iyos direqtorTa sabWos Tavmjdomare, direqtorTa sabWo mTlianad an kompaniis vice-prezidenti, romlis movaleobaTa sferoSi Sedis im sakiTxebis gadawyveta, romelic moiTxovs xalxTan mudmiv muSaobas.

korporaciis PR ganyofilebis funqcionirebisaTvis sabiujeto saxsrebis gamoyofa ganisazRvreba sami faqtoriT: kompaniis sididiT, pablik rileiSenzis funqciaTa moculobiT, saerTo biujetidan PR programebze gamoyofili Tanxebis  moculobiT da danaxarjis sididiT, ris xarjvazec Tanaxma arian korporaciis funqcionaluri danayofebi  masStaburi PR-aqciebis Casatareblad aucileblobis SemTxvevaSi. am faqtorebis gaTvaliswinebiT sakmaod rTulia SedarebisTvis analogiebis an magaliTebis moyvana. SeiZleba aRvniSnoT: imisTvis, rom aSS-Si Caataro ramdenime mniSvnelovani PR kampania, mcire da saSualo sididis organizaciam wliur biujetSi unda gansazRvros aranakleb 200-300 aTasi dolari sazogadoebasTan urTierTobis saqmianobaze. did amerikul firmebSi PR-ze gamoyofili biujeti Seadgens 1-dan 10 mln dolaramde weliwadSi.

Tu vimsjelebT Statiani PR specialistebis xelfasze, SeiZleba moviyvanoT SedarebisTvis meti magaliTi, romlebic naTels hfenen pablik rileiSenzTan mimarTebaSi sabiujeto danaxarjebs, gansakuTrebiT Tu gaviTvaliswinebT im faqts, rom aSS-s kompaniebis PR ganyofilebebis biujetSi saxelfaso fondi Seadgens lomis wils (80%), korporaciis Ppiar ganyofilebis maRali rgolis xelmZRvanelebis wliuri xelfasis moculoba Seadgens 75  aTas aSS dolars, zogjer mets, zogierT SemTxvevaSi ki es aRwevs weliwadSi 100-350 aTas aSS dolarsac ki. yovelive es garkveul wilad miuTiTebs biznesis sferoSi piar funqciis sul ufro mzard mniSvnelobaze. sakonsultacio PR firmebSi momuSave specialistebis SromiTi anazRaurebis moculoba mcirediT maRalia. rac Seexeba sxva organizaciebs (kolejebi, uniersitetebi, profkavSiruli asociaciebi da a.S.) aq xelfasis done gacilebiT dabalia.  

arsebiTi mniSvneloba aqvs sxvadasxva rangis PR specialistebis samuSao biujetis ganawilebas am Tu im funqcionaluri movaleobebis Sesrulebisas. SedarebiT srulyofili da yovelmxrivi am TvalsazrisiT SeiZleba CaiTvalos gamokvleva, romelic Catarda amerikuli korporacia AT&T-s specialistebis mier. aRimoCnda, rom: 

. samuSao drois 30%-s am kompaniis PR samsaxuris TanamSromlebi (saerTo politikisa da mmarTvelobis sakiTxebis gadawyvetis Semdeg) iyeneben sainformacio saSualebebTan urTierTobisTvis, 24% _ kompaniis SigniT muSaoben  mosamsaxureebTan kavSirisTvis, 21% _ adgilobriv mosaxleobasTan muSaobisTvis, 16% _ masobriv auditoriebTan urTierTobaze da 7% _ saxelmwifo organoebTan samuSao kavSirebze. 

. drois saerTo raodenobidan, rasac PPR TanamSromlebi iyeneben komunikaciebze finansur sakiTxebTan dakavSirebiT, 46% ixarjeba kvartalur da wliur angariSebze, 31% _ analitikosebTan da brokerebTan muSaobaze, 10% _ yovelkvireul da yovelwliur Sekrebebze, 8% _ werilobiT da satelefono pasuxebze. 

. sainformacio saSualebebTan kavSirisTvis dro Semdegnairad nawildeba: 45% _ kiTxvebze pasuxebis momzadeba, 42% _ presrelizis momzadeba da gamocema da mxolod _ 4% _ preskonferenciebze.

. presrelizebis saSualo wliuri raodenoba Seadgens 108. isini igzavneba daaxloebiT 287 misamarTze, pres-relizis saSualo moculobaa _ 2 gverdi. 

. Tvis ganmavlobaSi JurnalistTa mxridan saSualod Semodis 80 kiTxva. SeiZleba moviyvanoT  PR-specialistebis samuSao biujetis ganawilebis sxva magaliTebic. frenk uaili, amerikis pablik rileiSenzis sazogadoebis yofili prezidenti, amJamad kaliforniis universitetis (long biCi) profesori da konsultanti. aRniSnavs, rom maRali rangis PR profesionalebi Tavis samuSao dros Semdegnairad anawileben: 10% _ teqnikur sakiTxebze, 40% _ administraciul problemebze da 50% _ analizsa da ganxilvaze. da piriqiT, axalgazrda Statiani PR-muSaki Tavisi samuSao drois 50% dakavebulia teqnikuri sakiTxebiT, 5% _ gansja-ganxilviT, da danarCen dros igi trialebs ise, rogorc ciyvi borbalSi. 

 ukve didi xania aqsiomad iqca, rom organizaciis reputacias mniSvnelovanwilad  ganapirobebs misi xelmZRvanelis qceva. masobrivi sainformacio saSualebebis mier organizaciis aRqma da PR politikis interpretacia damokidebulia  imaze, Tu rogor iqceva menejerTa umaRlesi rgoli, ras laparakoben isini, ras eubnebian isini sazogadoebas. sxva sityvebiT rom vTqvaT, pablik rileiSenzi Tavisi bunebiT da gadasawyveti amocanebis SinaarsiT pirdapir aris dakavSirebuli strategiuli menejmentis funqciasTan. 

SeiZleba moviyvanoT ori magaliTi, romlebic qrestomatiul magaliTebad iqca piaris istoriaSi. Tavis droze amerikuli firmis `sors perieris~ mineraluri wylis boTlebSi aRmoCenili iqna benzinis kvalis niSnebi. firmis xelmZRvanelobis reaqcia am incidentze aRmoCnda araTanamimdevruli. Tavdapirvelad maT ganacxades, rom boTlebSi benzini moxvda sruliad SemTxveviT, maTi gamorecxvis dros, amitomac, TiTqos dabinZurebuli wyliT savse boTlebis raodenoba, romlebic aRmoCnda samxreT amerikaSi, iyo mxolod ramdenime egzemplari.  firmis mesveurTa mxridan axsna-ganmartebebis axali talRa wamovida mas Semdeg, rac analizebis meSveobiT  benzinis Semcveloba mineraluri wylis boTlebSi dadgenil iqna ukve evropaSi. amjerad firmis xelmZRvanelobam benzinis kvalis arseboba axsna filtraciis sistemaSi arsebuli problemiT. sabolood ki, rodesac analizebma aCvenes, rom msoflios sxvadasxva qveynebSi adamianebi moixmardnen dabinZurebul produqcias ramdenime Tvis ganmavlobaSi, sircxvilisgan gawiTlebulma `sors periersis~ xelmZRvanelobam gamoacxada Tavisi gadawyvetileba imis Sesaxeb, rom igi srulad amoiRebda savaWro qselidan Tavis sasmel wyals. firmis aseTma araTanmimdevrulma qmedebam da axsna-ganmartebebma iqamde miiyvana saqme, rom masobrivi informaciis saSualebebma, rom ityvian gaacamtveres firma, radikalurad daayenes sakiTxi misi xelmZRvanelobis patiosnebis Sesaxeb, visi mizeziTac safrTxe daemuqra adamianebis janmrTelobas. sruliad sxvagvarad gamoCnda cnobili amerikuli kompaniis `jonson end jonsonis~  xelmZRvanelobis moqmedeba, rodesac 1982 wels firmis mier warmoebul `tailenolSi~, Tavis tkivilis gamayuCebel popularul saSualebaSi, viRacis mier gareul iqna kaliumis cianidi, ris Sedegadac daiRupa ramdenime adamiani. kompaniis direqcia  momentalurad Seudga momxmarebelTa usafrTxoebaze zrunvas. miuxedavad imisa, rom tragikuli incidenti moxda Cikagos raionSi, wamlis yvela kapsula saswrafod iqna amoRebuli savaWro qselidan rogorc aSS-Si, ise msoflios yvela danarCen qveyanaSi. es gadadgmuli nabiji dadebiTad Seafases sainformacio saSualebebma, isini farTod aSuqebdnen im faqts, rom kompania samTavrobo struqturebTan erTad,  koordinacias uwevs Tavis Zalisxmevas, amuSavebs axal nimuSebs wamlis saimedo SefuTvisaTvis.

firma `sors perierisgan~ gansxvavebiT, kompania `jonson end jonsonis~ xelmZRvanelobis moqmedeba krizisis periodSi  gaxda klasikuri magaliTi imisa, Tu rogor unda iqnes daZleuli aseTi tipis PR situaciebi. ueWvelia, rom orive SemTxvevaSi dazaraldnen ara mxolod aRniSnuli kompaniebi, aramed maTTan dakavSirebuli organizaciebi da adamianTa jgufebi: Suamavlebi, klientebi, saxelmwifo organoebi, auqcionerebi da investorebi. maSin, rodesac `sors periersis~ xelmZRvanelobis poziciam saqme miiyvana gamoZiebaTa mTel seriebTan da masobrivi sainformacio saSualebebi ganawyo im miswrafebiT,  rom  aRmoeCinaT sasmeli produqciis dabali xarisxis sul axali da axali faqtebi,  ramac, Tavis mxriv,  zarali moutana am firmis konkurent sxva firmebsac ki, kompania `jonsjon end jonsonis~ moqmedebebma gaiyvanes igi lider kompaniaTa Soris, romlebic ibrZvian produqciis SefuTvis saimedobisaTvis da Tavisi konkurentebi aiZules kidec, rom miebaZaT misi magaliTisaTvis. kompania `jonson end jonsonma~ aseTi moqmedebiT ara mxolod gadairCina Tavisi reputacia, aramed gaimyara kidec. amJamad am kompaniis mier warmoebuli produqcia mTels msoflioSi udidesi ndobiT sargeblobs momxmarebelTa Soris.

amgvari magaliTebis moyvana mravlad SeiZleba. Tumca es magaliTebic sakmarisia imaSi dasarwmuneblad, rom organizaciisadmi ndoba iwyeba misi moqmedebidan, misi xelmZRvanelobis Tanmimdevruli da socialurad sapasuxismgeblo moqmedebebidan. pablik rileiSenzis institutis saqmianobis xangrZlivma gamocdilebam daamtkica im wesebis mniSvneloba, risi dacvac sasurvelia nebismieri organizaciis pirveli pirebisaTvis: 

· xelmZRvanelebi yuradRebiT unda moepyrnan sazogadoebasTan urTierTobis sferos da piradad miiRon monawileoba mis ganviTarebaSi. 

· mudmivad miiRon rCevebi, eTaTbiron da esaubron kompetentur piar-profesionalebs.

· sapasuxismgeblo gadawyvetilebebis miRebisas yovelTvis gaiTvaliswinon maTi socialuri Sedegebi.

· xelmZRvanelebma unda SeinarCunon uwyveti ormxrivi komunikacia Sida da gare sazogadoebasTan. 

· saguldagulod gauwion koordinireba praqtikul qmedebebs maT zepir gancxadebebTan mimarTebaSi.

· zustad gansazRvron miznebi sazogadoebasTan urTierTobis sferoSi.

imisTvis, rom imoqmedo rac SeiZleba profesiulad da sazogadoebasTan efeqturi kavSiris damyarebisas miiRo misi drouli mxardaWera, organizaciis xelmZRvanelobis umaRlesi rgolis xelSi pablik rileiSenzis institutis gamoyenebis ori gza arsebobs: organizaciis struqturaSi sakuTari PR ganyofilebis Seqmna an mudmivi kontaqti specializirebul komerciul piar firmebTan konsultaciebisTvis. rasakvirvelia, TiToeul am SesaZleblobas bils axasiaTebs Tavisi upiratesoba da nakli, rac SemdgomSi SeiZleba ganvixiloT. 

sazogadoebasTan urTierToba warmoadgens Statiani PR TanamSromlebis erT-erT funqcias, rac gulisxmobs aseve,  xelmZRvaneli menejerebisTvis  konsultaciebis gawevas da maTTvis praqtikuli daxmarebis aRmoCenas. am pirebze dakisrebulia organizaciis saerTo xelmZRvanelobis pasuxismgebloba. Statiani personalis horizontaluri modeli, romelic Tavis droze samxedro sferoSi Caisaxa, axla farTod gamoiyeneba mraval msxvil  organizaciaSi. magaliTisTvis moviyvanT, rom samrewvelo profilis organizaciebSi, horizontaluri marTvis funqciebs asruleben samrewvelo da komerciuli sferoebis xelmZRvanelebi, anu is adamianebi, vinc dakavebulia materialur-teqnikuri uzrunvelyofiT da marketingiT, rac Seexeba Statiani piarmenebis funqciebs, isini dakavSirebulia horizontaluri xelmZRvanelobisTvis konsultaciis gawevasTan, maTTvis  daxmarebis uzrunvelyofasTan  finansuri, iuridiuli, sakadro sakiTxebis gadawyvetaSi da gansakuTrebiT sazogadoebis sxvadasxva jgufebTan kavSirebis damyarebaSi, razec aris damokidebuli organizaciis reputacia da misdami keTilganwyobili damokidebulebis Seqmna. organizaciebis zrdasTan da garTulebasTan (gafarToebasTan) erTad sul ufro Zlierdeba aseTi Ppiar funqciebis roli. 

horizontaluri marTvis xelmZRvnelebs, romlebsac akisriaT pasuxismgebloba organizaciis saerTo politikaze da mis funqcionirebaze, sul ufro sWirdebaT Statiani piarmenebi, gansakuTrebiT ki maTi rCevebi da winadadebebi strategiuli dagegmarebisa da misi praqtikul realizaciisaTvis, anu Statian piarmenTa amocana mdgomareobs imaSi, rom miscen rCevebi organizaciis umaRles xelmZRvanelobas da daexmaron  personals strategiuli sakiTxebis gadawyvetaSi. sxvagvarad rom vTqvaT, Statiani piarmenebis muSaoba ar Semoifargleba maTi profesiuli movaleobebis viwro wriT, rac dakavSirebulia sakomunikacio xasiaTis muSaobasTan. maT ufro metad SeaqvT wvlili organizaciis  aqtiurobis saerTo xazis warmatebis uzrunvelyofaSi, vidre misi saboloo produqciis warmoebaSi. pablik rileiSenzis TanamSromlebi yovelTvis akeTeben raRacas sxvebisTvis, konkretul SemTxvevaSi  organizaciisTvis. isini icaven mis politikas, umaRlesi xelisuflebisTvis weren gamosvlebis teqstebs da sxva masalebs, romlebic eqvemdebarebian gamoqveynebas, axdenen monacemTa bazebis formirebas, yvelafers rac ukavSirdeba saerTod organizaciis problemebs. erTi sityviT, piarmenTa muSaobis Sedegebi erwymis, uerTdeba xelmZRvanelebis mier organizaciis sakvanZo gadawyvetilebaTa miRebisa da mxardaWeris farTo process. (horizontaluri marTva iTvaliswinebs struqturebs Soris komunikaciur urTierTobas.) amitomac organizaciis  xelmZRvanelobas, romelic axorcielebs marTvas  erTi mxriv, da misi Statiani PpiarTanamSromlebi, meore mxriv, floben garkveul ormxriv movaleobebsa da valdebulebebs. sruliad logikuria, rom organizaciis xelmZRvaneloba elodeba Statiani PR-menisagan.1. loialobas, 2. daxmarebas gadawyvetilebebis miRebaSi, romlebic Seicaven Ppiar aspeqtebs, 3. organizaciis principebis verbalizirebis codnas, daxmarebas sazogadoebis mier maT aRqmaSi, 4. qmedebebs, romlebic axdenen organizaciis yvela wevris maqsimaluri xarjvis mobilizebas, 5. muSaobas organizaciis wevrebs Soris im kuTxiT, rac gaaneitralebs iseT qmedebebsa da gamonaTqvamebs, romlebmac SesaZloa daazianon organizaciis reputacia. Statiani piermenebi, Tavis mxriv, rac aseve logikuria, organizaciis xelmZRvanelobis mxridan elian: 1. karg xelmZRvanels pablik rileiSenzis mecnierebisa da eTikis moTxovnaTa TvalsazrisiT, 2. sazogadoebasTan urTierTobis sferoSi miRebuli politikis pirad mxardaWeras., 3. iseTi strategiuli gegmebis SemuSavebas, romlebic moicaven sazogadoebis sxvadasxva jgufebs Soris muSaobas yvela mimarTulebas, 4. pablik rileiSenzis sferoSi saqmianobis Sesabamis finansur uzrunvelyofas, sazogadoebrivi azris Seswavlaze, analitikuri muSaobasa da programebis Sesrulebis efeqturobis Sefasebaze gaweuli xarjebis CaTvliT, 5. xelmZRvanelobisTvis konsultaciebis gawevis optimalur SesaZleblobas, sazogadoebis winaSe maTi gamosvlis efeqturobis sakiTxebze.

amasTan erTad TiToeul mxares aqvs ufleba moelodes erTmaneTisgan xasiaTis Sesabamis gamovlinebas, simtkices, rodesac saqme exeba sazogadoebrivi moTxovnebis dakmayofilebas da organizaciis mier gamocxadebuli socialuri misiis realizacias. saWiroa gaviTvaliswinoT, rom xelmZRvanelebsa da PR menejerebis funqciaTa Soris arsebiTi gansxvavebebi ganapirobebs  rolebis gansxvavebas, romlebic warmoiSoba maTi erToblivi saqmianobis dros da saboloo gadawyvetilebebis miRebis procesSi, kerZod: 1.  xelmZRvaneloba, romelic horizontalur marTvas axorcielebs, yovelTvis gansazRvravs organizaciis saerTo wesebsa da politikas, 2. mas Semdeg, rac warmoiqmneba da ganixileba yvela Tvalsazrisi, saboloo gadawyvetileba SesaZlebelia iyos an erToblivad miRebuli gadawyvetilebis, konsesusis (SeTanxmebis) rezolucia  an is gadawyvetileba, risi arCevis  uflebac ekuTvnis upirveles yovlisa xelmZRvanelobas, 3. ganxilvebSi monawileoba unda miiRon, rogorc horizontaluri mmarTvelobis, ise PR menejerebma, Tumca saboloo gadawydvetilebas iRebs mxolod umaRlesi  xelmZRvaneloba, 4. organizaciis saqmianobaSi arsebuli wesebis CarCoebSi, Statiani piarmenebi damoukideblad muSaoben mxolod im sakiTxebze, romlebic exeba Sida da gare sazogadoebasTan urTierTobis kavSirebs, ramdenadac horizontaluri struqturebis mmarTvelebsa da PR menejerebs Soris subordinaciis sakiTxi xdeba sul ufro wonadi da mniSvnelovani, romlebsac niSnaven wamyvan xelmZRvanel Tanamdebobebze. arcTu iSviaTia SemTxvevebi, rodesac PR specialistebi xdebian organizaciebis mTavari aRmasrulebeli direqtorebi da es ar aris SemTxveviTi. rogorc praqtika gviCvenebs da amas amtkiceben kompaniebis `sors perieris~ da `jonson end jonsonis~ cxovrebidan moyvanili magaliTebi, sazogadoebrivi azri, organizaciis reputacia axdenen iseTive gavlenas misi saqmianobis warmatebaze, rogorc teqnologiuri aRWurvilobis modernizaciis done, sawarmoo personalis profesionalizmi, nou-haus sakiTxebi, finansuri uzrunvelyofa, marketinguli samsaxurebis muSaoba da sxva ganyofilebebi. amitomac sruliad logikuria, rom swored Statiani PR-specialistebi ufro aqtiurad monawileoben strategiuli gadawyvetilebebis miRebaSi, zogjer xelmZRvaneloben kidec am process pirveli xelmZRvanelis rolSi. Tumca am tendenciebis gaZliereba dRes aRiqmeba araerTgvarovnad. maSin, rodesac PR-specialistTa farTo wreebi xedaven am tendenciaSi organizaciis cxovrebaSi pablik rileiSenzis institutis rolis gaZlierebasa da mis mniSvnelobas, umaRlesi xelmZRvanelobis warmomadgenlebi aRiqvamen am process SeSfoTebiT, afaseben mas rogorc `gareSeTa~ Tavdasxmas tradiciuli mmarTvelobis wmidaTa wminda arsze. Tumca Tavad cxovreba gvkarnaxobs aseTi winaaRmdegobis gadawyvetis optimalur gzebs. dRes ar SeiZleba iyo  xelmZRvaneli, Tu ar gesmis pablik rileiSenzis mniSvneloba da Tu ar gaqvs masSi muSaobis  Sesabamisi gamocdileba, iseve rogorc ar SeiZleba iyo piarmeni organizaciis ZiriTadi ganyoflebebis muSaobis Sinaarsis Rrma codnis gareSe. korporaciis bedi, razec ukve gvqonda saubari, axla ukve Tanabrad aris damokidebuli rogorc gamoSvebuli produqciis xarisxze da SemoTavazebul momsaxureobaze, aseve mis reputaciaze da misdami sazogadoebis farTo fenebis damokidebulebaze. 

 3.2. piarmenejeris instituti da misi arsi

yvela is Sefaseba, romelic mecnierTa mxridan, rogor TeoretikosTa, ise praqtikosTa, gamoTqmulia sazogadoebasTan urTierTobis sistemis mniSvnelobaze, Tanabrad ekuTvnis piarmenejers, radgan swored is warmoadgens piarpolitikis mTavar mamoZravebel Zalasa da ganmxorcielebels. sazogadoebasTan urTierTobis xelovnebas qmnis Tavad is pirovneba, romelic sazogadoebasTan urTierTobebs warmarTavs. mTel rig saxelmwifo dawesebulebebSi, am funqcias PR menejeri an presmdivani asrulebs, rogorc es araerTxel aRiniSna Cvens SromaSi.

ramdenadac PR-i kompleqsuri disciplinaa, romelic farTod iyenebs da amave dros integrirebas uwevs mravali socialuri da humanitaruli mecnierebis monacemebs, am dargis specialistebs moeTxovebaT didi codna da unar-Cvevebis saWiro maragi imisaTvis, rom efeqturad Seasrulon Tavisi saqme. profesional piarmenejers sWirdeba iyos unariani mkvlevari, iniciativis mqone lideri, brZeni mrCeveli, mas unda SeeZlos ganaxorcielos perspeqtiuli dagegmva, SeeZlos urTierToba sxvadasxva auditoriebTan. igi arastandarulad unda miudges sxvadasxva rTuli problemebis gadaWras, SeeTvisos uCveulo situaciebs da gauZlos udides daZabulobas. Yvela zemoTCamoTvlili gamowveva gamocdil piarmenejerTa aprobirebul praqtikas eyrdnoba. rTul problemaTa gadawyveta, kritikul situaciebSi orientacia, xSirad moiTxovs koleqtiur muSaobas, erT gundad muSaobis codnas, gansxvavebuli azrebis mimarT moTminebiT damokidebulebas. piarmeni, romelic ismens sxvadasxva mosazrebebs, saboloo gadawyvetilebas iRebs damoukideblad, misTvis Zalian mniSvnelovania, rom daarwmunos adamianebi rTuli problemebis gadawyvetis SesaZleblobaSi. kritikul da swrafad mimdinare situaciebSi organizaciis wevrebi swored profesional piarmens mimarTaven rCevebisa da rekomendaciebisTvis. sazogadoebasTan urTierTobis menejeri ara mxolod TanamdebobiT, aramed piradi, pirovnuli Tvisebebis wyalobiT,  unda sargeblobdes pativiscemiT da absoluturi ndobiT, risi mopovebac  SeuZlia mxolod gulRia, situaciis kritikulad Sefasebis unaris mqone adamians. PR menejers sWirdeba gambedaoba da SemarTeba, raTa Tavidan aicilos faqtebis miCqmalvis nebismieri mcdeloba.

sazogadoebasTan urTierTobis disciplinis da aqedan gamomdinare PR menejeris erT-erT umTavres saqmianobas warmoadgens pablisiti (Publicity-ingllisurad reklamas, sajaroobas, cnobadobas, popularobas niSnavs), rac masmediasTan urTierTobiT miiRweva. Tu gadavxedavT PR-is ganviTarebis istorias, pirveli PR menejerebi swored Jurnalistebi iyvnen,

imisaTvis, rom PR menejerma SeZlos misi kompaniis interesebidan gamomdinare sasurveli informaciis miwodeba sazogadoebisaTvis, ra Tqma unda am komunikaciur procesSi igulisxmebian Jurnalistebic, man unda SeZlos advilad, sworad, koreqtulad, sazogadoebisTvis gasageb enaze gadasces es informacia, raTa Sedegi iyos sazogadoebis mier ara mxolod am informaciis miReba, aramed gaTaviseba da misi moqmedebaSi moyvana, anu CarTuloba. es mxolod im SemTxvevaSia SesaZlebeli, rodesac sazogadoeba grZnobs da xedavs am informaciis urTierTsargeblianobas da rodesac PR menejeri aris kargi mosaubre da komunikatori. gadamwyveti mniSvneloba Tavad uwyebis xelmZRvanelsa da presmoxeles Soris koordinirebas eniWeba. presmoxeles nebismier momentSi unda SeeZlos Tavis SefTan dakavSireba da misi informireba. presmoxele da uwyebis xelmZRvaneli erTian gunds unda warmoadgendnen, romlebic erToblivad wyveten uwyebasTan dakavSirebul strategiul sakiTxebs da am strategiis mixedviT axorcieleben Semdgom saqmianobas. Zalian mniSvnelovania agreTve, rom PR menejerma an presmdivanma yvelaze kargad icodnen Tavisi xelmZRvanelis pirovnuli susti da Zlieri mxareebi, ris mixedviTac unda ganisazRvros mediasTan misi urTierToba.PR-menejeris samsaxureobrivi datvirTva sakmaod mZimea, igi dakavSirebulia didi energiis, rogoris emociur-fsiqologiuri, aseve fizikuri energiis xarjvasTan, droSi SezRudulobasTan, anu mudmiv stresTan, caitnotTan. gadawyvetilebebis miRebis siswrafesTan. imisTvis, rom PR menejerma srulfasovnad, fsiqikuri da emociuri gawonasworebiT SeZlos rTuli samsaxureobrivi da mniSvnelovani davalebebis Sesruleba, specialur profesiul ganaTlebasTan erTad unda iyos momzadebuli Semdeg sferoebSi: dagegmvis, marTvis, reklamis, analizuri muSaobis, sawarmoo urTierTobebis, ekonomikuri urTierTobis, komunikaciebis, socialuri urTierTobis, ganaTlebis sferoSi da  politikur cxovrebaSi.

sazogadoebasTan urTierTobis xelovnebas qmnis Tavad is pirovneba, romelic am urTierTobebs warmarTavs. mTel rig saxelmwifo dawesebulebebSi, am funqcias sazogadoebasTan urTierTobis menejeri – PR menejeri an presmdivani asrulebs. Tu PR menejeris saqmianoba, misi Tavdadeba da patiosneba saqmis Sesrulebisas mudmivad mimarTulia sazogadoebrivi interesis dakmayofilebisaken, misTvis garkveuli sargebelis moZiebisaken, am urTierTobas aucileblad elis warmateba, dafaseba da PR menejeris maRali avtoritetis Camoyalibeba. ra Tqma unda presa, masmediis warmomadgenlebi arian, upirveles yovlisa, PR _ politikis monawilenic da Semfaseblebic. swored maTi CarTva sazogadoebasTan urTierTobis procesSi, mudmivi zrunva maTi ganaTlebisaTvis, maTi uzrunvelyofa sazogadoebrivad mniSvnelovani informaciiT, qmnis kidev erT garantias sazogadoebasTan urTierTobis warmatebuli politikis CamoyalibebisaTvis. am urTierTobis naTel magaliTs warmoadgens Tundac sasamarTlo reformis procesSi iusticiis sabWos pressamsaxurisa da masmediis warmomadgenelTa urTierToba. saqarTveloSi samarTlebrivi reformis dawyebidan (1997-2005ww.), am sferoSi momuSave Jurnalistebma, iusticiis sabWos wevrebisa da presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuris didi mecadineobiT, Tavis meore profesiad swored iuristoba airCies da dRes metad warmatebulad, maRalprofesiulad aSuqeben samarTlebriv da sasamarTlo Tematikas sainformacio saSualebebSi. maSin, rodesac PR menejeri Tavisi codniT, pirovnuli da profesiuli Tvisebebis wyalobiT, axorcielebs sazogadoebasTan urTierTobis process, gadawyvetilebis miRebis prioriteti, ekuTvnis mTlianad pirvel pirs (liders, ministrs, saxelmwifo moxeles, biznesmens, sawarmos xelmZRvanels). swored am pirovnebis sworad miRebul gadawyvetilebebze, mis pirovnul gonierebaze, sazogadoebaze orientirebul Tanamdebobriv valdebulebasa da gaxsnilobazea damokidebuli warmatebuli PR – politikis Seqmna, rac araerTxel iqna Cvens mier aRniSnuli. Tu ramdenad erkveva PR menejerTan momuSave politikosi, biznesmeni, saxelmwifo moxele, PR struqturis daniSnulebaSi, mis arsSi, sazogadoebrivi azris Seqmnis, misi ganaTlebisa da ganviTarebulobis donis amaRlebaSi, imdenad warmatebulia misi kariera, misi pirovneba, sazogadoebrivi imiji da profesiuli moRvaweoba, rogorc Jurnalistebs, aseve sazogadoebis warmomadgenlebs Soris. xSirad, pirveli pirisa da organizaciis imijs, swored PR menejeri gansazRvras.

	  amerikaSi sazogadoebasTan urTierTobis mecnierebisa da praqtikis patriarqma edvard bernizma  gamohyo 11 pirovnuli Tviseba, romelic aucilebelia PR specialistisTvis:

1. Zlieri xasiaTi, patiosneba da pirdapiroba;

1. saRi azrovneba da logikuri gansjis unari;

1. SemoqmedebiTi da arastandartuli azrovnebis unari;

1. samarTlianoba da gansjis unari;

1. obieqturoba;

1. problemis gadawyvetis didi interesi; 

1. farTo kulturuli momzadeba;

1. inteleqtualuri cnobismoyvareoba;

1. analizisa da sinTezis unari;

1. intuicia;

1. socialuri mecnierebebis codna da sazogadoebasTan urTierTobis teqnologiebi.

ingliseli mecnieri, pablik rileiSenzis saerTaSoriso asociaciis erT-erTi yvelaze avtoritetuli moRvawe sem bleki ase warmoadgens Tavis xedvas: sazogadoebasTan urTierTobis profesionalis ganuyofili pirovnuli Tvisebebia: saRi azri, gamorCeuli organizatoruli SesaZleblobebi, msjelobis sicxade, obieqturoba da kritikuli aRqma, mdidari warmosaxva da sxvisi azris gagebis unari, xasiaTis simtkice, gansakuTrebuli yuradReba detalebis mimarT, cocxali,  cnobismoyvare goneba, mecadineoba, midrekileba xangrZlivi, damoukidebeli da SemoqmedebiTi saqmianobis mimarT, optimizmi, iumoris grZnoba, moqniloba da erTdroulad sxvadasxva problemebTan Sexebis unari. am Tvisebebis garda, piarmens aseve moeTxoveba kargad wera, redaqtireba da sxvaTa dawerilis amokiTxva, cxovrebaze optimisturi Sexedulebis unari, sasiamovno xma da oratoruli niWi, prezentabeluri garegnoba.

pablik rileiSenzis, rogorc disciplinis zemoTmoyvanili gansazRvreba, damajereblad cxadyofs, rom es profesia saWiroebs specialistTa kompleqsur saganmanaTleblo momzadebas. postsabWoTa sivrceSi da misi umaRlesi ganaTlebis sistemaSi jer kidev ar Camoyalibda gamokveTili warmodgena im midgomebisa da moTxovnebisadmi, rac aseT ganaTlebas sWirdeba. ar arsebobs kompleqsuli saswavlo programebi aRniSnuli profesiis zogadi da specialuri ganaTlebis specialistebisaTvis. dargi jer kidev Camoyalibebis procesSia. amdenad, vfiqrobT, rom PR-i rogorc profesia, rogorc Tanamedrove sazogadoebriv-politikuri realobis ganuyofeli nawili, Setanili iqneba specialobaTa reestrSi da arc Tu ise Soreul momavalSi da igi daimkvidrebs sasurvel adgils maRalmoTxovnilebad profesiebs Soris. ueWvelad imsaxurebs yuradRebs sazogadoebasTan urTierTobis saerTaSoriso asociaciis e.w. oqros moxseneba _ ganaTlebis `rekomendaciebi da standartebi pablik rileiSenzis sferoSi~, romelic moamzada sazogadoebasTan urTierTobis saerTaSoriso asociaciis prezidentma sem blekma 1990 wels. swored mas ekuTvnis SemoTavazeba, rom damuSavdes saswavlo gegmebi sazogadoebasTan urTierTobis saerTaSoriso asociaciis mier miRebuli `ganaTlebis borbalis~ gaTvaliswinebiT. (ix.sqema).

studentebis saswavlo gegma, romlebic euflebian sazogadoebasTan urTierTobis profesias, SeiZleba warmovidginoT sami koncentrirebuli rgolis saxiT. yvelaze patara maT Soris moicavs im sagnebs, romlebic uSualod arian dakavSirebulni PR-is meTodologiur da praqtikul sakiTxebTan. am sqemis Sua rgoli, moicavs im sagnebs, romlebic exeba komunikaciis zogad sakiTxebs da bolos, mesame, yvelaze didi zomis rgoli moicavs zogadsaganmanaTleblo disciplinebis CamonaTvals. yvela es aspeqti erTad aRebuli Seadgens sabaziso codnis im  aucilebel minimums, rac ase aucilebelia PR-is specialistebisTvis.



[image: PR]

 am periodidan TiTqmis erTi saukune gavida da ra Tqma unda sazogadoebasTan urTierTobis sferos moTxovnebi PR menejerebis da presmdivnebis mimarT kidev ufro gaizarda. sakomunikacio saSualebebis swrafma zrdam da udidesma teqnikurma progresma kidev ufro daZaba da gaarTula  PR menejerebis samuSao reJimi, Tumca is pirovnuli Tvisebebi, ra Tvisebebsac uTiTebdnen am sferos damfuZnebeli mamebi eduard bernizi, aivi li, artur peiji, isev ZalaSi rCeba: prezident bil klintonis  presmdivani maik makkari ambobda: `presmdivans unda hqondes iumoris grZnoba, moTminebis udidesi unari, SeeZlos swrafi wera da kiTxva da unda hqondes ukompromiso damokidebuleba simarTlis mimarT. igi unda iyos sando – es presmdivnis erT-erTi yvelaze didi simdidrea~ ( salivani 2002:). Ppiar menejeris, gnebavT presmdivnis PmediasTan urTierTobis aucilebel pirovnul da profesiul aspeqtebze sxvadasxva cnobil mecnierebsa da praqtikosebs gamouTqvamT azri. stiven hesi Tavis wignSi `urTierToba xelisuflebasa da presas Soris~ ambobs, rom presmdivani unda iyos fizikurad Zlieri, interesiT aRsavse, uyvardes adamianebis daxmareba, hqondes kargi mexsiereba da SeeZlos simSvidis SenarCuneba stresul situaciaSi, icnobdes adamianis fsiqologias da SeZlos saorganizacio detalebis winaswar ganWvreta da mogvareba. movlenebis aRqmis swrafi unari Zalze gamoadgeba mas muSaobaSi. igi unda gaumklavdes gauTvaliswinebel garemoebebs, erTadroulad gadaWras bevri amocana, Seeguos imas, rom SesaZlebelia mudmivad eSlebodes xeli muSaobaSi da unda hqondes swrafi reagirebis unari, presmdivani erTnairad unda eqceodes yvela Jurnalists da korespondents. aravin gamoarCios maT Soris. dabolos, presmdivani maRali zneobis da daxvewili pirovnuli Tvisebebis matarebeli unda iyos.

3.3. Tanamedrove  PR-is mdgomareobis analizi 

sazogadoebasTan urTierTobis sistema, rogorc demokratiuli saxelmwifosa da sazogadoebriv-politikuri mmarTvelobis  umniSvnelovanesi instituti,  Tavadve gansazRvravs saxelmwifoSi demokratiis xarisxs, xels uwyobs sazogadoebis demokratiul da harmoniul ganviTarebas da samoqalaqo sazogadoebis fundamenturi principebis Riaobis, gamWvirvaleobisa da angarSvaldebulebis ganmtkicebas. amerikeli mkvlevaris Hharold bersonis sityvebiT, PR-ma dRes miaRwia iseT mdgomareobas, roca piarmenebi organizacias karnaxoben ara marto imas, Tu ra Tqvan, aramed – ra gaakeTon. 1960-ian wlebSi fabliq rileiSenzis specialistebi umetesad ubralod aformebdnen da avrcelebdnen Setyobinebebs, romelsac zemodan iZleoda xelmZRvaneloba – `ukeTesad rogor vTqvaT amis Sesaxeb~, 60-iani wlebis bolos, roca saWiro Seiqmna socialuri uzrunvelyofa, garemos dacva da a.S. piarmenebi ukve aseT kiTxvas svamen: `ra unda vuTxraT sazogadoebas?~da bolos, 80-iani wlebidan PR Sevida axal stadiaSi, organizaciis xelmZRvanelebi piarmenebs ekiTxebian: `ra unda gakeTdes?~. (bersoni 1990:).

,,pablik rileiSenzis” mcneba, jer kidev cota xnis winaT, naklebadcnobili da uCveulo, yofili sabWoTa politikuri kulturisa da mentalobisaTvis, bolo wlebSi marTlac rom SemoiWra Cvens cxovrebaSi. am Temaze ukve daiwera aTobiT wigni, dResac ibeWdeba statiebi da masalebi gazeTebsa da JurnalebSi, iqmneba kursebi, tardeba calkeuli seminarebi da konferenciebi, ewyoba xmauriani prezentaciebi. Maqtiurad mimdinareobs sazogadoebasTan urTierTobis profesiuli gaerTianebebisa da asociaciebis formirebis procesi ukrainaSi, ruseTSi, CvenTan saqarTveloSi naklebad, radgan amis Sesaxeb TiTqmis arasodes saubroben mediasaSualebebSi. erTi sityviT, mocemuli mcneba modaSi Semovida  da axali drois namdvili savizito baraTi gaxda. amaSi arc  araferia gasakviri, radgan mTeli civilizebuli samyaro ara mxolod mieCvia mas, aramed PR gadaaqcia efeqturad momuSave mecnierebad da samoqalaqo sazogadoebis sxvadasxva subieqtebs Soris urTierTgagebisa da Tanxmobis xelovnebad. Tumca dRevandel saqarTveloSi mcneba ,,piari” da ,,gapiareba”, aucileblad uaryofiT konteqstSi, mxolod viRacis dasaknineblad an raRac negatiuris gamosaxatavad gamoiyeneba.









3.4. eqspertTa analizi 

fokusjgufis Sedegebis Sefaseba

saqarTveloSi sazogadoebasTan urTierTobis institutis dRevandel mdgomareobasTan dakavSirebiT

moderacia _ revaz jorbenaZe, asocirebuli profesori, fsiqologiis doqtori

Tbilisi, Tbilisis  saxelmwifo universiteti

20 oqtomberi 2008 w.

ZiriTadi mizani

ZiriTadi mizani iyo gagverkvia, ras fiqroben fokusjgufis wevrebi dRes saqarTveloSi arsebul sazogadoebasTan urTierTobis institutze, ra profesiul doneze imyofeba igi, ra problemebi uSlis xels misi rogorc institutis ganviTarebas. 

monawileebi:

 fokusjgufSi monawileobda 7 eqsperti. maTi SerCeva moxda Semdegi saxiT: SevarCieT socialur da politikur mecnierebaTa fakultetis profesorebi, rogorc Jurnalistikis, ise sociologiis da fsiqologiis mimarTulebidan, adamianebi, profesionalebi, romlebsac Teoriulad an praqtikulad garkveuli Sexeba hqoniaT PR sferosTan saqarTveloSi. fokus jgufSi Sediodnen orive sqesis warmomadgenlebi _ 2 mamrobiTi da 5 mdedrobiTi, romelTa saSualo asaki iyo 45 weli, xolo varirebda 35-dan 58 wlamde: laura kutubiZe _  mediis analitikosi, asocirebuli profesori, amiran berZeniSvili _ sociologi, asocirebuli profesori, rezo jorbenaZe _ fsiqologi, asocirebuli profesori, marina lomiZe _ PR-is mkvlevari, asistent-profesori, irina biWikaSvili _ mediis da reklamis mkvlevari, asistent-profesori, Tamar dolbaia – sazogadoebrivi geografiis specialisti, asistent-profesori, magda memaniSvili _ mediis mkvlevari, asistent-profesori, xaTuna Carkviani _ PR-is mkvlevari, asistent-profesori)

Catarebis adgili:

Tsu, socialur politikur mecnierebaTa fakultetis auditoria, 

Catarebis dro da TariRi: 2008 wlis 20 oqtomberi, 15:00 saaTi

fokusjgufis Catarebis dro ganisazRvra 1.5 saaTiT.

fokusjgufi Catarda 2008 wlis 20 oqtombers.

teqnikuri aRWurviloba:

fokusjgufis diskusia fiqsirdeba audiokasetaze.

fokusjgufis ZiriTadi gegma 

instruqcia

Cven SevikribeT imisTvis, rom visaubroT saqarTveloSi sazogadoebasTan urTierTobis institutis dRevandel mdgomareobasTan dakavSirebiT, Tu ras fiqrobT saxelmwifo piarsamsaxurebisa da kerZo piarkompaniebis saqmanobis Sesaxeb. gavarkvioT Tu ra xelisSemSleli pirobebi arsebobs, da ra unda gakeTdes imisTvis, rom moxdes piar samsaxurebis efeqturobis da efeqtianobis amaRleba. 

miRebuli masala sabolood ganzogadebulad iqneba warmodgenili, romlis Sedegebsac gagacnobT.

diskusiis dros SeecadeT destruqciulad ar imoqmedoT, mkacrad ar SeafasoT sxvisi azri, gamoTqviT Tqveni azri, risi saSualebac yovel Tqvengans eqneba.

gTxovT daicvaT Semdegi wesebi:

1. rodesac erTi saubrobs, danarCenebi usmenen da ar awyvetineben saubars.

1. ilaparakeT mxolod konkretul sakiTxebze da problemebze.

1. SeecadeT Tqveni saTqmeli CamoayaliboT mokled da konkretulad, magaliTebi daasaxeloT.

gTxovT, gavecnoT erTmaneTs

(moderatori jer sakuTar Tavs waradgens da Semdeg wardgenas sTxovs monawileebs. 5-10 wuTi).

ZiriTadi kiTxvebi:

1. ras fiqrobT, an ra gancdebs iwvevs TqvenSi, rodesac vsaubrobT Tanamedrove sazogadoebasTan urTierTobis institutze? (10-15 wuTi),

(moderatori sTxovs monawileebs, mokled Camoayalibon TavianTi Sexedulebebi, Seexon ara marto Cveni qveynis farglebs, aramed ucxoeTsac _ warsulSi da dRevandelobaSi)

I ZiriTadi problemebi

1.1. ras fiqrobT, ra profesiul doneze imyofeba sazogadoebasTan urTierTobis instituti dRevandel saqarTveloSi? 

(moderatori sTxovs monawileebs, es sakiTxi istoriul WrilSi ganixilon),

1.2. romel sferos gamoyofdiT, sadac yvelaze metad muSaobs PR-instituti? (moderatori iwers gamoyofil sferoebs da konkretulad Cerdeba ramdenime maTganze).

1.3. ras fiqrobT saxelmwifo PR-samsaxuris an kerZo PR-kompaniebis saqmianobis Sesaxeb? (moderatori cdilobs respodentebs CamoaTvlevinos saxelmwifo da kerZo samsaxurebi, gamoayofinos maTi saqmianobis Sesaxeb informacia da gamoavlinos erT-erTi maTganis upiratesoba. aqve moderatori adgens, xom ar umuSaviaT vinmesTan da ra precendenti hqondaT maT).

1.4. ra xelisSemSleli pirobebia, rom erT-erTi ar aris ise ganviTarebuli, rogorc meore?

1.5. rogori saSualebebiT unda moxdes saqarTveloSi am PR-samsaxuris efeqturobis da efeqtianobis amaRleba?

(moderatori cdilobs, yovel kiTxvas CauRrmavdes da monawileebisgan Sekribos ZiriTadi azrebi da Sexedulebebi. daafiqsirebinos TavianTi damokidebulebis pozitiuri da negatiuri mxare. 30 wuTi)

II konkretuli saqmianobebis da qmedebebis Sefaseba

2.1. vin arian PR-menejerebi, vin monawileoben ZiriTadad am saqmianobaSi?

(moderatori cdilobs gaigos im subieqtebis vinaoba, ganaTleba, profesiuli maxasiaTeblebi, romlebsac CamoTvlian.)

2.2. unda arsebobdes Tu ara PR-institutebisTvis skolebi, umaRlesi saswavleblebi da ra saxiT? (moderatori cdilobs gamoavlinos saswavleblis saxeeebi). 

2.3. ra gsmeniaT PR-samsaxurebis muSaobis Sesaxeb _ parlamentarizmis ganviTarebasTan dakavSirebiT (1995-98 PR-parlamentSi)

2.4 ra gsmeniaT PR-samsaxurebis muSaobis Sesaxeb – sasamarTlo reformasTan dakavSirebiT? (moderatori  cdilobs yvela sakiTxi 2.3.-2.4, 1997 wlidan ganixilos droiTi perspeqtivis WrilSi)

2.5. ra xdeba `vardebis revoluciis~ Semdeg PR-samsaxurebis sferoSi, ra mimarTulebiT warimarTa muSaoba da ra Sedegi miviReT?

(moderatori yovel problemas cal-calke ganixilavs, damatebiT uRrmavdeba yovel sakiTxs, ra xdeba, rogor unda gadaiWras problema da a.S. bolos jgufi axdens problemebis klasificirebas reitinguli meTodiT da maT Sefasebas _ simwvavis mixedviT, 35 wT)

 III. perspeqtivebi

1. Tqveni azriT, romel sferoSi sWirdeba dRevandel saqarTvelos PR samsaxuris ganviTareba da ra perspeqtivas xedavT masSi? 

2. rogor Tvisebebs miawerdiT dRevandeli saqarTvelos PR institutebs, ras SeadarebdiT, ra asociaciebs iwvevs TqvenSi?

3. ra informacias  daamatebdiT PR samsaxurebTan dakavSirebiT?

(moderatori ekiTxeba perspeqtivaze im SemTxvevaSi, Tu monawile koncefcias ayalibebs, is dafiqsirdeba. 40 wuTi)

 ZiriTadi mignebebi

. PR instituti aRiqmeba, rogorc sazogadoebrivi azris Seqmnis efeqturi saSualeba.

. PR emsaxureba sazogadoebaSi codnis amaRlebas sxvadasxva mimarTulebiT (mag. adamianis uflebebis dacva)

. PR rogorc profesia da teqnologia radikalurad gansxvavdeba Jurnalistikisagan da ufro nakleb keTilSobiluria.

. PR aris kargad SefuTvis xelovneba (mag. saqonlis)

. PR iTvaliswinebs momxmareblis interesebs, pativs scems mis Sexedulebebs. 

. PR saqarTveloSi morgebulia qarTuli sazogadoebis sazomebs, Zveli komunisturi propagandis msgavsad, ramac warmoSva Savi, wiTeli, ruxi PR-i da azri, rom yvelaferi kargad aris.

. sawinaaRmdego mosazrebiT PR ufro keTilSobiluria vidre Jurnalistika, Jurnalistebi weren dakveTil statiebs, saqarTveloSi kiTxvis niSnis QqveS dgas obieqturi Jurnalistika. 

. PR aris kargad ganviTarebuli sazogadoebisTvis damaxasiaTebeli fufuneba. 

. PR aris instituciuri forma, romelsac aqvs Tavisi funqciuri datvirTva, erT-erTi funqciiT _ kargad SefuTvis xelovneba.

. PR aris sazogadoebriv azrze manipulirebis xelovneba. 

. PR-is warmoeba, misi saqmianobis Sedegebis dadebiTi an uaryofiTi Sefaseba damokidebulia PR-is Semqmnelze.

. Jurnalistikas, medias da PR-s aqvs momxmareblis moTxovnebis gaTvaliswinebis faqtori da SeuZlia SesTavazos momxmarebels iseTi ram, rac waiyvans mas ukeTesobisken, an uaresobisaken. 

. PR kidec qmnis Tavis potenciur momxmarebels.

. PR aris marketinguli komunikacia, da igi Cndeba iq, sadac aris ganviTarebuli bazari da konkurencia. 

. PR awesrigebs Tanamedrove sazogadoebis sakomunikacio urTierTobebs. 

. PR-sa da medias Soris aris msgavseba sazogadoebrivi azris Seqmnis TvalsazrisiT.

. PR emsaxureba garkveuli miamrTulebiT sazogadoebrivi azris Seqmnas da koreqcias.

. PR-is ganviTarebis profesiuli done saqarTveloSi uTanabroa.

. `vardebis revolucia~ PR-is TvalsazrisiT iyo teqnologia, anu PR-produqti, romelmac qveynis cnobadobis amaRlebisTvis  Seasrula Zalian didi roli. 

. saqarTveloSi saxelmwifo PR arsebobs, romelic adre iyo saidumlo  (mag. `moqalaqeTa kavSiris~ PR-ze daxarjuli aqsionenkos milionebi) xolo dRes legaluria informacia imis Sesaxeb, rom saqarTvelos prezidentis PR mrCevelebi amerikelebi, an sxva qveynis warmomadgenlebi arian.

. 2008 wlis agvistos movlenebSi PR-teqnologiebma sainformacio omSi Tanabari monawileobis (da ara gamarjvebis) TvalsazrisiT Tavisi roli Seasrula. 

. PR-i aris struqturuli administraciis mier Seqmnili forma, romelic TavisTavad ar Cndeba, igi iqmneba institutSi romelsac dawesebuleba hqvia. 

. PR samsaxuri aris ganmanaTlebeli, garkveuli ideis sazogadoebamde miyvanis saSualeba.

. PR aris struqtura, romelic iqmneba xalxTan, sazogadoebasTan dasakontaqteblad.

. PR aris sazogadoebaSi harmoniuli urTierTobebis Camoyalibebisa da SenarCunebis xelovnebac da mecnierebac.

. PR-is profesionalebi dRes saqarTveloSi garkveulwilad arseboben.

. PR institutma saqarTveloSi ganviTareba daiwyo 1995 wlidan da misi biZgis mimcemi gaxda saxelmwifo PR-struqtura saqarTvelos parlamentSi.

. PR-is institutebis ganviTarebis TvalsazrisiT saqarTveloSi saxarbielo mdgomareoba ar aris.

. PR rogorc instituti muSaobs mxolod iq, sadac aris moTxovna masze sazogadoebaSi.

. PR-is TvalsazrisiT saqarTveloSi seriozuli vakuumia sazogadoebasa da xelisuflebas Soris. 

. dRes saqarTveloSi PR-samsaxurebi dakavebulni arian saxelmwifo struqturebis saqmianobis, maTi xelmZRvanelebis imijis mxolod dadebiT konteqstSi warmoCeniT da ara im realuri, sazogadoebisTvis mniSvnelovani problemebis wamoweviT da gadaWriT, rac mniSvnelovnad gaaumjobesebs sazogadoebis socialur keTildReobas. 

. saqarTveloSi dRes saxelmwifo PR-i orientirebulia mxolod gare piarze, mxolod saqarTvelos sagareo imijis formirebaze, rac udides disonanss iwvevs sazogadoebasTan urTierTobaSi. 

. PR-is formis da Sinaarsis erToba gaTvlili unda iyos sazogadoebis keTildReobaze da ara calkeul xelisufalTa imijis formirebaze.

. PR-is forma, Sinaarsi da mizani unda iyos erTnairi da erTiani, rac ganapirobebs warmatebul PR-s.

. dRes PR- ar aris gaTvlili sazogadoebaSi moTxovnaze, im organizaciebsa da garkveul interesTa jgufebis samizne interesze, visTvisac amas akeTebs.

. saqarTvelos Tu aqvs warmatebuli gare PR Zalian kargia, magram Sida PR-is TvalsazrisiT Zalian mZimed aris saqme. 

. araTavisufali da aradamoukidebeli media xels uwyobs saqarTvelos Sida PR-is gauaresebas da simZimes. 

. xelisufleba cdilobs PR-is meSveobiT Seiqmnas omSi gamarjvebulis imiji, magram saxezea ltolvilebis mdgomareoba. 

. SWOT Aanalizis mixedviT agebuli PR-xedva saqarTveloSi ar aris arc ltolvilebTan mimarTebaSi da arc sxva SemTxvevaSi.

. rTulia imis Tqma, rom dRes saqarTveloSi politikuri PR ganviTarebulia.

. dRes ar arsebobs skolebi, umaRlesi saswavleblebi, rac qmnis PR-is dones.

. amerikidan Camoyvanili daqiravebuli PR teqnologiebis daxmarebiT mogebuli arCevnebi, sinamdvileSi gayalbebiT, ZaldatanebiT mogebuli arCevnebia, radgan garedan mowveuli malavs realur situacias.

. PR-is namdvili specialisti Sav da wiTel PR-ze ar ilaparakebs.

. roca PR-specialisti abrmavebs da atyuebs adamians es ar aris PR-i.

. `vardebis revoluciis~ dros am proeqtisTvis PR-menejeris funqcia Seasrula telekompania `rusTavi 2-ma~ da misma damfuZnebelma.

. PR-proeqtebi aris lokaluri, adgilobrivi da sxva. `feradi revoluciebi~ iyo transnacionaluri proeqti. 

. Tu ganxeTqileba sasurvelsa da realur imijs Soris aris Zalian didi, molodini sapnis buStiviT gaskdeba. 

. PR- ar qmnis, PR mxars uWers, amyarebs Seqmnili brendis komunikacias. 

. sazogadoebrivi azris gauTvaliswineblad ucxouri teqnologiis gadatana ar amarTlebs, igi imTaviTve ganwirulia. 

saqarTveloSi PR teqnologiebi 1995 wlidan ufro amoqmedda da igi parlamentarizms exeba. 

. dRes kulturis saministro kargad akeTebs PR-s. eklesia-monastrebis aRdgenaze didi reklama keTdeba.

. reklama PR-is Semadgeneli nawilia

. socialuri reformebis PR-i Cavarda, radgan sazogadoeba ver daarwmunes am reformis upiratesobasa da sikeTeSi. 

. Zalovani struqturebis PR-ma da patrulis PR-ma gadafara sasamarTlo reforma.

. PR-is amocana mxolod kargis Cveneba ar aris.

. dRes sasamarTlos PR-i negatiurisken wavida da saxezea propaganda. 

. sasamarTlom yvela ukanonoba `gaamarTla~, dakveTa iyo zemodan, katastrofuli Rrmulia sasurvelsa da realurs Soris, amas genialuri PR-ic ver uSlis.

. sasamarTlos ar miuRia am bolo xanebSi gamamarTlebeli ganaCeni da arc mediiT gaSuqebula raime.

. Tu sazogadoeba grZnobs, rom PR-is mier gaJRerebuli sikeTeebi masac exeba da masac SeuZlia sargebloba, es modeli Zalian kargad muSaobs.

. 2000 wlidan figurirebda oro imiji: parlamenti progresuli, kancelaria retrogradi. 

. PR-is Sedegebis aqtiuri maCvenebeli aris pozitiuri presa.

. parlamentarebis imijis formirebas maTi saqme, aqtiuri saqmianoba ganapirobebs. 

. PR-aris mudmivi urTierToba sazogadoebasTan. 

. veraviTari PR ver uSvelis usamarTlo sasamarTlos. 

. swori da warmatebuli PR-i eyrdnoba sazogadoebis ndobis mopovebas. 

. Tu politika ar aris SemuSavebuli da ar viciT visTvis vakeTebT amas, PR-s azri ekargeba da saqme gvaqvs SiSvel agitacia-propagandasTan.

. PR-i sasurveli urTierTobebis ganmtkicebas emsaxureba normalur qveynebSi. 

. dRevandeli qarTuli sazogadoebis yofa ar aZlevs PR-s da masmedias ganviTarebis saSualebas.

. PR-i aris ganviTarebuli kulturuli sazogadoebis fufuneba.

. saqarTveloSi PR ar arsebobs. es aris propaganda.

. saqarTveloSi dRes obieqturi media ar arsebobs.

. mTavari teqnologia razec `vardebis revolucia~ daiwyo aris is, rom qveyana aris sabWoTa qveyana da unda Seicvalos postsabWoTa qveyniT, prezidenti aris uvargisi, qveyanaSi aris korufcia. 

                  

                  Sejamebis ZiriTadi nawili

               I ZiriTadi problemebis ganxilva

1.1. respodentebis azriT, rodesac saubaria sazogadoebasTan urTierTobis institutze, ZiriTadad, Cndeba asociaciebi PR-is, rogorc sazogadoebriv azrze zemoqmedebis efeqtur saSualebaze, romelic angariSgasawevia, damokidebulebebi ixreba negatiuri Sefasebebiskenac, rac SesaZloa mis arssa da funqciebSi gaurkvevlobis Sedegic iyos.

respodentTa gamonaTqvamebi: `konkretuli gancda dadebiTi an uaryofiTi me piradad ar maqvs, rogorc maqvs wakiTxuli, es aris sazogadoebrivi azris Seqmnis erT-erTi efeqturi forma, igi namdvilad aris sazogadoebrivi azris Seqmnis efeqturi saSualeba, magram gansxvavebuli Jurnalistikisagan. Tu emociis doneze midgeba saqme, mainc mgonia, rom PR efro naklebad keTilSobili ram aris vidre Jurnalistika. vici rom arsebobs Zalian keTilSobiluri miznebidan gamomdinare PR. magaliTad, saxalxo damcvels aqvs wamowyebuli aseTi kampania sazogadoebis codnis amaRlebis. esec PR-ia, rom sazogadoebaSi amaRldes codna adamianis ulebebis dacvis kuTxiT. (m.memaniSvili). ,,PR- aris keTilSobiluri saqme, mgonia, rom es aris saqonlis kargad SefuTvis xelovneba, rom gaiTvaliswino momxmareblis interesebi, icode ra ganwyobebi aqvs, ra surT da Sesabamisad kargad miawodo  es Tqveni saqoneli. am SemTxvevaSi ara aqvs mniSvneloba, es SeiZleba iyos idea, SeiZleba iyos saubari adamianis uflebebis dacvaze da a.S. Tqven amiT pativs scemT momxmarebels, roca iTvaliswinebT mis Sexedulebebs. amitom gWirdebaT. PR am gagebiT aris namdvili PR, rom rogorc marketinguli kvlevebi sWirdeba bizness, icodes vis awvdis am ideebs. politikosi rom ginda gaiyvano SeiZleba is SefuTo, iseTi imiji gaukeTo, rogoric unda xalxs. SeiZleba Sen cota gadakeTebasac ewevi, magram Sen iTvaliswineb am xalxs. CvenTan ubedureba ra aris, rom saqarTveloSi CvenTan piari ukve Cveni sazogadoebis sazomebze movargeT. is Zveli komunisturi avadsaxsenebeli propaganda rom iyo, ise, rom yvelaferi kargad aris, sinamdvileSi cudad iyo. amitom aris Savi, wiTeli, ruxi yvelanairi PR-i. PR aris kargad ganviTarebuli sazogadoebisTvis damaxasiaTebeli. es didi fufunebaa, rom viRac iTvaliswinebdes. imdeni saqoneli aqvs, rom yvelas Sexedulebebi da ganwyobilebebi ginda gaiTvaliswino, rom monaxo klienti. roca CamorCenili qveyana xar da resursebis deficiti gaqvs, me mgoni iq raRac sxvanairad aris saqme. amitom am fundamenturi gansazRvrebidan amovediT roca PR-ze vsaubrobT (a.berZeniSvili)~

`me mgonia, rom PR es aris instituciuri forma, romelsac aqvs Tavisi funqciuri datvirTva, erTi saxis funqcia aris is, rom rac ukve iTqva, rom aris kargad SefuTvis xelovneba da meore es aris sazogadoebriv azrze manipulirebis xelovneba. es aris raRac movlenebze da sagnebze sazogadoebrivi azris Semqmneli. gaaCnia vin awarmoebs PR-s. amis mixedviT igi ixreba dadebiTisaken an uaryofiTisaken, misaRebia, naklebad misaRebia Tu ara da kidev viszea igi orientirebuli. sazogadoebasTan urTierToba damokidebulia PR-is Semqmnelis doneze. mwarmoebelisa da momxmareblis doneebze damokidebuli misi Seferiloba~ (T.dolbaia).

`anu miznobrivi jgufi vin aris da  viszea igi mimarTuli, ar TviTon SeiZleba Seqmnas es jgufi~. (r.jorbenaZe).  `Jurnalistikasac, mediasac da am SemTxvevaSi PR-sac aqvs is, rom igi ara mxolod gaiTvaliswinebs am moTxovnebs (xalxis moTxovnebs), amave dros igi iseT  SesTavazebs mas, rom Secvalos igi. PR Tavis ukeTesobisaken waiyvanos igi, PR Tavis potenciur momxmarebels qmnis kidec da sinamdvileSi realobas qmnis es xalxi (Jurnalistebi|) ase rom weren, gvaxedebs da am TvaliT uyureb realobas. (a.berZeniSvili). `pirdapir vityvi, rom PR arc kargia da arc cudi, igi aris saWiro. PR aris marketinguli komunikacia, xolo marketinguli komunikaciis saWiroeba Cndeba iq, sadac aris ganviTarebuli bazari da aris konkurencia, Sesamabisad CvenSi es sityva ramdenime wlis win ucxod da kantikuntad iyo, magaliTad sanam iyo `eriqsoni~, yvelam vicodiT, rom kargi iyo da gvqonda Tu ar gvqonda saSualeba unda SegveZina, Semdeg bazarze gamoCnda uamravi brendi, boloxans ki `mobG~ iqca ukve brendad, ara TviTon produqti, aramed momsaxureba, gayidvis qseli, maT Soris internetiT, anu roca gaCnda konkurencia, produqtis mravalferovneba, mas mohyva strategiuli komunikaciebis mTeli sistema. PR aris aseTi komunikacia~ (l.kutubiZe). `PR komunikaciis WrilSi unda ganvixiloT pirvel rigSi?~ (r.jorbenaZe). `PR calke ar arsebobs. es aris marketinguli komunikacia, es aris marketingis kompleqsi, garda amisa PR awesrigebs Tanamedrove sazogadoebis sakomunikacio urTierTobebs. mediasTan msgavseba aris sazogadoebrivi azris Seqmnis TvalsazrisiT. PR namdvilad qmnis, oRond konkretulad, garkveuli mimarTulebiT axdens sazogadoebrivi azris Seqmnas, koreqcias. garkveuli mimarTuleba swored imas niSnavs, rom qmnis ara zogadad sazogadoebriv azrs, aramed mocemul momentSi mocemuli miznobrivi mimarTulebiT axdens am azris Seqmnas. am didi strategiuli amocanis garda, PR biznesis saxea, saqarTveloSi miqmedeben PR-kompaniebi. am tipis kompaniebSi iqmneba da iyideba produqcia. es aris Cveulebrivi biznesi. PR aris mecnierebis dargi, aris aseve biznesi da ukve gadaxlarTulia erTmaneTSi~. (l.kutubiZe).  `PR komunikaciis saSualebaa. garda amisa, PR struqturaa. Cemi azriT, es aris struqturuli administraciis mier Seqmnili, imitom, rom TavisTavad ar Cndeba, ar modis, es Cndeba institutSi, rasac hqvia dawesebuleba. PR aris am dawesebulebis erT-erTi struqtura. PR samsaxuri aris erTgvari ganmanaTlebeli, garkveuli ideis adamianebamde, xalxamde miyvanis saSualeba. PR Cven ganvixileT rogorc struqturas xalxTan dasakontaqteblad~ (i.biWikaSvili). `CemTvis yvelaze misaRebi da swori ganmarteba PR-is es aris sazogadoebaSi harmoniuli urTierTobebis Camoyalibebisa da SenarCunebis xelovnebac da mecnierebac. am dargma ukve miiRo mecnierebis statusi, imitom, rom arsebobs kvlevebi Tu rogor gavakeToT sazogadoebasTan urTierTobis warmatebuli politika da rogor miviRoT harmoniuli urTierTobebi sazogadoebaSi. PR-is saqmianobis bolo namdvilad pozitiuria, keTili sawyisi udevs safuZvlad da unda emsaxurebodes sazogadoebis keTildReobas. PR unda gaviazroT am kuTxiT iqneba es saxelmwifo piarTan dakavSirebiT Tu komerciul PR dakavSirebiT, mas aqvs mizani, rom moitanos sazogadoebisTvis keTildReoba~. (x.Carkviani). 

`dRes PR ar aris gaTvlili sazogadoebis moTxovnaze da im organizaciebis da garkveul interesTa jgufebis interesze, romelic unda iyos mimarTuli pirdapir im samizne jgufebze, visTanac moqmedebs, visTvisac amas akeTebs. PR ar unda iyos raRac sanaxaobebis nairsaxeoba, forma. forma SeiZleba iyos Zalian mimzidveli, magram Sinaarsi unda iyos gaTvlili TviTon masze, es konkretuli pirovnebaa, politikosia. saarCevno kampaniisTvis sWirdeba Tu sWirdeba imisTvis, rom garkveuli imiji hqondes. amerikaSi ician partia da lideri arafers ar niSnavs. CvenTan piriqiT, aris konkretuli lideri da partia aravin icis. aq erTi kaci aris partia~. (m.lomiZe).

respodentebi miiCneven, rom PR-is ganviTarebis done saqarTveloSi araTanabaria, metic, PR-is institutis xarisxobrivi done da moqmedeba ukmayofilebas iwvevs, sazogadoebasTan urTierTobis kulturis da moTxovnebis dabali done ganapirobebs demokratiis dabal xarisxs, qveyanaSi PR gaTvlilia ucxoeTze da ar aris orientirebuli Sida problemebze. 

respodentebis gamonaTqvamebi:

`CvenTan sxvadasxva mimarTulebis PR uTanabro donezea, PR-is ZiriTadi mimarTuleba saxelisuflo PR-i anu GR-ia, asevea BR (biznesis piari) da sakuTriv PR-i, romelSic sxva danarCeni Sedis politikuri PR-is CaTvliT. vTvli rom, mogvwons Tu ar mogvwons, kargia Tu cudi., es meore sakiTxia, Tumca sufTa PR amocanis mixedviT saxelmwifo PR-is TvalsazrisiT `vardebis revolucia~, romelSic TavisTavad iyo teqnologia anu PR produqti, qveynis cnobadobisaTvis, misi amaRlebisaTvis Seasrula Zalian didi roli. es Zalian kargi iyo saxelmwifos cnobadobis amaRlebisaTvis, 7 noemberis mere ara marto qarTul, aramed dasavlur mediaSi Cvens xelisuflebasTan mimarTebaSi amosavali wertili iyo saqarTvelos cnobadoba da `vardebis revolucia~ da Tu saubrobdnen, rom Tu 7 noembris movlenebma cudi moitana, pirvel rigSi aRniSnavdnen ara `imedis~ darbevas da konkretul usamarTlobas, aramed cuds im imijisaTvis, romelic qveyanas Seeqmna `vardebis revoluciis~ Semdeg. am TvalsazrisiT saxelmwifo PR arsebobs. magaliTad SeiZleba moviyvanoT rom Tu adre es saidumlo iyo, rom aqsionenkos milionebi muSaobdnen `moqalaqeTa kavSirze~, dRes ukve presaSi Riad vkiTxulobT ara saidumlod da kuluarulad, aramed legalurad mopovebul informacias, saqarTvelos prezidentis PR-mrCevelebze, amerikelebi iqnebian isini Tu sxvebi, fufunebaa es Tu ara, vTvli rom 2008 wlis agvisto-seqtembris movlenebSi, ver vityvi rom Cven gadavjabneT ruseTi, magram am gamarTulma teqnologiebma erTi garkveuli wili sainformacio omSi Tanabari monawileobiT Seasrula, Tumca ver vityvi, rom gamarjvebis TvalsazrisiT (laura, mediis analitikosi). `vfiqrob, rom garkveuli profesionalebi arseboben, Cemi informaciiT am mecnierebam, am institutma qveyanaSi ganviTareba daiwyo 1995 wlidan da tonis mimcemi am TvalsazrisiT gaxda saxelmwifo PR struqtura anu parlamenti. am dargma Tavidan gamocdili PR-menejerebis biZgiT daiwyo CvenTan ganviTareba. dRes namdvilad ar var kmayofili saqarTveloSi PR-institutis xarisxobrivi doniT da moqmedebiT, imitom, rom dRes qarTul sazogadoebas aklia PR institutebis gamarTuli muSaoba. arsebobs mecnierTa ganmartebebi, rom sadac aris moTxovna PR-ze anu sazogadoebasTan urTierTobaze, iq aris demokratiss maRali xarisxi, sazogadoeba dainteresebulia am faseulobis ganviTarebiT, rac aris Riaoba, gamWvirvaloba da angariSvaldebuleba. es urTierToba unda arsebobdes realurad xelisuflebasa da sazogadoebas Soris, rac SeuZlebelia moxdes PR samsaxurebis gareSe. ra xdeba CvenTan… saqarTveloSi Zalian seriozuli vakuumia sazogadoebasa da xelisuflebas Soris, ar SeiZleba PR samsaxurs ewodos gamarTuli, Tu igi muSaobs mxolod xelisuflebis PR-ze, dakavebulia mxolod Tavisi konkretuli PR saqmianobiT da ara aqvs miznad dasaxuli sazogadoebis keTildReoba~. (x.Carkviani).

respodentebi miiCneven, rom xelisuflebasa da xalxs Soris urTierTobebSi seriozuli vakuumia da amas xels uwyobs PR struqturebis sisuste, gamoikveTa azri, rom xelisuflebis mcdeloba gaTvlilia gare piarze, orientirebulia ucxoeTze da ara Sida urTierTobebis gaumjobesebaze, amasTanave, seriozuli problemebi arsebobs PR- kampaniis formis, Sinaarsisa da miznis, aseve `realurisa~ da `sasurvelis~ SesabamisobaSi, rac klasikuri modelis damaxinjebull saxes warmoadgens. respodentebis azriT am procesebSi gamokveTili roli aqvs medias.

respodentebis gamonaTqvamebi: `xelisuflebis mxridan sazogadoebasTan urTierToba orientirebulia gare piarze, `vardebis revolucia~ iyo konkretulad im politikuri jgufis proeqti da amocana, romelsac hqonda mizani xelusuflebis Secvla, magram meore sakiTxia iyo Tu ara es proeqti gaTvlili sazogadoebis keTildReobisaTvis Tu emsaxureboda mxolod qveynis sagareo imijis formirebas rogorc demokratiuli qveynisa. me vfiqrob, rom formisa da Sinaarsis erToba unda iyos yvela SemTxvevaSi gaTvlili sazogadoebis keTildReobaze. vfiqrob, rom Cveni xelisufleba sakuTari imijis formirebiT aris dakavebuli~ (x.Carkviani). `forma, Sinaarsi da mizani unda iyos erTiani~. (i.biWikaSvili).

 `SeiZleba ganvazogadoT, rom forma iyos Zalian momxibvleli, arsebobs kidec aseTi Teoria `sazogadoebis gasulelebis~, `gabriyvebis~ Teoria. garkveuli periodis ganmavlobaSi es standartebi muSaobs, magram Sedegi iqneba cudi da mizanic arasasurveli, meore mimarTulebaa rodesac samive parametric emTxveva erTmaneTs, es aris namdvilad warmatebuli PR. Tu demokrtiaze gvaqvs saubari, unda iyos gamWvirvaloba, uwyveti informaciuli kavSiri sazogadoebasa da xelisuflebas Soris, mediasa da saxelisuflebo Stoebs Soris da a.S. dRes saqarTveloSi am mxriv Zalian didi problemebia~. (x.Carkviani).

`msjelobidan gamomdinare, me gamiCnda aseTi azri, rom raRac proporciiT unda iyos Sida PR da gare PR~. (r.jorbenaZe).

`gare piari Tu gvaqvs warmatebuli Zalian kargia, magram Sida PR-is TvalsazrisiT Zalian mZimed aris saqme. am simZimes xels uwyobs, Cemi azriT, is, rom ar arsebobs damoukidebeli media, aris telekompania `kavkasia~ magram es aris Zalian susti, vsaubrobT mudmivad, rom gamarjvebuli gamovediT am omidan (saubaria ruseT-saqarTvelos Soris samxedro konfliqtze 2008 wlis agvisto) da vcdilobT, rom Seiqmnas es imiji da Seqmnas mTavrobam, es faqtia, magram aris Zalian bevri wvrilmani sakiTxi. mag. es aris ltolvilebis mdgomareoba. Cven mudmivad vxedavT, rom rogor miaqvT leibebi, sakvebi produqtebi, saojaxo teqnika, nivTebi da iqmneba STabeWdileba, rom Zlieri patroni hyavT am ltolvilebs. maT ki daengraT saxlebi, moukles axloblebi, romlebic damarxes sakuTar ezoebSi~. (m.memaniSvili).  `xelisuflebis zrunva gare piarzea gaTvlili rom moipovos sxva qveynebis mxardaWera, rom naxos yvelam, rogor zrunavs xelisufleba mosaxleobaze. sCans, rom xalxs saxlebi daungries, axla uSeneben, adamians, romelsac saxli daungries sakarmidamo nakveTi rom hqonda, sadac mohyavda vaSli, yvelaferi, amis aucilebloba aris Tu ara amaze aravin ar saubrobs. arsebobs SWOT analizi, pirveli abreviatura, rac niSnavs ganisazRvros Seni sirTuleebi, sisusteebi, Seni SesaZleblobebi da riski, romelic yovelTvis axlavs nebismier qmedebas, rac unda iyos. es nabijebi unda iyos gaTvlili strategiulad taqtikuri nabijebiT, romelic am yovelives gaTvlis. aseTi xedva CvenTan ar aris, arc ltolvilebTan mimarTebaSi, arc sxva SemTxvevaSi. politikosebs es imitom sWirdebaT, rom saarCevno kampania modis da iZulebulni arian sakuTar imijze ifiqron. imasac ver  vityvi, rom CvenTan politikuri PR aris ganviTarebuli~ . (m.lomiZe).

`minda aRvniSno, rom gamiznulad ar arsebobs amgvari PR. ra Tqma unda, ar arsebobs skolebi, umaRlesi saswavleblebi, rac Tavis dones qmnis, magram es aris mainc neba zevidan wamosuli, neba raRac miznisTvis~ (i.biWikaSvili).  `es aris propaganda~. (m.memaniSvili).

`rodesac ar aris mowodebis simaRleebze politikuri PR, zogjer ggonia, rom propagandis TvaliT PR-ma gaakeTebina is, rom ar imsaxurebs es xalxi arCevas da mainc airCies, rasTan gvaqvs saqme, roca PR mowodebis simaRleze ar aris. dabali profesionalizmi, politikuri situacia, obieqturi situacia roca PR ar sWirdebaT, SesaZloa zewolis meTodebia ufro Zlieri, am SemTxvevaSi PR-s azri ekargeba, rodesac amerikidan Camogvyavs PR teqnologebi, qiraob da amiT ginda sTqva, rom arCevnebi moige, sinamdvileSi gayalbebiT moige, ZaldatanebiT moige, am SemTxvevaSi swored sasurveli aris garedan mowveuli PR teqnologi, romelic malavs situacias, akeTebs diskreditacias. sociologiurad rom gaeTvaliswinebinaT, gaerkviaT rogori ganwyoba aqvs qarTvel amomrCevels. zogierTs Tavze qudi unda daexura da wasuliyo. PR ase ar aris, roca Sen abrmaveb da atyueb adamians namdvili specialisti Sav da wiTel PR-ze ar ilaparakebs, es ukve Semoparuli propagandaa da mgonia, rom amas Cveni qveynis done gansazRvravs~ (a.berZeniSvili).

`vardebis revoluciis~ mzadebis procesSi politikur gundTan `Jvania-saakaSvili~ aqtiurad muSaobda samauwyeblo kompania `rusTavi-2~ da misi xelmZRvaneloba. faqtobrivad am politikuri jgufis interesebis lobirebisTvis da Tavad am proeqtisTvis `vardebis revolucia~ PR menejeris funqcia ikisra `rusTavi-2~-ma da misma xelmZRvanelobam. am mediasaSualebam aiRo aseTi kursi – SevardnaZis xelisufleba aris sruli negativi, igi unda gaSuqdes mxolod negatiur konteqstSi, ara aqvs mniSvneloba iqneba es araefeqturad momuSave prezidentis kancelaria Tu mzardi avtoritetis mqone uzenaesi sasamarTlo, am teqnologiam Seasrula Tavisi konkretuli mizani, Seitana es ganwyobilebebi sazogadoebaSi da Sedegad miviReT revolucia~ (x.Carkviani).  `rusTavi-2~ teqnologiurad iyo mimarTuli am funqciisTvis, Tavidanve vicodiT, rom `vardebis revolucia~ iyo teqnologiuri produqti. PR proeqtebi aris lokaluri, adgilobrivi, `vardebis revolucia~ iyo transnacionaluri proeqti, mas hqonda garkveuli amocana Cveni qveynisTvis. amis gaTvaliswinebiT ganawilda funqciebi da cnobilia vin ra funqcia Seasrula. minda ganvixilo sakiTxi, romelmac CvenSi warmoSva azrTa sxvadasxvaoba, rom aris propaganda, Tu PR-i. nebismieri imiji, iqneba es qveynis, produqtis, saarCevno Tu strategiuli, igeba ori ZiriTadi komponentiT – sasurvelisa da realuris dakavSirebiT. PR-Si miRebuli kanonia, rom rac ar unda survili gqondes, rogorc ginda gadagixadon, unda moaxdino provocireba am imijisa ara sasurvelTan, aramed realurTan axlos, imitom, rom sapnis buStiviT ar gaskdes Cveni qveynis imiji, amocana kargi iyo `vardebis revoluciaSi~, magram is niadags imdenad iyo daSorebuli da sasurvelisken gadaxrili, rom Cqara gaifanta. PR ar qmnis, PR mxars uWers amyarebs Seqmnili brendis komunikacias. CvenTan ganxeTqileba didi iyo realursa da sasurvels Soris, es ar iyo droSi gaTvlili permanentuli procesi. eqspertebis azriT, unda momxdariyo revoluciuri eiforiis Canacvleba. Cven dRemde movdivarT revoluciuri kapitaliT~ (l.kutubiZe).

`propaganda, ra Tqma unda, ar aris gebelsis da komunistebis droindeli, igi SuasaukuneebSi warmoiSva misionerebTan, romlebic ZaladobiT axdendnen eklesiuri misiis Tavze moxvevas, amitomac SeiZina man uaryofiTi datvirTva, ar SeiZleba ucxo teqnologiis pirdapir gadmotana da sazogadoebrivi azris gauTvaliswineblad Tavze moxveva~ (m.lomiZe).

`mixeil saakaSvils kargad hqonda aTvisebuli kardakar fexiT siarulis mniSvneloba. ambobdnen, rom PR-iT moigo. sanam saakaSvili da es politikosebi xalxis ganwyobebTan axlos idgnen kidec SeZles ndobis mopoveba, magram rac ufro Sordebi ndoba ikargeba, mopovebul avtoritets SenarCuneba unda~ (a.berZeniSvili).





II. konkretuli saqmianobebis da qmedebebis Sefaseba

respodentTa azriT, konkretuli saqmianobis ganxorcielebisas, rac moicavda PR teqnologiebis amoqmedebas saxelmwifo institutebSi, kerZod parlamentSi 1995 wlidan da sasamarTlo reformis mimdinareobisas 1997 wlidan, sazogadoebasTan urTierTobis institutma sazogadoebamde SeZlo konkretuli mesijebis mitana, Tumca Tavidan swori strategiiT daiwyo da Semdeg gawyda. xelisuflebis mxridan Tavisi saqmianobis reklamirebas ar mosdevs konkretuli qmedebebi ndobis aRsadgenad, rac iwvevs nihilizms da uimedobas sazogadoebaSi. 

respodentTa ganonaTqvamebi: `kanonebTan dakavSirebiT maxsovs, rom undodaT 1996 Tu 1997 wels sikvdiliT dasjis gauqmeba, ori publikacia maxsovs, Cveni kolega werda am problemaze, iusticiis ministri gaxda Tedo niniZe, uamravi statistikuri monacemi iyo ganxiluli. Jurnalists mohyavda Semzaravi faqtebi, rac migvaniSnebda, rom ar SeiZleba amis Camdens sicocxle SeunarCundes. iyo Tedo niniZis komentari, rom aris qveynebi, sadac nawilobriv aris amoRebuli sikvdiliT dasja, Jurnalisti argumentis saxiT iSveliebda im periodis daucvel garemos da emxroboda sikvdiliT dasjis datovebas kanonmdeblobaSi. amave periodSi `literaturul saqarTveloSi~ ibeWdeboda absoluturad sxva argumentebi. qalbatoni ambobda, rom Cven varT me-12 saukunis gamocdilebis da mexsierebis xalxi, rom Tamaris dros iyo uamravi ajanyeba da maT Soris misi meuRlis da arc erT SemTxvevaSi Tamars ar gamouyenebia sikvdiliT dasja, maSin, rodesac am gamocdas ver gauZlo inglisma da me-16 saukuneSi arsebobs mariam stiuartis dasjis faqti da amitom moviTxov, rom gauqmdes. im procesebSi saqarTvelo gayofili iyo orad, nawili calsaxad moiTxovda sikvdiliT dasjis gauqmebas, meore nawili iyo winaaRmdegi. ramdenime perioduli gamocema mizannmimarTulad, TiTqmis yovel meore nomerSi beWdavda publikaciebs~. (m.lomiZe). `sazogadoebrivi azri Seiqmna am publikaciebiT~, (a.berZeniSvili). `SevexebiT sakiTxs, Tu ra istoria gaiara 1995 wlidan saxelmwifo institutebma, saxelisuflebo PR samsaxurebma. PR-is TvaliT Tu SevxedavT, rac Seexeba sasamarTlos, es iyo etapi da amis politikuri neba arsebobda, SemuSavebuli iyo Sesabamisi strategia, wina planze wamoiwia sasamarTlo reformam. Cven gvesmoda, rom sasamarTlo reforma saqarTveloSi jer ar dasrulebula da es iyo erT-erTi mTavari demokratiuli monapovari.  dRevandel mTavrobas rom SevadaroT, ramdenime Tvea gvesmis, rom sasamarTlo reforma bevrad Rrmad aris wasuli. sasamarTlo reformis mimdinareobas unda gahyoloda PR uzrunvelyofa, sazogadoebasTan swori komunikacia – gawyda. Cemi azriT, politikuri nebis gamo da Cven viyaviT imis momswre, rom wina planze wamoiwia qalbatoni stiuartebis PR-ma. marto is, rom milicionerebi Seicvalnen sapatrulo policiiT, aSkarad wingadadgmuli nabiji iyo. patrulis sikeTes Cven ver davinaxavdiT Tu ara Sesabamisi PR mxardaWera da uzrunvelyofa. dRemde patruli inarCunebs imijs, aman gadafara sasamarTlo reforma, miuxedavad imisa, rom g. donaZes  (Sss presmdivani) sxva procesebi Seexo (sandro girgvlianis mkvlelobis saqme) mainc patrulis imiji dRes maRalia) maSin roca mravali sxva proeqtis mxardaWeriT (gaero, germaniis teqnikuri daxmarebis sazogadoeba) sasamarTlo axla iwyebs wamowevas da jer ver daewia. rac Seexeba parlaments `didebis zRaparma~ ufro meti imiji Seuqmna parlamentarebs, vidre pirdapirma eTerma, gadacemebma~. (l.kutubiZe)

`parlamentis sxdomebi meore arxze gadaicemoda translaciiT~. (r.jorbenaZe). `PR-is amocana mxolod kargis Cveneba ar aris. Cveni parlamentarebi wlebis ganmavlobaSi gamofenilni iyvnen samzeoze, aman parlamentarizmis arxze sazogadoebaSi dadebiTad imoqmeda. TiToeulis cnobadoba Cvens qveyanasi misulia kondiciamde, rom parlamentarizmis av-kargi CvenTvis nacnobia. zurab Jvania rogorc parlamentis Tavmjdomare, rogorc persona iyo PR mimarTulebis da man uzrunvelyo urTierToba mediasTan, arasamTavrobo organizaciebTan. es iyo misi strategia. Mme maxsendeba mediaSi Seqmnili suraTi, romelic relobasTan axlos iyo. 2000 wlidan moyolebuli figurirebda es ori imiji – parlamenti progresuli, kancelaria retrograde, veTanxmebi im azrs, rom Sefaseba romelic mediaanaliziT iqmneboda, xelovnurad iyo gamZafrebuli, magram sajaroobis, komunikaciis damyarebis TvalsazrisiT, parlamenti marTlac igemda, kancelaria marwuxebSi iyo moqceuli yovelgvari komunikaciis gareSe. Tu gavixsenebT igive presmdivans, igi iyo Cveulebrivi, inteleqtualuri vato abaSiZe, romelmac icoda, garda saqmis keTebisa, Tu rogor Seeqmna es imiji, romelic im politikuri realobisTvis iyo aucilebeli. (l.kutubiZe). `Zalian didi eWvi maqvs, rom TviTon sasamarTlo reformis piari an dagegmva, kargi produqtis miwodeba da amis gapiareba faqtobrivad SeuZlebelia. ufro iolia omSi gamarjvebulad gamoviCinoT Tavi da amis `gapiareba~ ufro iolia, vidre sasamarTlo reformis. patrulis warmatebul PR-s rac Seexeba, aq didi nawili simarTlis aris da faqtia, rom gansxvaveba sasurvelsa da realurs Soris didi ar aris. patruli aRar iRebs qrTams rogorc milicieli, Tu ramdenime faqts hqonda adgili qrTamis aRebis SemTxvevaSi, marTvis mowmobis aRebis dros, es pirebi daisajnen. Aris kargi SemTxvevebi da amas aSuqeben rac Seexeba sasamarTlo reformas, qonebis CamorTmevis yvela faqti, yvela ukanono daWera rac moxda, eqimebis sawinaaRmdego kampania, Zalian bevri udanaSaulo eqimi moxvda maT Soris, dakveTebi modioda zemodan, rom Seqmniliyo eqimebis dasjis precendentebi, yvela ukanono qmedeba `gaamarTla~ sasamarTlom, rac ar unda kargi iyos nafic msajulTa sasamarTlo, rac ar unda kargi raRac keTdebodes, imdenad katastrofulad Rrmulia sasurvelsa da realurs Soris, rom sasamarTlos `gapiareba~ TviT saakaSvilis genialur PR menejerebsac ar SeuZliaT~. (m.memaniSvili).

`sasamarTlos ar miuRia am bolo xanebSi gamamarTlebeli ganaCenebi, mniSvnelovani gadawyvetilebebi romlebsac televiziiT aCvenebdnen, rom viRac gaaTavisufles, aseTi faqti me ar maxsovs~. (a.berZeniSvili).

`sasamarTlo reformis PR-is mcdeloba aris. amJamad PR menejeria nana vasaZe, romelic kurirebs presasTan da sazogadoebasTan urTierTobas. MgazeT `rezonanss~ hqonda damateba `sasamarTlo~. am damatebebSi marjvena svetSi iyo informacia, rom mkvlelobaSi eWvmitanili sasamarTlom darbazidan gaaTavisufla, moixsna yadaRa saxlze, xdeba propagandireba. me. rogorc moqalaqes ar mjera, adamians, romelsac Sexeba maqvs sasamarTlo xelisuflebasTan~. (m.memaniSvili).

`rac Seexeba parlaments, zurab Jvanias hqonda mizani, rom parlamenti yofiliyo gamWvirvale, mas xSirad mohyavda germaniis bundestagis magaliTi, romelic gamWvirvale Senobaa. sazogadoebasTan da mediasTan urTierTobis samsaxuri gaxsnilad urTierTobda sazogadoebasTan. nebismier moqalaqes SeeZlo mieRo informacia misTvis saintereso kiTxvaze da uzrunvelyofil iqna informaciis xelmisawvdomoba Ria sakomunikacio mosmenebiT, rogorc arasamTavroboebisTvis, ise mediisTvis. sasamarTlo reformis mimdinareobis Sesaxeb medias rom gadaavloT Tvali, Zalian pozitiuri Sefasebebia umTavresad. sasamarTlo reformis mxardaWeris da warmatebis faqtori iyo presis CarTuloba am procesSi da misi maqsimaluri uzrunvelyofa informaciiT. gaukeTda akreditacia 275 Jurnalists, rogorc adgilobrivi, ise 29 ucxoels, Seiqmna pres-kafe, sadac JurnalistebisTvis tardeboda sxvadasxva RonisZiebebi, preskonferenciebi, brifingebi, Sexvedrebi, sasamarTlo reformis aucileblobas mixvda maSindeli prezidenti da misi TavmjdomareobiT Seiqmna iusticiis sistema, ganaxorciela axali realoba, axali samarTlebrivi urTierTobebi~ reformatori gundis wevrebi ganumartavdnen mediis warmomadgenlebs am procesis ganxorcielebis aucileblobas da swored uxsnidnen motivacias, ar ezarebodaT JurnalistebTan kontaqti, Jurnalistebi keTilganwyobil viTarebaSi iRebdnen maTTvis da sazogadoebisTvis saWiro informacias, aman ganapiroba pozitiuri presa, dRes Zalian Sors varT am parametrebidan saxelmwifo institutebisa da sazogadoebis warmomadgenelTa urTierTobaSi, mediac am procesis nawilia~, Tu momxmareblamde ar  mivida reformis sargebeli, ise fasi ara aqvs PR-s. sworad dagegmili PR politikiT Seicvala mTeli sasamarTlo korpusi, mTeli samarTlebrivi sistema 1998 wlidan 2001 wlamde. ra iyo pozitivi, aRmoifxvra sistemuri korufcia sasamarTlo sistemaSi, Catarda mosamarTleobis sakvalifikacio gamocdebi mosaxleobisa da mediis gansakuTrebulad ndobis maRali xarisxiT. sasamarTlo xelisuflebaSi movida 330 axali mosamarTle~. (x.Carkviani). 

`Cven Tu vsaubrobT PR-is rolze am procesebSi, cvlilebebi xdeba da ZvelTan SedarebiT es cvlilebebi pozitiuri iyo. me gakeTebuli maqvs im periodis krebiTi media-suraTi, romelic eyrdnoboda maSindeli wamyvani televiziebis da reitinguli gazeTebis (3-4 wamyvani televizia da 12-15 ZiriTadi gazeTi) analizs, romlebic  qmnidnen aminds, suraTi iyo Semdegi: rogori qveyana iyo maSin saqarTvelo, romelSic mimdinareobda warmatebuli reforma da ifurCqneboda warmatebuli parlamentarizmi. Jvanias awyobda, rom es qveyana yofiliyo swored demokratiul gzaze mdgari, evropuli da a.S. `me var qarTveli, maSasadame me var evropeli~. gavixsenoT rogori iyo qveyana, romelSic es yvelaferi xdeboda, arSemdgari qveyana, anu sityva saxelmwifoc ar figurirebda saqarTvelosTan mimarTebaSi. es analizi efuZneba ara erT da or STabeWdilebas, aramed permanentul uwyvet suraTs vidre `vardebis revoluciamde~. yvelaze dabali maCvenebeli hqondaT kancelarias da mTavrobas. saqarTvelo aris arSemdgari saxelmwifo. Pprezidenti da misi instituti aris retrogradi, Tavisi karikaturebiT da anturaJiT. `rezonansis~ pirvel gverdze, PR-s Tu mivubrundebiT, mTavari teqnologia, razec `vardebis revolucia~ daiwyo aris is, rom qveyana aris sabWoTa da unda Seicvalos postsabWoTa qveyniT. prezidenti aris uvargisi, qveyanaSi aris korufcia. es iyo mTavari PR legenda. me amiT imis Tqma ar minda, rom igi mogonili iyo da ar arsebobda, aramed es gamZafrda, iqca legendad da Sesabamisad korufciasTan brZolis mTavar saSualebad~ (l.kutubiZe).

`realoba da sasurveli  Zalian daSorebulia erTmaneTisgan, aravin laparakobs rogor midis qveyana, vTqvaT realurad, meqrTameobasTan dakavSirebiT, roca qveyana arsebobda korifciaze da meqrTameobaze, maSin vercerTi PR ver imuSavebda Tu ar iqneboda tyuili, motyueba, raRacis moCveneba. Tundac sasamarTlo reforma. yvela velodiT amas Zalian didi molodiniT. rodesac `reformatorebi~ TviTon Rebavdnen sasamarTlo Senobebs, es momentebi iyo gaSuqebuli, magram sasamarTlom verc maSin, revoluciamde da verc Semdgom, ver moipova avtoriteti da darCa auRebel sistemad. veraviTari PR-i ver uSvelis sasamarTlos.

Aamaze meti antiPR ra aris, rodesac televiziiT uCveneben, rom mosamarTles viRac urekavs telefoniT da is cvlis radikalurad gadawyvetilebas. es niSnavs, rom es instituti ar aris orientirebuli Tavis   momxmarebelze, marTva midis zemodan, avtoritarulad da sasamarTlo institutebSi es yvelaferi Cans. imisaTvis, rom mosamarTle SeayvaroT xalxs, samarTlianobis elementi unda iyos, rom ,,xmeli Seiqmnas nedlad”, vfiqrob, rom idealuri warmodgenaa Jvaniaze. iTvleboda, rom igi iyo qarTuli demokratiis mama, magram me ufro metad agitaciis STabeWdileba mrCeba, roca namdvili PR-ia _ iq mTavari figura momxmarebelia. kancelarias ar eqneboda moTxovnileba, ar sWirdeboda gaekeTebina PR-i, radgan yvelaferi mis xelSi iyo. ratom daxarjavda igi zedmets, ratom moityuebda Tavs?~. (a.berZeniSvili).

`zurab Jvania masStaburi politikosi iyo, mas esmoda PR-is mniSvneloba, Tumca vfiqrob, rom qveyanaSi dawyebul reformebs, aucileblad unda mohyoloda reformebi socialur sferoSi, radgan ar iyo sakmarisi sazogadoebisTvis mxolod sakanonmdeblo doneze cvlileba. ganvmeordebi, rom reformebis da aqedan gamomdinare PR-is mTavari arsi is aris, rom man sazogadoebamde miitanos, daarwmunos da agrZnobinos sazogadoebas am reformebis sikeTe, rac samwuxarod ar moxda~. (x.Carkviani).

`me vityodi, rom ar Rirs zurab Jvanias ase gafetiSeba, axali korufciuli talRa, axali nuvoriSebi, korumpirebuli adamianebi zurabTan dafrTiandnen. saxelmwifo ki gadavida socialur kanonSemoqmedebaze, magram ver SesTavaza veraferi imaze ukeTesi, raSic imyofeboda sazogadoeba manmade, ra unda SeeTavazebina, rodesac ar iyo dasaqmebis saSualeba, rogor unda daerwmunebina pensioneri, romelsac aZlevda 14 lars?, Tumca igive vano zodelavas dros ufro meti socialuri daxmarebebi iyo, magram es ar iyo gapiarebuli. WiaberaSvilis dros arc moqalaqeebs ar iRebdnen, daxmarebebic mouxsnes yvelanairi, magram sazogadoebisTvis es iyo dafaruli, es ar unda scodnoda aravis~. (T.dolbaia). 



III. perspeqtivebi

3.1. respodentebi miiCneven, rom imisTvis, rom saxelmwifo institutebma ganaxorcielon swori PR politika da sazogadoebasTan komunikacia, jer TviT am institutebs unda hqondeT SemuSavebuli sazogadoebriv interesebze gaTvlili politika, rogorc samarTlebrivi, ise sakanonmdeblo da socialuri. procesSi aqtiurad unda iyos CarTuli damoukidebeli media. 

respodentTa gamonaTqvamebi: `dRes bevrs laparakoben sasamarTlo reformis axal talRaze, magram am sityvebs realurad ar amagrebs saqme, safuZveli. isev gvaqvs realoba, roca ganxeTqilebaa sasurvelsa da realurs Soris. situaciis analizi, obieqturi analizi unda mogvces mediam, presam. Aamitom unda iyos is Tavisufali da damoukidebeli~. (x.Carkviani).  `Tu politika ar aris SemuSavebuli da ar vici vin aris Cemi momxmarebeli, visTvis vakeTeb amas, PR-sac azri ekargeba da saqme gvaqvs SiSvel agitacia-propagandasTan. amitom vambob, rom PR-i koreqcias da sasurveli urTierTobebis ganmtkicebas emsaxureba normalur qveyanaSi. amitom es socialuri urTierToba, Cveni yofa ar aZlevs PR-s dRes amis saSualebas, ufro sworad ki masmedias ar aZlevs normaluri ganviTarebis saSualebas. es aris ganviTarebuli kulturuli sazogadoebis fufuneba, namdvili obieqturi PR da media. romelic ambobs, rom klienti Sen xar da Sen xar yvelaferi~. (a.berZeniSvili).  `reformamde jer unda iyos im sferos politika Camoyalibebuli, romlis reformac iwyeba. Tu ar arsebobs socialuri politika, socialuri reforma rogor unda ganaxorcielo? Tu ar arsebobs qveyanaSi ekonomikuri politika, rogor unda daasaqmo, rogor unda daicva socialurad? arafris politika ar iyo. aq iyo politika skamebis SenarCunebisaTvis, dRes saqarTveloSi PR ar arsebobs. es aris propaganda~. (T.dolbaia).  `maSinac stagnaciis periodi ganapiroba iman, rom parlamenti sasamarTlo reformis momzadebis Semdgom ar gadavida socialur kanonSemoqmedebaze, rac gaaumjobesebda xalxis ekonomikur mdgomareobas da daZlevda siRaribis dones qveyanaSi. dResac ase unda moxdes, rogorc normalur demokratiul qveynebSi xdeba. yvelaferi emsaxureba sazogadoebas da misi mdgomareobis gaumjobesebas. es aris mediis daniSnulebac da PR-is daniSnulebac~. (x.Carkviani).

`dRes mdgomareobis gaumjobeseba mediis valia, magram sad aris media, arsebobs ki obieqturi media?~. (m.lomiZe).



 3.5. politikostTa da moqmed PR menejerTa analizi Tanamedrove saqarTveloSi PR-is mdgomareobis Sesaxeb

sazogadoebasTan urTierToba da misi mdgomareobis

analizi Tanamedrove saqarTveloSi

Catarebuli kvlevis efeqturad warmoCenisaTvis avtoris mier SerCeul iqna siRrmiseuli intervius meTodi, romelic warmodgenilia angariSis saxiT. interviu aRebuli iqna Semdegi pirebisagan:

1. eduard SevardnaZe  _ saqarTvelos eqs-prezidenti, politikosi,

2. erosi kiwmariSvili _ samauwyeblo kompania `rusTavi-2~-is damfuZnebeli, `qarTuli partiis~ politikuri mdivani,

3. daviT saganeliZe _ politikuri partia `axali memarjveneebis~ generaluri mdivani, politikosi,

4. malxaz SubiTiZe _ ekonomikis akademiuri doqtori, Savi zRvis universitetis asocirebuli profesori, Tbilisis biznes treningis centris direqtori,

5. maka gigauri _ saqarTvelos parlamentis PR- departamentis ufrosi,

6. nana vasaZe _ saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos sazogadoebasTan urTierTobisa da informaciis departamentis ufrosi,

SekiTxvebi: 

1.1. sazogadoebasTan urTierTobis arsisa da mniSvnelobis gansazRvra arsebuli realobis gaTvaliswinebiT.

1.2. gansazRvravs Tu ara PR-is maRali kultura demokratiis maRal xarisxs qveyanaSi?

1.3. ra faqtorebi ganapirobebs warmatebul PR saqmianobas sazogadoebis TvalSi?

2.1. ra roli aqvs medias PR politikis ganxorcielebaSi?

2.2. ra rols TamaSobs lideri PR politikis warmatebaSi?

3.1. rogor SeafasebdiT `vardebis revolucias~ PR teqnologiuri TvalsazrisiT? demokratiis xarisxi ufro maRali iyo revoluciamde Tu revoluciis Semdeg?

3.2. aris Tu ara dRevandel saqarTveloSi sazogadoebasTan urTierToba sazogadoebis ganviTarebisa da samoqalaqo sazogadoebis Camoyalibebis xelSemwyobi faqtori?

3.3. ra faqtorebi uSlis xels dRes qveyanaSi sazogadoebasTan urTierTobis sferos ganviTarebas?

4.1. aqvT Tu ara saxelmwifo PR samsaxurebs movaleoba da valdebuleba monawileoba miiron saxelmwifo politikis formirebaSi sazogadoebasTan erTad? 

4.2. ra unda gakeTdes imisTvis, rom dRes sazogadoebaSi amaRldes sazogadoebasTan urTierTobis kulturis moTxovnileba da gaCndes motivacia am sferos ganviTarebisTvis?



                              

                            pirveli nawili

1.1. sazogadoebasRan urTierTobis arsisa da mniSvnelobis gansazRvra arsebuli realobis gaTvaliswinebiT

1.2. gansazRvravs Tu ara PR saqmianoba maRal xarisxs qveyanaSi?

1.3. ra faqtorebi ganapirobebs warmatebul PR- saqmianobas sazogadoebis TvalSi?

politikosi, saqarTvelos eqs-prezidenti eduard SevardnaZe sazogadoebasTan urTierTobis arssa da mniSvnelobas demokratiis gansazRvrebis konteqstSi ayalibebs. misi ganmartebiT PR-i demokratiis ganxorcielebis erT-erTi saSualeba da gza aris, amasTanave mosaxleobasTan damakavSirebeli erT-erTi xidi. demokratiul  institutebTan misi urTierTobis dasawyisad eqs-prezidenti asaxelebs mis saqmianobas moskovSi, kerZod, `perestroikisa~ da demokratizaciis procesSi CarTvas mixeil gorbaCovTan da s.iakovlevTan erTad, kerZod, is aRniSnavs, rom ,,es procesi mimdinareobda imdenad nela, rom vxvdebodi Tu ara daCqarda, SeiZleba TviT `perestroika~ da demokratizacia aRmoCndes safrTxis qveS, da marTlac, ase moxda ar daCqarda.~ avRaneTSi jarebis Seyvanas eqsprezidenti ar miiCnevs demokratiul nabijad, demokratiuli institutis gamovlinebad da acxadebs, rom Zalian didi Zalisxmeva dasWirda imisaTvis, rom mieRo m.gorbaCovis Tanxmoba da jarebi gaeyvana avRaneTidan. eqsprezidentis gansazRvrebaSi konkretuli magaliTebiT xdeba sazogadoebrivi interesebisaTvis brZolis Cveneba, demokratizaciis procesis gadarCena da Zalisxmevis warmoCena. kerZod, am TvalsazrisiT, igi ramdenime ZiriTad movlenas gamohyofs: mis gadadgomas sabWoTa sagareo saqmeTa ministris Tanamdebobidan, partia `demokratiuli reformebisaTvis~ dafuZnebas s.iakovlevTan erTad, saqarTveloSi dabrunebas, mediis Tavisuflebisa da damoukideblobis xelSewyobas, 1995 wlis saparlamento mravalpartiuli arCevnebis Catarebas, afxazeTis universitetis daarsebas. Dda prezidentis postidan gadadgomas `vardebis revoluciis~ dros. kerZod igi aRniSnavs: `Cems gadadgomas sagareo saqmeTa ministris Tanamdebobidan  Zalian didi gamoxmaureba mohyva. maxsovs, maSin niu-iorkSi navTobze fasi avarda, iseTi gamoxmaureba iyo, albaT ifiqres raRacaSia saqmeo. me viTvlebodi rogorc demokrati da azri iyo aseTi, rom radgan es demokrati midis e.i. revolucionerebi da viRacebi rCebian. `putCis~ mTavari xelmZRvaneli vice-prezidenti ianaevi. gadatrialebis Semdeg `putCistebs~ gegmaSi hqondaT elcinis daWera. dasaxvretTa siaSi SevardnaZe meore iyo. isini gorbaCovs sTavazobdnen prezidentad darCenas. ianaevs  surda morCili gorbaCovis SenarCuneba. elcini radgan mTavarsardali iyo jaris nawilebi mas daemorCila. ,,putCi” ar Sedga me TeTr saxlTan mivedi. iyo  srola, ubedureba, jaxa-juxi, xalxma micno, ZiriTadad es `peestroikis~ momxreebi idgnen ezoSi da daiwyes yvirili: `SevardnaZe snami”(SevardnaZe CvenTanaa). maSin vTqvi, rom Tu `perestroika~ gadarCa demokratizaciac gadarCenilia.” sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT eqsprezidentis azriT, Zalian didi mniSvneloba aqvs adamianebTan urTierTobis gamocdilebas, am urTierTobebis codnas da aRniSnavs, rom mas amaSi Zalian daexmara gabeduleba da urTierTobis survili. is Semdegnairad xsnis am faqtoris mniSvnelobas: `me Zalian didi skola gaviare, Zalian damexmara saqarTveloSi gatarebuli wlebi, marTalia komunistebis dro iyo maSin, magram saqarTveloSi maSin rom demokratia iyo, netav iseTi demokratia axla iyos. maSin yvelaferi SeiZleboda, breJnevi iyo saTaveSi da Zalian mendoboda, bevrs vaqebdi, saqarTvelo win iyo yvelaferSi, mrewveloba viTardeboda, soflis meurneoba, mogvyavda Cai, citrusebi, maSin  xalxi kargad cxovrobda, muSaobda, ar iyo umuSevroba, es skola Zalian damexmara, maSin, roca  moskovSi gadavedi~. eduard SevardnaZis azriT, sazogadoebrivi azri ganmsazRvrelia, rodesac saqme exeba umniSvnelovanesi politikuri gadawyvetilebis miRebas sazogadoebrivi interesebis sasargeblod. kerZod, igo aRniSnavs, rom misi gadadgobis Semdeg sabWoTa kavSiris sagareo saqmeTa ministris postidan, man muSaoba gaagrZela axal partiaSi `demokratiuli reformebisaTvis~, romelSic gawevrianda ruseTis inteligenciis didi nawili. Tumca es periodi didi sirTuleebiT gamoirCeoda saqarTvelos Tanamedrove istoriaSi, sadac saxelmwifo gadatrialebis gziT 1992 wels gaZevebul iqna moqmedi prezidenti (z.gamsaxurdia) da xelisuflebis saTaveSi imyofeboda saxelmwifo sabWo. respodenti ganmartavs: `Tbilisidan Camodiodnen delegaciebi, delegacia delegaciaze. marwmunebdnen, rom unda davbrunde saqarTveloSi. 1992 weli iyo. zviadi gaaZeves, jaba ioseliani iyo Cemi dabrunebis, aseve Cemi arCevis iniciatori saxelmwifo sabWos wevrad da Semdeg saxelmwifo sabWos Tavmjdomared. Tavmjdomare ki viyavi, magram jari ar memorCileboda. jari emorCileboda kitovans. `mxedrioni~ mcirericxovani iyo SedarebiT. roca dabrundi saqarTvelo iyo miwasTan gasworebuli. iyo saZmoebis saTareSo, banditebi TareSobdnen, Cemi mTavari mizani iyo qveyana fexze wamomdgariyo odnav da mere damewyo demokratiis mSenebloba. rogorc giTxariT, demokratiis pirveli gakveTilebi me jer saqarTveloSi, ufro didi gakveTilebi ki moskovSi miviRe, TeoriaSic da praqtikaSic. Cemi Camosvla dakavSirebuli iyo imasTan, rom jer erTi, aRmedgina qveyana, xolo Cemi mizani iyo qveyana dadgomoda demokratiuli ganviTarebis gzas. es iyo mTavari mizani~.

samauwyeblo kompania `rusTavi-2~-is damfuZnebeli, `qarTuli partiis~ politikuri mdivani erosi kiwmariSvili Tvlis, rom sazogadoebasTan urTierTobis warmatebis garanti aris sazogadoebis ndobis mopoveba, romelsac qmnis sando informacia. igi ase ayalibebs Tavis mosazrebas: `rusTavi2~-s hqonda sazogadoebis ndobis Zalian maRali xarisxi – 84-86%, daaxloebiT imdenive, rogorc eklesias, TiTqmis erTnairi ndoba gvqonda Cven da eklesias, es aris 2000-2003 wlebis suraTi. Cven am kvlevebs vkiTxulobdiT. am kvlevebs akeTebdnen `gorbi~ ~IPM~, romlebic periodulad qveyndeboda. isini ikvlevdnen sazogadoebrivi ndobis maCveneblebs, aseve tardeboda kvleva informaciis sandoobaze, es iyo saocrad maRali suraTi, romelic dRes ar arsebobs~. sazogadoebasTan urTierTobis arsisa da mniSvnelobis gansazRvris Camoyalibebisas, Tavisi kompaniis magaliTze, respondenti upiratesobas  aniWebs `gare~ PR-is faqtors, xolo `Sida~ PR-is mniSvnelobas menejmentis gamarTulobasTan akavSireba da mas ,,korporatiuli sulis mSeneblobas~ uwodebs, rac principSi aris kidec Sida PR-is daniSnuleba, igi kompaniis Camoyalibebis da ganviTarebis aucilebel pirobas warmoadgens.  migvaCnia, rom am SemTxvevaSi respondentis xedva sworia, Tumca igi sityvierad ar gamoxatavs da ar eTanxmeba kompaniis Sida PR-is moqmedebis aucileblobas, rac SesaZloa gamowveuli iyos PR-is funqciebis Sesaxeb misi codnis naklebobiT da arainformirebulobiT, respondenti Semdegnairad ganmartavs Tavis mosazrebas: `Cven, rogorc biznes kompanias, raSi gvWirdeboda PR-i ,,Sida” TvalsazrisiT? Cven gvWirdeboda sakuTari biznes kompaniis PR-i. es marketingis nawili iyo, magram es ar iyo dakavSirebuli imasTan, Tu ra ideebi migveca xalxisTvis. Cven warmodgenili gvqonda ra Temebi awuxebda xalxs, vatarebdiT kvlevebs, vicodiT raze fiqrobda sazogadoeba, raze nerviulobda, raze hqonda protesti, raze gamoxatavda mxardaWeras. Cvens kompanias, rogorc biznes kompanias, hqonda strategia - `piaruli~, romelsac hqonda is efeqti, roca dRes bavSvmac icis `gamarjvebuli xalxis~ televizia, dRes roca xalxma icis terminebi, lozungi, romelic am periodSi gaCnda: `pirveli qarTuli arxi Tanamgzavrze~, es maSindeli drois Zalian cnobili kampaniebi iyo, es ar iyo mxolod saTauri, es iyo ideiT datvirTuli kampaniebi. maSindeli samoqmedo da biznes seqtoris SefasebuiT, Cven marketinguli moRvaweoba da saqmianoba Sefasebuli iyo Zalian maRali maCveneblebiT, samjer varT dasaxelebuli wlis saukeTeso biznes kompaniad. erT-erT bolo warmatebas erqva `warmatebuli marketinguli kampania~. Cven gvqonda jgufi, romelic ar iyo formalizebuli, bolo periodSi gaCnda ukve adamiani, romelic muSaobda am sakiTxze. menejmentis SigniT iyo funqciebi gadanawilebuli. gvqonda specializirebuli Sexvedrebi am Temebze SigniT im mizniT, rom gvefiqra, kvleviT organizaciebs vemegobroT Tu ganvaxorcieloT esa Tu is aqtivoba. Cven Sida piari araferSi ar gvWirdeboda, kompaniis SigniT vaSenebdiT korporatiul suls, Sida – es aris  menejmentis aspeqtebi d korporatiuli azrovneba, es aris erTi aspeqti, meore aspeqti rac CamovTvale, vikribebodiT kvlevebs vakeTebdiT, raze unda gvelaparaka xalxTan ara SigniT, aramed gareT. es iyo kampaniis nawili, romelsac vaxorcielebdiT rogorc marketingul svlebs. amis nawili iyo qarTul televiziebSi pirveli, qarTul biznes kompaniebis promouSeni, rom es iyo inovacia, magaliTad cnobili inovaciuri proeqti _ bilbordebi, romlebic gaCnda quCebSi: `pirveli qarTuli arxi Tanamgzavrze~, `gzismkvlevi mxolod erTia~_ (matarebeli Wris Tovls), es iyo nawili, romelsac mohqonda efeqti sazogadoebis ndobisa~. respondenti warmatebuli PR-saqmianobis ganmsazRvrel argumentad da winapirobad miiCnevs swor marketingul svlas, formisa da Sinaarsis TanafardobiTobas, maRal xarisxs, karg prpoduqts da Sesabamisad mis reklamirebas, Tumca respondenti aqve aRniSnavs, rom kargi produqtis reklamirebas, mcire biujetis SemTxvevaSic SeuZlia didi efeqtis miRweva, kerZod, igi aRniSnavs: `marketinguli TvalsazrisiT Cven gvqonda Zalian kargi produqti. Tu produqti kargi ar aris, ramdeni reklamac ar unda ukeTo, es Sedegs ar iZleva. roca produqti arsebobs, maSin mcire biujetiTac SesaZlebelia didi efeqtis miRweva da piriqiT, rodesac produqti uxarisxoa reklamas azri ekargeba. amis klasikuri magaliTia saqarTveloSi ganxorcielebuli analogiuri kampaniebi televiziebis mxridan. maT Soris sazogadoebrivi mauwyeblis bolo kampania, misi efeqti aRmoCnda Zalian dabali. sazogadoebis ndobis TvalsazrisiT, es televizia aRmoCnda bolo adgilze. (respondents magaliTad mohyavs misi muSaobis periodi sazogadoebrivi mauwyeblis mTavari konsultantis Tanamdebobaze), `rodesac me maTi konsultanti viyavi, aravin ar mismenda, Tu Sen produqti ara gaqvs, da produqti xarisxiania ar aris, mis reklamas azri ar gaqvs, reklamam SeiZleba piriqiT ukuefeqti gamoiwvios. me rogorc momxmarebeli ki mival gavsinjav, aRmoCndeba, rom ar Seesabameba imas, rasac velodi, rac reklamaSi iyo da mere aRarasodes aRar mival. sazogadoebrivi mauwyebeli axla akeTebda uzarmazar PRkampanias Tavisi axali gadacemebis ganwyobisaTvis, romelic Zalian kargad iyo vizualurad SefuTuli, hqonda Zalian kargi finansuri uzrunvelyofa, udidesi xarjebi iyo ,,gasrolili”. marto sazogadoebrivi mauwyeblis Senobis fasadze ganTavsebuli banerebis Rirebuleba warmoudgenlad didia. maT produqti ar hqondaT, maT hqondaT SefuTva arafris, es araferi yovelTvis gibrundeba ukan. amitom  sazogadoebriv mauwyebels televiziebs Soris ndobis xarisxis TvalsazrisiT 2,5% Tvlis sandod. es kvleva Caatara sociologma iago kaWkaWiSvilma, romlis mixedviTac telekompana `kavkasias~ 20% Tvlis sandod, sad 20% da sad 84%, romelic hqonda `rusTavi-2~-s 2003-2004 wlebSi. marTlac kosmosSi viyaviT ndobis TvalsazrisiT. es yvelaferi mivaRwieT imiT, rom vakmayofilebdiT sazogadoebis moTxovnilebebs, rogorc informaciis mimarT, ise maT warmodgenebs imis Sesaxeb, Tu rogori unda iyos maTi qveyana, rogori unda iyos qarTuli televizia da a.S. es ndoba iyo bevri faqtoris erTianobis Sedegi, es aris warmatebulobis formula. zustad  unda gesmodes, rom marto promouSens azri ara aqvs, Tu produqti xarisxiani ara aris da xarisxian produqts azri ara aqvs Tu is kargad ar SefuTe~.

politikosi daviT saganeliZe vrcel Sesavals ukeTebs sazogadoebasTan urTierTobis sferos arssa da mniSvnelobas da aRniSnavs, rom sruliad ucnauri da gaugebaria rogor SeiZleba sazogadoebasTan urTierToba saerTod negatiur konteqstSi aRiqmebodes da misi Sefaseba negatiuri aspeqtebiT moxdes sazogadoebis didi nawilisa da igive politikosebis mxridan. Tumca rogorc respondenti ganmartavs, swored es aris sakvlevi Tema da mizezebic unda iyos Seswavlili. kerZod igi aRniSnavs: `nebismieri Tema, Tundac biznesis sakiTxi, an nebismieri produqciis reklama, es aris  sazogadoebasTan urTierToba. anu sazogadoebas Tu ginda mihyido Seni produqcia, politikosisTvis es produqcia aris misi Tavi. politikosma sazogadoebas unda mihyidos Tavi, iseve rogorc nebismierma kompaniam Tavisi produqcia unda mihyidos saxogadoebas da gaukeTos mas reklama, daanaxos mas ra produqcias qmnis, rogoria es produqcia, ras warmoadgens, ra upiratesobebi aqvs analogebTan da a.S. rac Seexeba uaryofiT mxareebs, sazogadoeba da momxmarebeli TviTon gaarCevs. bunebrivia, nebismieri politikuri subieqtisaTvis, nebismieri politikosisTvis, nebismieri organizaciisaTvis Zalian mniSvnelovania daanaxos sazogadoebas Tu vin aris, ra aris, risi gamkeTebelia, ras warmoadgens da Sesabamisad, saboloo jamSi misgan miiRos is dividendi, rac mas sWirdeba, anu misi xma, roca amomrCevelzea saubari. am maraTonSi yvela politikuri partiaa CarTuli da maqsimalurad iyenebs im gamocdilebas, meqanizmebs, im praqtikas, romelis bolo aTwleulebis Tu saukunis manZilze sakmaod dagrovda msoflio praqtikaSi politikuri brZolebis, saarCevno kampaniebis sferoSi. 

Seqmnilia Zalian seriozuli organizaciebi, romlebic amaze muSaoben TavianTi rekomendaciebiT da daxmarebebiT. amaze agebulia xSirad mTeli saarCevno kampaniebi. PR-is mTavari amocana unda iyos sazogadoebas daanaxos is dadebiTi mxareebi, rac gaaCnia, daanaxos simarTle, auxsnas, daajeros da mere bunebrivia pasuxi agos imaze, rac moawoda, rom igi amis Semsrulebelia. aq araferi cudi ar aris. CvenTan samwuxarod, rogorc bevr rameSi, aqac moxda gaukuRmarTeba, mizezebi sxvadasxvaa, upirvelesad ar unda ikadro tyuili, aq saqme Sinagan moralzea, es Sens avtoritets, Sens reputacias akninebs, amcirebs Rirsebas. roca Sen ityuebi, raRac periodSi es tyuili Cans da Sesabamisad Sen kargav adgils im sferoSi, sadac moRvaweob, magaliTad, Tu bizness akeTeb, awarmoeb produqcias da atyueb mosaxleobas, rom produqti kargia, produqtis Sesyidvis Semdeg myidveli igebs, rom  Sen xar matyuara da Sengan aranair gaumjobesebul produqts aRar yidulobs. erTxel Tu Segelaxa reputacia, aRaravin gendoba. politikuri Zalis an politikuri partiis ZiriTadi amocana normalur qveyanaSi, aris xelisuflebaSi mosvla demokratiuli arCevnebis gziT, rom daamtkicos, rom is sxvaze ukeTesia”. respondenti vrclad aanalizebs saqarTveloSi 90-iani wlebis momdevno periodis saarCevno kampaniebisa da politikuri procesebis istorias da daaskvnis, rom saqarTveloSi, samwuxarod ar Camoyalibda arCevnebis gziT xelisuflebis Secvlis praqtika, rac sawindaria qveyanaSi normaluri demokratiuli politikuri procesebis Camoyalibebisa, Sesabamisad igi mianiSnebs, rom es sazogadoebasTan susti muSaobisa da arasaTanado muSaobis Sedegia.  igi aRniSnavs: ,,sabWoTa kavSiris daSlis Semdgom, partia, romelic movida xelisuflebis saTaveSi, iyo `mrgvali magida – Tavisufali saqarTvelo~, romelic samwuxarod Zalismieri meTodebiT iqna Camogdebuli. bevri is dapireba, romelic hqonda am politikur gaerTianebas, ver Seasrula am patara periodSi an ar moaxerxa maTi Sesruleba. Semdgomi xelisufleba movida ZaliT, maSin Seiqmna `moqalaqeTa kavSiri~, aseTi politikuri Zala ukve aRar arsebobs. maTi mizani iyo rac SeiZleba meti xma da Zala mieRo, amitom ambobda nebismier tyuils, ar fiqrobda imaze, rom xelisuflebis daTmobis mere rogor unda mobrundes isev xelisuflebaSi, amitom maT erTi amocana amoZravebdaT, rac SeiZleba didxans SeenarCunebinaT xelisufleba ZaliT, tyuiliT, gayalbebiT. igive SeiZleba iTqvas `nacionalur moZraobaze~, romelmac Caanacvla es Zala. analogiurad ,,nacionalurma moZraobam” Zalian kargad icis, rom rodesac is wava xelisuflebidan aRarasodes momsvleli aRar aris.  axla mTavaria siyalbiT, PR-ze agebuli politikiT, tyuiliT, didxans SeinarCunos Zalaufleba, moatyuos mosaxleoba sxvadasxva xrikebiT, dapirebebiT, SepirebebiT, iluziebiT. amisTvis mas sWirdeba berketebi. es berketebi man moipova pirvel rigSi eleqtronuli mediis mxriv, mTlianad daiqvemdebara satelevizio arxebi, romlebic PR-isTvis aucilebeli meqanizmi da berketia. am qmedebas mosaxleobis didi nawili xvdeba, nawili moqceulia am tyuilSi da swored PR-i amoqmedebulia am nawilisTvis. is vinc xvdeba da aprotestebs am xrikebs, maT mimarT mimarTulia Zalovani struqturebi, daSineba, cixe, daWera, dateroreba. xelisuflebis meTodia, rom hyavT asobiT daqiravebuli adamiani, romelTa funqciaa avtobusebSi, mikroavtobusebSi, sazogadoebrivi TavSeyris adgilebi erTi da igive Tema ramdenjerme ,,Semoagdon” da erT kabinetSi damuSavebuli `Savi~ piariT erTdroulad gaavrcelon ramdenime qalaqSi. ra aris `Savi~ piari – roca vxedav Cems konkurents da imdenad ukeTuri var, rom SemiZlia masze nebismieri tyuili, siyalbe, talaxi vesrolo da Tan es gavakeTo ise, rom TiTqos es Cemgan ar aris. am tipis teqnologiebi, samwuxarod, Zalian bevria.” 

biznes PR-is eqspertis malxaz SubiTiZis azriT, sazxogadoebasTan urTierToba rogorc civiluri forma dasavleTSi miRebuli saxiT, saqarTveloSi jerjerobiT ar arsebobs da imyofeba swrafi ganviTarebis stadiaze. zogadad PR-i saqarTveloSi respodentis azriT, gaigivebulia politikuri partiis aqtivobasTan da realur sinamdvileSi ukavSirdeba politikur marketings, rodesac partia cdilobs, sakuTari ideebis gayidvas amomrCevlebSi,  Tumca sistematizirebuli PR-is ararseboba maT ar aZlevT imis saSualebas, rom miaRwion sasurvel Sedegs. respondentis ganmartebiT: `PR-i es SesaZlebelobaa sakuTari Tavi warmoadgino pozitiuri kuTxiT, im kuTxiT, rac Tqven yvelaze metad gawyobT~. respondenti politikuri partiebis mxridan PR-is arasaTanadod da arasrulfasovnad gamoyenebis praqtikaze saubrisas, xazs usvams sazogadoebasTan urTierTobis sferos Sesaxeb maT codnis naklebobas. kerZod, igi ambobs: ,,es imijmeikerobaa. yvelas unda hqondes sasurveli imiji miznobriv auditoriaSi. imijmeikingi es PR-ze ufro axalgazrda mimrTulebaa CvenTan saqarTveloSi, Tu ar aviRebT magaliTad im faqts, Tu rogor qmnidnen komunistebi kerpebs araseriozuli pirovnebebisagan, magaliTad leninisagan Seqmnili kerpi, stalinisagan Seqmnili kerpi, an Tundac momakvdavi Cernenekosgan Seqmnili kerpi. breJnevs sazogadoebasTan urTierTobis Zalian kargi Cvevebi hqonda, imitom, rom breJnevi TviTon fsiqologi iyo. dasavleTSic kargi saxeli hqonda. 70-ian wlebSi rodesac is avad gaxda, Cven ubralod vicodiT, rom es iyo raRac daCaCanakebuli arseba, romelsac wina planze gvawvdinen, gvindoda Tu ara, rom ai vin aris Tqveni beladi. saqarTvelos magaliTs Tu davakvirdebiT, imiji, romelic bolo 20 wlis ganmavlobaSi yvelaze metad gaiyida, es aris isteriuli pirovnebis imiji, romelsac niRbavdnen qarizmiT.” PR-is kulturis moTxovnaze saubrisas sazogadoebis mxridan, respondenti mianiSnebs am moTxovnis survilis arsebobas, Tumca gamohyofs xelisSemSlel faqtorebsac, kerZod, misi ganmartebiT: ,,ratomRac sazogadoebas, Cven, ara gvaqvs Secdomis ufleba, dRes me Sevcdi daxma miveci X pirovnebas, magram xval iseT krizisul qveyanaSi rogoric saqarTveloa, me minda axali cvlilebebi, magram me aRar maqvs saSualeba. es xma ukan gamoviwvio da axal pirovnebas mivce. italiaSi 40 wlis manZilze 50-ze meti mTavroba Secvales. Cven ukeTesebi varT vidre italia? an momeciT Secdomis ufleba, rom Cemnairebma organizebulad gamovxatoT survili Catardes vadamdeli arCevnebi, ramdenadac vcxovrobT krizisul qveyanaSi.” respondentis ganmartebiT warmatebuli PR-i misTvis zrdad Sedegebs niSnavs: ,,Tu me CemTvis vewevi PR-s, warmatebuli PR- CemTvis iqneba Cemi zrdadi Sedegebi. sul ufro da ufro meti momxmarebeli micxadebs votums sakuTari lariT. igive SeiZleba iTqvas politikur marketingSic. politikur marketingSi miRebulia, rom kandidati unda gayidoT. kargi kandidatis gayidva niSnavs, rom Tqven votumi unda miiRoT xmiT. vinc ufro Zvirad gayidis, anu vinc ufro met xmas miiRebs, gamarjvebulic is aris”. respodenti PR-is arsze saubrisas, yuradRebas aqcevs `Savi~ da `TeTri~ PR-is aramecnieruli dasabuTebis aspeqts da miuTiTebs misi xelovnurad SemoRebis praqtikas. kerZod, misi azriT, ,,yvela seriozuli mkvlevari, romelic saubrobs ,,TeTr” da ,,Sav” PR-ze am termins svams brWyalebiT. anu am termins ara aqvs mecnieruli dasabuTeba. igi SemoRebulia imitom, rom sxva veraferi moiZebna, Torem `Savi~ PR- Tu arsebobs, igi Savi PR-ia CemTvisac da TqvenTvisac da ara Cems mier warmoebuli Tqvens winaaRmdeg. aris Tu ara kriminali PR-is profesiis ase gamoiyeneba, Tu Cven am sazomiT mivudgebiT, maSin Cveni medisaSualebebi rom gavzomoT am parametriT, maSin yvela mediasaSualebis daxurva mogviwevs da aseTive Sedegi iqneba gazeTebTan dakavSirebiT, amitom Tu PR-is farglebSi me vcdilob pozitiuri Sedegis miRwevas da sakuTari Tavis kargad warmodgenas, maSin aq ,,Savi” PR-isTvis adgili ar rCeba, aseve rogorc ,,TeTri” PR-isTvis. me vewevi saqmianobas Cems TavTan dakavSirebiT, xolo Tu TqvenTan dakavSirebiT vakeTeb amas, me Worebs vavrceleb, es ukve PR-i ar aris”. sazogadoebasTan urTierTobis mravalferovan mimarTulebebSi (biznesi, politika, saxelmwifo seqtori, arasamTavrobo seqtori) respondenti produqtis gayidvis kuTxiT erT saerTo teqnologias gamohyofs, romelsac igi gayidvis teqnologias uwodebs da ganmartavs: ,,teqnologia erTi iqneba, mxolod variaciebi iqneba sxvadasxva. Tqven rodesac amomrCeveli xarT, votums acxadebT sakuTari xmiT, rodesac myidveli xarT, votums acxadebT sakuTari lariT, Tuki aRiarebT, e.i. TvliT, rom is kargia, Tuki aZlevT xmas, TvliT, rom is kargia, sxvaze ukeTesia. ai aq gayidvis teqnologia erTia, rogorme pozitiuri kuTxiT waradginoT sakuTari Tavi, magram ar unda gadaxvideT manipulaciebSi. teqnologia aq cnobilia da yvela sferoSi SeiZleba gamoyeneba, magram yvela sferoSi iqneba is variantuli, gamomdinare iqidan, rom yvelgan gansxvavebuli problemebia. Tundac aRqmis TvalsazrisiT~. 

saqarTvelos parlamentis sazogadoebasTan urTierTobis departamentis ufrosis maka gigauris ganmartebiT, dRes saqarTveloSi, rogorc Jurnalistika, aseve sazogadoebasTan urTierToba, jer kidev ganviTarebis procesSia da bevri ram Camosayalibebelia, upirvels yovlisa es PR-is struqturas da mis saqmianobas exeba. ,,Cven daviwyeT sul uaxloesi warsulidan am mimarTulebis Camoyalibeba, gadmoReba, uxeSad rom vTqvaT, evropuli gamocdilebis da igive amerikulis. sabWoTa kavSiris dros es ar iyo. arsebobda ideologia da aranairi PR-i~. dRes xelisSemSleli faqtori respondentis ganmartebiT, aris drois faqtori, Tumca respondenti ar akonkretebs detalurad drois faqtoris winaaRmdegobas PR-is ganviTarebasTan, igi ufro sazogadoebrivi dakveTis gaTvaliswinebisken ixreba konkretul saqmianobaSi. ,,Cven iZulebulni varT movergoT sazogadoebis mentalobas garkveulwilad. sazogadoebidan ra dakveTac gaqvs, ra moTxovnac gaqvs, ise awvdi Jurnalistebs. sazogadoebas informacias awvdi im eniT, ra enac mas esmis. SeiZleba am etapze es ena iyos martivi da uxeSad rom vTqvaT, mdabioc. amitom aris, rom rodesac PR- teqnologiebze midgeba saqme Cndeba ,,Savi” PR-, ,,TeTri” PR- da a.S. dRes mosaxleobis moTxovnilebaa, rom moisminos skandaluri informacia parlamentis wevrebze. Jurnalisti iZulebulia mihyves amas an Worebis doneze daweros statia. PR-Tan dakavSirebiTac asea, iZulebuli xar raRac doneze SezRudo Seni SesaZleblobebi da ise miawodo mas informacia, rogoradac mas es esmis~. respondentis paraleli PR-is daniSnulebasa da Jurnalistikas Soris sakmaod bundovania da rTulia gaerkve am ganmartebebSi, radgan am konteqstidan PR menejers PR-is daniSnuleba mxolod informaciis gavrcelebis donemde dahyavs, isic iZulebiTi koniunqturis sababiT, rac Cveni azriT sazogadoebasTan urTierTobis sferoze arasakmarisi informirebulobisa da codnis naklebobiT aixsneba. sakanonmdeblo organos prioritetebze muSaobis, PRstrategiis SemuSavebisa da ZiriTadi gzavnilebis sazogadoebisTvis miwodebis xerxebTan dakavSirebiT, maka gigauri sazogadoebasTan urTierTobis departamentis struqturuli erTeulebis swor muSaobas da maT Soris funqciebis ganawilebas miiCnevs, rac gansazRvrulia debulebiT da iq Camoyalibebuli funqcia-movaleobebiT. kerZod igi aRniSnavs: `PR-departamentma unda SeimuSaos proeqtebi, romelic sazorgadoebas gaacnobs parlaments, mis kanonSemoqmedebiT muSaobas da zogadad parlamentis arss. am mizniT tardeba eqskursiebi moswavle-axalgazrdobisTvis, ucxoeli stumrebisaTvis. parlamentSi Zalian bevri istoriuli xelnaweria daculi, gvaqvs arqivi, parlamentis biblioTeka. Senoba istoriulia, moqmedebs eklesia. aq modian bavSvebi saqarTvelos xvadasxva kuTxidan~. 

m. gigauris azriT, umTavresi saqmianoba PR-struqturisa pressamsaxurTan erTad aris sazogadoebis informireba mimdinare kanonSemoqmedebiTi muSaobis Sesaxeb, radgan kanonebi moqalaqeebisTvis iqmneba. respondenti konkretulad aRwers am meqanizmis moqmedebas, kerZod: ,,axali kanonproeqtis daweris Semdeg informacias gvawvdian saparlamento komitetidan, Tavmjdomare an aparati, gveubnebian im novaciis Sesaxeb, rac miRebul iqna. Cven ZiriTadad sazogadoebisTvis saintereso sakiTxebTan mimarTebaSi verTvebiT, yvela kanonproeqts ver gavwvdebiT”. magaliTisTvis moviyvan ,,patimrobis Sesaxeb” kanons, paemnebis sakiTxs, romelic saSualebas miscems adamianebs sapatimrodan gamoiyenon Svebuleba. Tundac es kanonproeqti aris Zalian yofiTi, romelic ainteresebs sazogadoebas~. respodenti miiCnevs, rom warmatebul  PR-saqmianobas garkveuli faqtorebi ganapirobebs da am TvalsazrisiT igi asaxelebs krizisuli menejmentis dros mTavrobis struqturebis koordinirebul muSaobas, rac gamoixta misi azriT, 2008 wlis agvistos ruseT-saqarTvelos samxedro konfliqtis dros, kerZod igi aRniSnavs: ,,saqarTveloSi Cvens xelisuflebas da Cvens PR- politikas axasiaTebs absoluturad koordinirebulad muSaoba. saxelmwifo struqturebSi iqmneba jgufi da PR-is TvalsazrisiT visac ra movaleobebi aqvs, koordinirebulad vaTanxmebT yvelafers. am saerTo koordinaciaSi daibada okupaciis Sesaxeb idea. am koordinaciis saTaveSi bunebrivia prezidentia. rac Seexeba PR-is saqmianobis da Sedegebis gazomvas, es namdvilad problemaa. gvaqvs urTierToba ramdenime kompaniasTan da gvawvdian informacias am sakiTxebze, rac gvainteresebs. Tumca rac Seexeba imas, Tu rogor amoqmedda kanoni, ra gavlena moaxdina am kanonis amoqmedebam, Zalian aqtiurad TanamSromloben CvenTan deputatebi. maTi biuroebidan gvawvdian informacias sxvadasxva RonisZiebebis Catarebis organizebis da daxmarebis mizniT, maJoritari deputatebi TanamSromloben Zalian aqtiurad, modian rCevas gvekiTxebian RonisZiebebis CatarebasTan dakavSirebiT, gaSuqebis sakiTxebze”. sazogadoebasTan urTierTobis procesis warmarTvaSi, respondenti gansakuTrebiT gamohyofs eleqtronuli saitis mniSvnelobas da masze muSaobas mudmivad ganaxlebadi informaciis ganTavsebiT. magaliTisaTvis mas isev mohyavs patimrobis Sesaxeb kanonis da paemnebis sakiTxis farTod gaSuqebis iniciativa, romlis SesrulebaSic misi gadawyvetilebiT mTeli departamenti CaerTo. kerZod, igi ganmartavs: ,,rodesac wamoiWra iniciativa, vurCie preskonferenciis Catareba iniciators, rac Catarda. preskonferenciis Semdeg Cven kanonproeqti mogvawodes, rogorc werilobiTi ise eleqtronuli versia, romelic ganTavsda saitze. Cveni saiti Zalian aqtiurad aris CarTuli PR-is TvalsazrisiT, es keTdeba TvalsaCinoebisTvis. Cveni saqmianoba aisaxeba saitze, es aris ZiriTadi rasac vakeTebT. komitetebs aqvT kanonproeqtebis gverdi, ideba novacia mTavar gverdze. parlamentis veb-gverds hyavs Zalian didi momxmarebeli. dReSi minimum Semodis sami aTasi momxmarebeli~.

saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos presasTan da sazogadoebasTan urTierTobis departamentis ufrosi nana vasaZe sazogadoebasTan urTierTobis saqmianobaSi gansakuTrebiT gamohyofs Zalisxmevas mosaxleobis informirebulobis amaRlebisTvis, rac warmoadgens departamentis muSaobis praqtikidan miRebul gadawyvetilebas. rogorc respondenti aRniSnavs, moqalaqeebis ndobis mopovebaSi aucilebelia maTi garkveva sasamarTlo sistemis iseT detalebSi, rac ukavSirdeba sasamarTlos gadawyvetilebis miRebisa da aRsrulebis process, mis Sedegs. igi aRniSnavs: ,,Cven Tavidanve aviReT iseTi strategia, rom ufro informaciuli gamxdariyo sazogadoebisTvis sasamarTlos Sesaxeb miwodebuli informacia, rac Cven gamovcadeT am procesSi iyo mosaxleobis arainformirebuloba sasamarTlos funqciis Sesaxeb, anu yvela is naklovaneba, romelic arsebobs kanonSi, igive aRsrulebis samsaxurSi, xels uSlis moqalaqisTvis sasurveli gadawyvetilebis aRsrulebas, moqalaqeebi Tvlidnen, rom es iyo sasamarTlos brali. marTalia, rodesac sasamarTlos gadawyvetileba ar aRsruldeba is cudia da zogadad saxelmwifos sisustes niSnavs. amitom daviwyeT sainformacio siuJetebis, rgolebis keTeba, satelevizio proeqtebic amas emsaxureboda, rom agvexsna ra aris sasamarTlos funqcia, raze undahqonodaT moqalaqeebs sasamarTlos mimarT pretenzia, ra ar iyo sasamarTlos funqcia~. respondenti ambobs, rom rodesac saerTo sasamarTlo sistemazea saubari, da moqalaqe am sistemaSi miRebul Sedegs afasebs, iq rTulia isaubro, rom aRsrulebis sistema cudia da sasamarTlos muSaoba kargi. am SemTxvevaSi rTulia anugeSo moqalaqe, radgan saerTo jamSi igi SedegiT ukmayofiloa da kargi verc sasamarTlos imiji iqneba. igi ganmartavs: ,,Cveni imijis gasaumjobeseblad vcdilobdiT, rom am kuTxiT naklebi sayvedurebi yofiliyo. gvqonda sainformacio rgolebi. imis Sesaxeb Tu ra gvindoda, vamuSavebdiT mesijebs, romlebsac vuSvebdiT samive arxze -  `sazogadoebriv mauwyebelze~, `rusTavi-2-~ze `imedze~, aseve movicaviT `aWaris~ televizia”. warmatebuli PRsaqmianobis magaliTad, respondents mohyavs uzenaesi sasamarTlos PR- departamentis urTierToba saerTaSoriso arasamTavrobo organizaciebTan, romelTa finansuri mxardaWeriTac damzadda satelevizio videorgolebi, videoklipebi, sareklamo banerebi sazogadoebriv transportze gansaTavseblad. respondenti ganmartavs: ,,sareklamo banerebi yviTel avtobusebze daafinansa GTZ-ma (germaniis teqnikuri TanamSromlobis sazogadoeba), iyo klipebi mosamarTlis rolTan dakavSirebiT, sasamarTlos gamWvirvalobaze, iyo Temebi, romlebic siuJetebSi movaqcieT da ufro martivad gasagebi mesijebis saxiT klipebSi ganvaTavseT. es iyo axali sisxlis samarTlis kodeqsTan dakavSirebiT, klipi mowmis institutze, rom mxolod sasamarTlos SeuZlia mowmis dakiTxva, rom uqmdeba winaswar gamoZebaSi Cvenebis micemis savaldebuloba eqspertizaze”. respondents miaCnia, rom sazogadoebisTvis PR- saqmianobis warmatebuli Sedegi es aris ZiriTadi saTqmelis sazogadoebamde mitana da mosaxleobis mier am gzavnilis gageba, amave dros igi gamokveTilad xazs usvams, rom beWdur mediaze bevrad efeqturi gza am Sedegis misaRwevad, es aris televizia,  kerZod igi aRniSnavs: ,,satelevizio eTeri Zalian ZviradRirebulia, magram efeqturi. sad gazeTSi wakiTxuli da sad televiziiT miRebuli. televiziiT ufro martivia dasamaxsovreblad, ar uwevs bevri fiqri. is rasac akeTeb Tu xalxamde ar miitane da mosaxleobam ver gaigo – es aris wyalSi gadayrili~. respondentis mier gamoTqmuli mosazrebebi sazogadoebasTan urTierTobis erTi konkretuli mimarTulebis, mediasTan efeqturi urTierTobis kuTxiT swori d obieqturia, Tumca aqve unda daveTanxmoT respondents, rom sazogadoebis TvalSi mniSvnelovania konkretuli uwyebis saqmianobis Sedegi da am Sedegidan miRebuli sargebeli moqalaqis mdgomareobis gasaumjobeseblad. sxva SemTxvevaSi mxolod efeqturi teqnikuri da vizualuri saSualebebiT moqmedebas, rodesac mosaxleoba, moqalaqe ver iRebs Sedegs, ndoba da keTilganwyoba ar moaqvs, am SemTxvevaSi unda aRiniSnos, rom uzenaesi sasamarTlos PR-menejers, rogorc saxelmwifo uwyebis warmomadgenels esmis sazogadoebasTan urTierTobis mniSvneloba rogorc uwyebis reputaciisTvis, aseve sazogadoebrivi interesebis sasageblod, Tumca misi Zalisxmeva, rogorc saxelmwifo uwyebis warmomadgenlis moqalaqeTa  interesebis sasargeblod gadadgmuli garkveuli nabijebis warmosaCenad, ar iqneba swori da Sedegiani Tuki saxelmwifo globalurad ar gaiazrebs moqalaqesTan partnioruli urTierTobis aucileblobas rogorc movaleobas. Nnana vasaZes am TvalsazrisiT mohyavs konkretuli magaliTi saxelmwifosa da moqalaqes,  iuridiul pirebsa d saxelmwifos Soris mimdinare sasamarTlo davebis Sesaxeb, sadac misi ganmartebiT, mogebuli mxares anu  60% Seadgenen moqalaqeebi, xolo 40%-i saxelmwifos mxaresaa. igi ase ganmartavs: ,,Cven adre ,,vapiarebdiT”, 60% -s am davebSi igeben kerZo da iuridiuli pirebi saxelmwifos winaaRmdeg, 60% viRacam marTalia daimaxsovra, magram ar daijeres. 60% marTla realuri cifria da Cven gadavwyviteT, rom mogveZebna realuri adamianebi, romlebic isaubrebdnen TavianTi istoriis Sesaxeb. mag. erT-erTi mewarme, romelic mcxeTis raionSi edaveboda saxelmwifos miwebis kanonierebis sakiTxs da romelmac moigo procesi. Cven am tipis 5 klipi gavakeTeT, ufro meti adamiani iyo Tanaxma, magram zogs kargad metyvelebis problema hqonda, zogs vizualuri, zogs damajereblad gadmocemis. garda amisa, es did xarjebTan aris dakavSirebuli.” aqve komentaris saxiT unda aRvniSnoT, rom PR-menejeris mier moyvanili TiTo-orola magaliTi moqalaqeTa mier mogebuli saqmeebisa saxelmwifos winaaRmdeg, viTarebas ver Secvlis, radgan imave uzenaesi sasamarTlos eleqtronul gverdze, internet saitze www.supremecourt.ge-ze rom SexvideT da gaecnoT 2003 wlidan moyolebul statistikas, saxelmwifosa da moqalaqeebs Soris mimdinare davebis Sesaxeb, gamamarTlebeli ganaCenebi geometriul progresiT izrdeba saxelmwifos sasargeblod da moqalaqeTa sawinaaRmdegod, xolo ukanasknel or weliwadSi saerTod ar iZebneba gamamarTlebeli ganaCenebi moqalaqeTa da iuridiul pirTa sasargeblod, rac ra Tqma unda, garkveuli tendenciis maCvenebelia, rodesac saxelmwifo aZlierebs Tavis diqtats da iyenebs moqalaqisa da samarTlianobis principis sawinaaRmdegod. aRniSnuli tendencia ki demokratiis Sesustebisa da saxelmwifos diqtatis maCvenebelia, Sesabamisad, am viTarebaSi warmoebuli PR-saqmianobas ara realuri situaciis aRwerisa da masze zemoqmedebis funqcia aqvs moqalaqeTa sasargeblod, aramed moCvenebiTi, iluziruli, saxelmwifos imijis gasakeTilSobileblad Catarebuli aqciisa, rasac araferi aqvs saerTo PR-Tan da ifargleba mxolod moCvenebiTi imijmeikerobiT. 

                              meore nawili

2.1 ra roli aqvs medias PR- politikis ganxorcielebaSi?

2.2 ra rols TamaSobs lideri PR-politikis warmatebaSi?

saqrTvelos eqsprezidenti eduard SevardnaZe acxadebs, rom demokratia da damoukidebeli qveyana Tavisufali mediis gareSe ar arsebobs, Tumca Tvisufleba xSirad arasaimedo da miuRebeli azris gamoTqmasac gulisxmobs, rac rTuli mosaTmeni da asatania liderisTvis, romelic demokratiuli qveynis mSeneblobisTvis da sazogadoebrivi interesebisTvis am msxverplze midis. amasTanave eqsprezidenti im mosazrebasac aviTarebs, rom Tavisufali mediis qmedebebs SeuZlia iseTi procesebis gamowvevac, rogoric aris revolucia da xalxis quCaSi gamoyvana, rasac mohyveba xelisuflebis Zaladobrivi gziT Secvla da axali etapis dawyeba saxelmwifos istoriaSi. respondenti aRniSnavs: ,,Cemi mizani iyo demokratiuli ganviTarebis gzas dadgomoda qveyana. amitom bevrs ukvirs kidec, ratom ar vxuravdi ,,dardubalas~, (`dardubala~ satelevizio Sou ,,rusTavi2~-is eTerSi, romelic satiristul-iumoristul JanrSi akritikebda  moqmed xelisuflebas) ratom vismendi, ratom viTmendi. presa Tavisufali iyo, televiziebi Tavisufalni iyvnen, magram yvelaze saSineli mosasmeni iyo ,,dardubala”, amas rom movismendi yoveldRe Wkuaze gadavdiodi, mere Cems Tavs veubnebodi, rom Tu Sen aq Camoxvedi imisTvis, rom aaSeno damoukidebeli da demokratiuli saqarTvelo, unda moiTmino iseTi gadacemac ki, rogoric aris ,,dardubala”. ,,dardubalam~ Tavisi saqme gaakeTa, `rusTavi-2-~ma Tavisi saqme gaakeTa, xalxi gamovida quCaSi, amis Sedegi iyo 2003 wlis movlenebi~. eqsprezidenti Tavis mosazrebas dRevandel realobasac ukavSirebs da aseT daskvnas gvTavazobs: ,,me rom viyo prezidentis adgilas, arcerT telearxs ar SevzRudavdi, an Tu SezRudva aucilebelia – gadavdgebodi. presas ar Sevaviwrovebdi demokratia presis gareSe araferi ar aris~. respondenti demokratiuli mSeneblobis konteqstSi xazs usvams lideris pasuxismgeblobas da misi momzadebis dones saxelmwifoebrivi gamowvevebis dasaZlevad, lideris pirovnul Tvisebebs rogoric aris moTmineba, gabeduleba da kvlav ubrundeba Tavisufali mediis rolis mniSvnelobas demokratiis mSeneblobaSi. igi aRniSnavs: ,,ndobas ver moipoveb Tu presa ar mogyveba, presis gareSe da televiziis gareSe es ar gakeTdeboda. (saubaria qveynis mSeneblobaze rogorc demokratiis kuTxiT, ise teritoriuli konfliqtebisa da samoqalaqo omiT miyenebuli zaralis aRdgenaze). meyo Wkua da goneba, sxvaTaSoris moskovis gamocdilebac amas mkarnaxobda, rom demokratias is ever aaSeneb Tu presa ar iqneba Tavisufali~. sazogadoebis ndobis mopovebis TvalsazrisiT respondenti mianiSnebs lideris reputaciisa da avtoritetis mniSvnelobaze, sagareo politikis kuTxiT, xazs usvams piradi konqtaqtebis gavlenas saerTaSoriso mxardaWerasa da daxmarebis mopovebaSi. respondentis saubarSi aqcenti keTdeba lideris mzaobaze demokratiuli reformebis CatarebisaTvis, rac nakarnaxevi unda iyos sazogadoebis keTildReobiTa da misi mdgomareobis gaumjobesebiT: ,,rodesc sagareo saqmeTa ministri viyavi 65 qveyana mqonda Semovlili, Zalian megobruli urTierToba mqonda genSenTan, beikerTan, diumasTan, romelic imxanad iyo safrangeTis sagareo saqmeTa ministri, megobrebi viyaviT, lamis Zmakacebi. roca Tbiliselebma Zalian Semawuxes, Camodi Sens samSoblos uWirs, davureke jer genSers, Semdeg beikers. genSeri Camofrinda, raRac fuli Camomitana da miTxra, rom mxarSi amomidgeboda, miTxra, beikeric Camova cota xanSio, magram rom damexmaroT legitimuri unda gaxdeo. imve wels miviReT konstitucia da davniSne arCevnebi 1995 wlis oqtomberSi. es iyo yvelaze samarTliani arCevnebi. yvelam icoda, rom am arCevnebis Sedegebze damokidebuli iqneboda saqarTvelos bedi, misi momavali, rogor icxovrebda. raki konstitucia miviReT Semdeg iyo reformebis etapi, miviReT miwis reforma, 1 milion 100 000 ojaxma miiRo miwa kerZo sakuTrebaSi. miwis reforma, sasamarTlo reforma, igive parlamenti 232 deputati da 26 partia, zogi megobrulad iyo ganwyobili zogi mtrulad, yvela cdilobda rom mdgomareobidan gamoeyvana parlamenti d mTavroba. sxvaTaSoris arCevnebi ise Catarda, rom xalxma parlamentis Tavmjdomared airCia SevardnaZe, xolo parlamentma ki meTaurad. miwis reforma rom ar Cagvetarebina SimSiliT amovwydebodiT, miuxedavad amerikisa da sxva danarCenebis daxmarebisa~. am SemTxvevaSi eqsprezidenti sruliad logikurad mianiSnebs politikuri lideris pirovnebaSi xalxis, anu sazogadoebis yvelaze mtkivneuli problemebis danaxvisa da gadawyvetis unaris qonis aucileblobas, rac iwvevs ndobis Camoyalibebas sazogadoebasTan urTierTobis TvalsazrisiT da es ndoba maTi xmebiT gamoixateba arCevnebis dros. 

 ,,rusTavi2~-is damfuZnebeli  erosi kiwmariSvili gansakuTrebiT gamohyofs sazogadoebrivi azris formirebaSi sainformacio saSualebebis rols da aRniSnavs, rom dRes qarTul sazogadoebaSi arsebuli krizisi, romelic politikur krizisSi aisaxeba, pirdapirkavSirSia masobrivi informaciis saSualebebis xarisxTan da ar akmayofilebs dRevandeli sazogadoebis moTxovnebs. respondentis ganmartebiT: ,,dRes aris uzarmazari sicariele moTxovnilebasa da miwodebas Soris. ai es sicariele aris Sesavsebi~. respondenti am viTarebis gamomwvev mizezebze saubrisas gamohyofs ramdenime faqtors, rac xels uSlis viTarebis gamosworebas da kidev ufro amZimebs mas. upirvelesyovlisa am mizezebSi igi gamohyofs xelisuflebis mier gansxvavebuli azris likvidacias, ris gamoc sainformacio servisi gadaqceulia xelisuflebis momsaxure struqturad da ara damoukidebeli sazogadoebis momsaxure struqturad. kerZod igi ambobs: ,,vardebis revoluciis~ Semdeg, is rac ,,rusTavi2~-ma moaxerxa 90-iani wlebis meore naxevridan omiT, brZoliT, orjer daxurviT, didi dapirispirebiT, rom daungria e.w. stereotipi, rom xelisufleba unda akontrolebdes sainformacio saSualebebs da faqtiurad `rusTavi-2~ Camoyalibda rogorc damoukidebel, Zalian gavlenian sainformacio saSualebad, 2004 wlidan moxda, faqtiurad `rusTavi-2~-is likvidaciis gziT, Semdeg sxva resursebis likvidaciiT da sabolood ,,imedis” (televizia) gagudviT. amiT sabolood iqna likvidirebuli nebismieri gansxvavebuli zri, romelsac xelisufleba ar qadagebs. bunebrivia sazogadoeba zurgs Seaqcevs mas, igi reagirebs~. meore faqtorad erosi kiwmariSvil asaxelebs propagandas, romelic avtoritarul da totalitarul reJimebSi SenarCunebulia sazogadoebis informaciuli izolirebis xarjze da teroris meSveobiT. misi ganmartebiT saqrTveloSi e.w. ,,miqsi-aWrili informaciaa~. erTis mxriv aris wyaroebi, romelic misawvdomia sazogadoebis mcire nawilisaTvis, xolo meore aris propagandistuli. warmoiqmneba realoba, roca erT mxares aris susti gavlenis mqone gansxvavebuli azri (susti imitom, rom informaciis mitanis meqanizmebi aris susti: ,,kavkasia”, ,,maestro”(warsulSi), xarisxobrivad da SefuTvis mxriv aris Zalian susti d aver uweven konkurencias.) da meore mxares aris propagandistuli manqana, romelic am dajaxebaSi imarjvebs, magram totalurad ver imarjvebs bolomde. sazogadoebaSi Cndeba ukmayofileba da polarizacia. sainformacio saSualebebze saubrisas respondenti yurdRebas amaxvilebs ,,propagandistuli” da ,,ganuviTarebeli” mediasaSualebebis erT saerTo aspeqze, rodesac orive mimarTulebis mier yuradRebis miRmaa darCenili sazogadoebrivi cxovrebis bevri aspeqti da fokusirebulia mxolod ramdenime Temaze: ,,faqtiurad orive instituti TamaSobs fokusirebulad ramdenime problemaze, magaliTad politikuri problematika, romelic dayvanilia personaliebis diskusamde, omis Tematika, romelic gamoyenebuli aqvs xelisuflebas rogorc samobilizacio resursi da e.w. warmatebebi aRmSeneblobebi, romelic propagandistulia. realuri problemebi gareT aris darCenili, umuSevroba, siRaribe, usamarTloba, socialuri uTanasworobasTan dakavSirebuli sakiTxebi, problematika romelic ukavSirdeba ganaTlebis realur xarisxs, jandacvas, ekologia. saerTaSoriso TvalsazrisiT saqarTveloSi yvela Tema, romelic dRes msoflio mediis mxridan pirvel aTeulSia, es aris globaluri daTbobis, umciresobis problemebi, romlebic ukavSirdeba aramarto eTnikur, seqsualur da sxva tipis umciresobebs, es Tematika saqarTvelos sainformacio sivrcis gareTaa darCenili, Tumca es realoba arsebobs~. respodentis ganmartebiT dRes xelisuflebis problema aris is, rom sazogadoebis CamorCenas uwyobs xels, ar aZlevs mas safiqrals realur problematikaze, rogoric aris soflis meurneoba, adgilobrivi TviTmmrTvelobis problemebi, komunikacia sasazRvro regionebTan. mesame mizezad respodenti asaxelebs komunikaciisa da internetis nawilobriv SezRudulobas, enobriv problemebs, ris gamoc sazogadoeba xdeba CamorCenili da informaciulad izolirebuli, aseve gamohyofs Ria diskusiebis ararsebobas, romelic xels uSlis janmrTeli atmosferos Camoyalibebas. `dRes media hgavs im cud diasaxliss, romelic saxls ki ar asufTavebs, aramed fasads asufTavebs sxvis dasanaxad, rom stumarma cudi ar Tqvas Cvenze. es filosofia, rom cudi ar Tqvas vinmem, Cveni WuWyi ar unda gaitano gareT, rac SeiZleba samarTliani iyos konkretul ojaxTan mimarTebaSi, usamarTloa sazogadoebasTan mimarTebaSi, imitom, rom igive qarTvelebs gvaqvs, kacma Wiri malao da Wirma Tavi ar damalao.” respondenti lideris pasuxismgeblobaze saubrisas sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT, yuradRebas amaxvilebs sazogadoebis informirebulobis, mediis pasuxismgeblobisa da samoqalaqo seqtoris aqtivobis mniSvnelobaze. igi xazs usvams sazogadoebis informirebulobis aucileblobas da mas Tvlis arCevnebze mosvlisa da sasurveli kandidatisTvis xmis micemis ZiriTad motivaciad. swored am aspeqtSi saubrobs igi mediis gansakuTrebul pasuxismgeblobaze, romelmac unda dasvas yvela mtkivneuli SekiTxva xelisuflebisTvis, romelic sazogadoebas ainteresebs. ,,roca Cven samoqalaqo seqtorze da xalxze vlaparakobT, anu vsubrobT sazogadoebis informirebaze, es aris is, ris gamoc me xval mivdivar arCevnebze da vaZlev xmas an ar vaZlev, vuWer mxars an ar vuWer mxars~. mediis pasuxismgeblobaze saubrisas igi ganmartavs, rom amerikis SeerTebul StatebSi, sadac aris sruliad Tavisufali media prezident buSs hqonda erT-erT yvelaze dabali reitingi 23% da igi CaiTvala amerikis istoriaSi erT-erT yvelaze cud prezidentad amerikelebis SefasebiT. respondenti paralels avlebs saqarTvelos realobasTan da acxadebs: ,,roca saqarTveloSi sruliad daqvemdebarebuli mediis pirobebSi saakaSvilis reitingia 30%, Tqven xvdebiT ras niSnavs iyos Tavisufali media? maSin misi reitingi iqneboda 3,5%. anu es aris is, rasac media akeTebs. is rom viRaca getyvis rom saakaSvilis reitingia 30% da rom yvelaferi kargad aris, kiTxva unda Cndebodes, ris xarjzea es reitingi. im ,,gakeTebuli~ saqmeebis xarjze, Tu piriqiT, imis, rom Cvenive xarjze eweva propagandas. sazogadoebas kiTxva unda uCndebodes Tu ra cxovrebis stiliT cxovrobs, ra xarisxis manqanebiT dadis saakaSvilis mTeli garemocva da a.S. es yvelaferi xom maT xarjze xdeba, es adamianebi xom maT xarjze cxovroben~. respordenti xelisuflebis rols da pasuxismgeblobasac exeba da aRniSnavs, rom misi qmedeba mxolod uxour presaSi PR-isTvis warmoebuli saqmianobaa, kerZod: ,,xelisuflebam Zalian kargad icis ra rogor unda iyos, isini amas akeTeben mxolod PR-isTvis ucxour presaSi, steijebze, konferenciebze, magram amave dros ar ician realurad aq ratom unda gaakeTon, ratom? imitom rom xalxma maT pasuxi ar mosTxovos.”

,,axali memarjveneebis” generaluri mdivani daviT saganeliZe metad kritikulad afasebs dRevandeli mediis rols sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT da midis daskvnamde, rom dRes qarTul realobaSi gabatonebuli `Savi~ piaris danergvaSi gansakuTrebuli wvlili Seaqvs im vai-Jurnalistebs, romlebic nebismier fasad arian miyidulni xelisuflebas. misi azriT: ,,sityva Jurnalisti iseve, rogorc nebismieri profesia sakmaod Selaxulia imitom, rom miuxedavad imisa, rom gvyavs SesaniSnavi Jurnalistebi am sityvis swori da pirdapiri gagebiT, maT saxels utexs da maT sityvas bRalavs im mosyiduli adamianebis jgufi, romelic nebismier rames ikadrebs, me ar vityvi, rom es am xelisuflebis danergilia, magram man SesaniSnavad gadmoiRo is, sadac iyo danergili da qarTuli niWis saSualebebiT kidev ufro ganaviTara da daabinZura isedac dabinZurebuli es Tema~. respondenti mianiSnebs im inercias, romelic totalitaruli saxelmwifodan gamohyva sazogadoebas mediis damajereblobis kuTxiT. riTac isargebles sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg garkveulma politikurma liderebma, politikurma Zalebma da sruli kontrolis meSveobiT mimarTes. maTi muSaoba Tavisi interesebis lobirebisaTvis. rogorc respondenti aRniSnavs, dRes xelisuflebis kontrolis qveS myofi mediasaSualebebi tyuilis propagandiT arian dakavebulni da magaliTad mohyavs xelisuflebis moCvenebiTi mzrunveloba da kamerebis win pozireba raWis miwisZvriT dazaralebuli mosaxleobis fonze.  ,,televiziebiT Cven davinaxeT, rom mTavroba iyo ambrolaurSi, rom Cavidnen onis raionSi, naxes dangreuli saxlebi da mTelma saqarTvelom dainaxa, rogor zrunavs xelisufleba xalxze, rogor Cavidnen isini raWaSi, rogor dadiodnen ojaxebSi da aTvalierebdnen saxlebs. es gaigo saqarTvelos mTelma mosaxleobam, magram realuri situacia icoda mcirericxovanma, ramdenime aseulma adamianma, vinc iq cxovrobs.  maTi wamosvlidan mesame dRes Cavedi da mosaxleobisgan gavige, rom mTavrobis wevrebi mxolod im saxlebTan gaCerdnen, sadac videokamerebi idga, naxes mxolod ori saxli, kargad iqeifes da gamobrundnen TbilisSi. es aris moCvenebiTi dadgmuli speqtakli, PR-is Tema, magram yvelaze saintereso is aris, rom sxva regionebSi adamianebi fiqroben, guli wydebaT, rom televiziiT xedaven rogor `Cadian~ ministrebi sxva regionebSi, rogor keTdeba sxvagan yvelaferi, saqme win midis,  da maT sofels ki araferi eSvela, realurad ra xdeba – yvela motyuebulia, aravis araferi ar Seexo, kidev erTi aspeqti razec daviT saganeliZe amaxvilebs yuradRebas mediasaSualebebis mimarT, aris sazogadoebis yuradRebis gadatana sxva naklebmniSvnelovan Temaze, romelic xelisuflebis mxridan mowodebulia rogorc pirvelxarisxovani da mas magaliTad mohyavs haidi taliavinis komisiis daskvna, romlis gadafarvis mcdeloba hqonda xelisuflebas saxelmwifos liberaluri ganviTarebis doqtrinis wamoyenebiT, rodesac TviT prezidentma gaaJRera es idea parlamentSi. respondentis SefasebiT es iyo `absoluturad ugegmo, uprincipo, gauazrebeli doqtrina, magram mTavari is aris, rom Tema Zalian mniSvnelovania, axla daiwyeba misi ganxilva, raTa gadaifaros taliavinis Tema~. 

respondenti lideris da sazogadoebis urTierTobaSi gansakuTrebulad usvams xazs lideris pirovnul da myar moralur faseulobebs, romlebic efuZneba simarTles da samarTlianobis princips, rac misi azriT deficitia dRevandeli xelisuflebisaTvis da gansakuTrebiT am mxriv igi mixeil saakaSvilis qmedebebs akritikebs. 

`mixeil saakaSvilis amocana ar aris is, rom rodesac igi wava xelisuflebidan wavides Rirseulad, misi amocanaa, rom rac SeiZleba didxans iyos xelisuflebaSi da daangrios es qveyana, rom roca wava qva-qvaze aRar darCes da mere mobrunebis Tavi rom ar eqneba, gaaswros. mixeil saakaSvili erTaderTSi  aris Zalian magari da Seudarebeli – es aris tyuili, mas SeuZlia sruli uazroba, tyuili Tqvas, magram sworad PR-ulad dadgas es yvelaferi ise, rom SecdomaSi Seiyvanos sazogadoeba~. respondents argumentebad mohyavs amerikis SeerTebul StatebSi moqmedi demokratebi da respublikelebi, romlebmac Tavis Tavs, rom miscen aseTi tyuilebiT xelisuflebaSi mosvlis ufleba, verasodes ver mobrundebian politikaSi da xelisuflebaSi da Semdegi Taobebi maT amas ar apatieben. 

biznes PR-is mkvlevaris malxaz SubiTiZis mosazreba mediis profesiuli saqmianobis mimarT sakmaod kritikulia, rodesac igi saubrobs PR-is profesiis araeTikur gamoyenebaze, im principebis darRvevaze, rac dafiqsirebulia IPRA-s (saerTaSoriso PR-asociacia) kodeqsSi. kerZod igi ganmartavs: `Tu Cven am sazomiT mivudgebiT maSin Cveni mediasaSualebebi rom gavzomoT am parametriT, mogviwevs yvela mediasaSualebis daxurva, aseTive Sedegi iqneba gazeTebTan dakavSirebiTac, amitom Tu PR-is  farglebSi cdilob pozitiuri Sedegis miRwevas da sakuTari Tavis kargad warmodgenas, maSin aq ,,Savi” PR-isTvis adgili ar rCeba, ise rogorc ,,TeTri” piarisTvis. liderisa da sazogadoebis urTierTobis aspeqtebidan malxaz SubiTiZe yuradRebas amaxvilebs mudmivad manipulaciuri meTodebis gamoyenebaze, politikur koniunqturaze, romelsac xSirad mimarTaven liderebi, rac sazogadoebaSi faseulobaTa Sesaxeb mdgradi warmodgenis Camoyalibebis xelSemSleli mizezi xdeba. `ramdenadac CvenTan politika yvelafris ganmsazRvrelia, daakvirdiT rogor xdeba CvenTan, sazogadoeba irazmeba ara ideis garSemo, im ideis garSemo, romelsac partia emsaxureba, aramed sazogadoeba irazmeba pirovnebis garSemo. Zalian xSirad partiis saxeli ar ician, Salvas partia, petres partia, iraklis partia da a.S. me SemiZlia dagisaxeloT Cveni e.w. qarizmatuli liderebi, sinamdvileSi qarizmisagan Zalian Sors myofebi, romlis partiis dasaxelebasac, Tqven specialisti, sanam gaixsenebdeT, dafiqreba dagWirdebaT. aq ukve didi problemaa, Cven virazmebiT ara ideis garSemo, aramed pirovnebis garSemo, Tu es pirovneba gaiqceva am partiidan da sxva partias Seqmnis, Cven isev am pirovnebis irgvliv davirazmebiT~.

parlamentis sazogadoebasTan urTierTobis departamentis ufrosi maka gigauri mediasTan urTierTobas misi departamentis ZiriTad da mniSvnelovan saqmianobad miiCnevs, misi ganmartebiT, pressamsaxuri, romelic departamentis erT-erT rgols warmoadgens organizebas uwevs intervius deputatebTan, agzavnis da amzadebs presrelizebs, muSaobs veb-gverdis ganaxlebaze. igi aseve asaxelebs  JurnalistebTan `oficialuri~ da `araoficialuri~ muSaobis aucileblobasac, radgan misi azriT, rogorc PR-menejers hyavs Tavisi wyaro, aseve JurnalistisTvis piarmenejeri warmoadgens wyaros, awvdis mas sasurvel informacias da sTxovs  TanamSromlobis farglebSi daexmaros mas ama Tu im sakiTxis gaSuqebaSi. Tumca komentaris saxiT aqve unda aRvniSnoT, rom rodesac saubaria JurnalistebTan `araoficialur~ muSaobaze, rac PR-menejers garkveulad ar daukonkretebia Tu ras gulisxmobs am tipis muSaoba JurnalistebTan, unda gaviTvaliswinoT, rom Tu es urTierToba garkveul garigebaSi Sedis PR-menejersa da Jurnalists Soris da iTvaliswinebs saxelmwifo institutis imijis mxolod sasurveli kuTxiT wamowevas da sxva mniSvnelovani saxelmwifo sakiTxebis gaSuqebaze Jurnalistis mier Tvalis aridebasa da moCqmalvas, maSin saqme gvaqvs, rogorc PR- menejeris ise Jurnalistis mxridan profesiuli eTikis normebis darRvevasTan sazogadoebrivi interesebis sazianod, rac saboloo jamSi aucileblad gamJRavndeba mediis warmomadgenlebs Soris da sazogadoebaSi da gamousworebel zians miayenebs am adamianebis pirovnul da profesiul reputacias, rac kidev ufro mZimdeba im motivaciiT, rom maTi qmedebebiT ziani adgeba sazogadoebis interesebsa da informirebulobas xelisuflebis qmedebebis Sesaxeb. PR-menejeris movaleobaa iyos samarTliani, obieqturi, Ria da gaxsnili JurnalistebTan urTierTobaSi da erTianad daakmayofilos yvela mediasaSualebis interesi, rogorc pozitiuri ise negatiuri kuTxiT. respondenti lideris rolze saubrisas sazogadoebasTan ur|TierTobis politikis ganxorcielebaSi pozitiurad afasebs parlamentis Tavmjdomaris saqmianobas am TvalsazrisiT da dasZens, rom daviT baqraZe kargad erkveva sazogadoebasTan urTierTobis niuansebSi da misi azriT, misi imiji sazogadoebis udidesi nawilis mier dadebiTad aris aRqmuli. igi ambobs: `Cveni Tavmjdomare Zalian kargad erkvva PR-Si. es yvelaferSi gamoixateba, magaliTad, is Tu kamera rogor unda dadges, ra JestikulaciiT unda ilaparakos da a.S. es yvelaferi man icis, mas piradi ganaTleba aqvs miRebuli, aqedan gamomdinare, me Zalian miadvildeba masTan urTierToba, CavTvaloT, rom man es ar icis, am SemTxvevaSi ra valdebuleba aqvs PR- mrCevels anu PR- departamentis ufross, bunebrivia aq mxolod Jestikulacias ver urCev, mniSvnelovania frazebi, ra frazebi unda ilaparakos. Zalian xSirad gamigia daviT baqraZeze, rom sul iRimeba, sazogadoebis erTi nawili amas aRiqvams Zalian cinikur gamoxedvad misi mxridan, magram umravlesoba miiCnevs, rom misi Rimili Jestikulaciaze Tu midga saubari, anu fizikur enaze, sxeulis enaze, Tvlian, rom zustad es Rimili da Tbili gamometyveleba qmnis mas dadebiTad da mis reitingze Zalian dadebiTad moqmedebs~.

Uunda aRiniSnos, rom parlamentis Tavmjdomaris piarmenejeri am SemTxvevaSi mxolod lideris imijis garegnuli efeqtis mniSvnelobas usvams xazs, rac xSir SemTxvevaSi gamaRizianebelia sazogadoebis udidesi nawilisaTvis, radgan Tundac sxeulis ena, romelic PR-is umniSvnelovanes elements Seadgens da mowyvetilia sazogadoebis ganwyobebisaTvis misaRebi enisagan (magaliTad Rimili, rodesac sazogadoebas ekonimiurad uWirs da am Temebzea saubari). komunikaciis Rrmuls sazogadoebasa da xelisuflebas, sazogadoebasa da liders Soris kidev ufro amZafrebs da uaryofiTad damokidebulebas uyalibebs sazogadoebas. amdenad, Zalian mniSvnelovania, rom PR-menejeri mudmivad iyos informirebuli sazogadoebis sasicocxlo interesebisa da moTxovnilebebis Sesaxeb, rom misi rCevebiT lideri ar Sevides SecdomaSi mosaxleobasTan komunikaciis dros da misi komunikacia iyos adeqvaturi rogorc sxeulis eniT, aseve frazeologiiT. Tumca parlamentis PR-menejeri Tavis saubarSi did mniSvnelobas aniWebs krizisis menejmentis dros mmarTveli rgolis centralizirebul da koordinirebul muSaobas. am TvalsazrisiT, mas magaliTad mohyavs 2009 wlis 9 aprilis aqciebis mimdinareoba, masobrivi saprotesto aqciebi parlamentis Senobis win da aseve 2008 wlis agvistos ruseT-saqarTvelos Soris samxedro konfliqti. respondenti detalurad aRwers Tu rogor centralizirebulad da koordinirebulad imuSava xelisuflebam, deputatebTan, politikosebTan, mTavrobis wevrebTan erTad, rogor ikribebodnen erT konkretul adgilas, maSin, rodesac ver Sediodnen parlamentis SenobaSi. kerZod igi aRniSnavs: `Cemi departamenti iyo erT-erTi rgoli. operatiul reJimSi vmuSaobdiT, xuTmagad da aTmagad, me mevaleboda, rom yvela informacia, gancxadeba, rac ki keTdeboda oponentebis mxridan, opoziciis mxridan, operatiul reJimSi mimewodebina xelmZRvanelobisTvis, xdeboda analizi da sapasuxo gancxadebebis momzadeba~. respondenti ganmartavs, rom saxalxo gamosvlebis dros xelisuflebam gaigo sazogadoebis problemebi da swored Seafasa maTi gamosvlis mizezi, rom es iyo socialuri problemebi, magram amave dros igi dasZens, rom am gamosvlebs organizebuli xasiaTi misca politikuri oponentebis garkveulma nawilma, romlebsac aintersebdaT ara xalxis problemebi, aramed politikur-revanSistuli qmedeba, romelsac axorcielebdnen sxva qveynis anu ruseTis waqezebiTa da xelwyobiT. igi dadebiTad afasebs xelisuflebis mxridan PR politikis swori strategiis SemuSavebas da aRniSnavs, rom mTavari principi am politikisa iyo simarTlis Tqma gulwrfelad, igi aseve dadebiTad afasebs prezident saakaSvilis gamosvlas da mis mimarTvas sazogadoebisadmi im mizezebis dasaxelebisa da axsnis ASesaxeb, ramac Seqmna aseTi mZime socialuri foni qveyanaSi jer kidev sabWoTa kavSiris daSlis Semdgom. maka gigauris azriT, xelisuflebis gadawyvetileba iyo swori, rodesac sazogadoebas Ria eTeriT uCvena mis mier mopovebuli kompromatebi opoziciis liderebis Sesaxeb (Sexvedrebi germaniaSi, iararis Sesyidva da a.S.). komentaris saxiT unda aRvniSnoT, rom PR- menejeri Tavis interviuSi sakmaod subieqturia da ar malavs, rom igi rogorc saxelmwifo struqturis warmomadgeneli aris mxare, rac araswori da aramarTebuli Sefasebaa, radgan xelisufleba da sazogadoeba erTi mTliani organizmis ori polusia da am organizmSi mimdinare problemuri procesi ver daiZleva SeTanxmebuli moqmedebis gareSe. kerZod, sazogadoebasTan urTierTobis arasworad dagegmili politikis gamo xelisuflebam marTlac airCia mxaris pozicia da ganewyo ara sazogadoebidan momdinare umniSvnelovanesi sasicocxlo problemebis gadasaWrelad, rogorc aris ukiduresi gaWirveba, siRaribe, umuSevroba, araxelmisawvdomi jandacva, Sromisa da dasvenebis kabaluri pirobebi, socialuri usamarTlobisa da uTanasworobis ukiduresad didi Rrmuli saxelmwifo moxeleebsa da ubralo adamianebs Soris, socialuri dacvis sistemis moSla, umweoTa progresuli zrda, aramed man airCia sazogadoebis politikurad aqtiur nawilTan, politikur oponentebTan brZola, maTi mxileba, riTac Seecada yuradReba gadaetana mosaxleobis ZiriTadi protestidan meorexarisxovanze. xelisuflebam propagandistuli meTodiT `gadaWra~ problema, rodesac iZulebuli gaxda `gulwrfelad~ esaubra, mxolod sityvierad mZime socialuri mdgomareobis gamomwvev mizezebze, nacvlad opoziciis kritikisa da mxilebisa, rom konkretulad eCvenebina, saqmiT umZimesi problemebis gadaWris gzebi, rac yovelTvis xelewifeba xalxze mzrunvel mTavrobas, magram swored aris saxifaTo xelisuflebisaTvis, rodesac igi wydeba realobas da virtualuri realobidan cdilobs PR politikis ganxorcielebas. aseT situaciaSi PR menejerTa mtkice movaleobaa bolomde amxilon, urCion, daanaxon liderebs virtualuri samyaros ararealuroba da warmatebis ver miRwevis SemTxvevaSi ar emsaxuron aseT liderebs sazogadoebrivi interesebis sazianod. am SeniSvnasTan dakavSirebiT parlamentis PR- menejers mohyavs ramdenime magaliTi, romelic misi ganmartebiT aCvenebs mTavrobis wuxilsa da zrunvas mZime socialuri problemebis mosagvareblad, kerZod igi aRniSnavs: `mTavrobam daiwyo amaze muSaoba, konkretulad me im proeqtebs ver dagisaxelebT, aRar maxsovs, aris ramdenime proeqti. saxelmwifo politikam socialuri mimarTulebiT daiwyo muSaoba, im periodSi daiwyo xuTlariani dazRvevebi, aseve iniciativa avariul saxlebTan dakavSirebiT, romelsac ver amagrebs mosaxleoba da saxelmwifom aiRo Tavis Tavze. aTasi ramea. axla ubralod ar maxsendeba, muSaoba dawyebulia am mimarTulebiT, Tundac finansuri TvalsazrisiT. axla cudi momenti daemTxva am yvelafers ekonomikuri krizisi. mTavrobam erTaderTi rac SeeZlo aris is, rom daugvianeblad gasca pensiebi da xelfasebi~. 

saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos sazogadoebasTan urTierTobisa da informaciis departamentis ufrosi nana vasaZe acxadebs, rom sasamarTlo reformis axali talRis `gapiarebaSi~ swored mediasTan urTierTobis swor strategias miuZRvis didi damsaxureba, gansakuTrebiT ki urTierTobas eleqtronul mediasTan. respondenti am TvalsazrisiT xazs usvams PR- menejerisa da lideris urTierTobis umniSvnelovanes aspeqts PR- menejerisadmi lideris ndobas gadawyvetilebis miRebis dros, igi aRniSnavs: `sul veubnebodi sasamarTlos Tavmjdomares, rom bevri ram keTdeba, magram Tu xalxma ver gaigo amis Sesaxeb, es yovelive wyalSi gadayrilia, iqneb sasamarTlos Senobis remonts raRac movakloT da am mimarTulebiT wamoviRoT/ gamoiZebna es xarjebi.~ nana vasaZe xazs usvams eleqtronul mediasTan urTierTobaSi soliduri finansuri resursebis arsebobis aucileblobas da saerTaSoriso organizaciebis, rogorc dainteresebul donorTa Zalisxmevas reformis sainformacio da sazogadoebriv mxardaWeraSi. respondents mohyavs yvela is programa da gadacema, Aaseve beWdur mediasTan urTierTobaSi gaweuli Zalisxmeva farTo sainformacio kampaniis CatarebisaTvis. igi yuradRebas amaxvilebs satelevizio klipebze, romlebSic formulirebisTvis iyo konkretuli mesijebi sasamarTlo reformis mniSvnelobis Sesaxeb, agreTve telekompania `imedze~ momzadebul gaacemaTa cikls `sasamarTlo qronika~, sadac sagangebod mzaddeboda siuJetebi sazogadoebisTvis cnobil pirovnebaTa Sesaxeb sasamarTlosTan urTierTobaSi, rogorc ucxouri ise qarTuli realobidan. nana vasaZe gamohyofs aseve telekompania `mzis~ eTerSi gasul gadacemebs, sadac xdeboda saintereso filmebis Cveneba da maTi garCeva sasamarTlo xelisuflebis warmomadgenelTa mxridan, mosamarTlis, advokatis, prokuroris monawileobiT. kerZod PR menejeri ase asabuTebs Tavis mosazrebas: `Cven vcdilobdiT gamovsuliyaviT sasamarTlos Tematikidan, stumrad mowveuli gvyavda mosamarTleebic, imisTvis, rom gveCvenebina, mosamarTle marto is ki ar aris, rom mantiamosxmuli gamodis procesze, aramed adamiania, romelsac wigni aqvs wakiTxuli, SeuZlia msjeloba filmis Sesaxeb, gaaCnia Tavisi azri da ubralod adamiania, romelsac moswons an ar moswons, romelsac aqvs informacia msaxiobebis Sesaxeb da a.S. msaxiobebis garda mowveuli gvyavda eqspertebi, Zalian cnobili saxeebi, maT Soris sasulero pirebic, gadacemas hqonda Zalian kargi gamoxmaureba~. PR menejeri savsebiT sworad ayalibebs sazogadoebasTan urTierTobis strategias mediis kuTxiT, misi azriT PR menejers unda SeeZlos mcire danaxarjebiT efeqturad gamoiyenos arsebuli resursi, am TvalsazrisiT mas magaliTad mohyavs sateleizio proeqti `sasamarTlo darbazi~, romelic gadioda sazogadoebrivi mauwyebelis eTeriT da Semdeg telekompania `mzis~ eTerSi ori sezonis ganmavlobaSi respodenti aseve saubrobs PR politikaze da sainformacio mxardaWeraze, romelic  ganxorcielda nafic msajulTa institutis SemoRebasTan dakavSirebiT. am mxriv igi aRniSnavs satelevizio proeqts `verdiqts~ cnobili Jurnalistis nugzar ruxaZis monawileobiT, romelmac sazogadoebaSi didi interesi gamoiwvia. respondenti  am aqtivobis umniSvnelovanes elementad asaxelebs uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomarisa da spikeri mosamarTleebis Sexvedrebs umaRlesi saswavleblebis studentebTan, rogoric aris Tsu, ilias universiteti, GIPA, aseve aqtiur sainformacio kampanias beWdur mediaSi rogoric aris `rezonansi~, `kviris palitra~, `24 saaTi~, romlebSic xdeboda CanarTis ganTavseba sasamarTlos Tematikis Sesaxeb. nana vasaZe moqalaqeebze zrunvis TvalsazrisiT gamohyofs iseT aqtivobas, rogoric aris sainformacio Sinaarsis bukletebis damzadeba praqtikuli moxmarebisaTvis. erTi broSura sasamarTlo sistemaSi mimdinare reformebis Sesaxeb da meore moqalaqis informirebisaTvis konkretuli saqmis sasamarTlo warmoebaSi miRebis Sesaxeb. aqve unda aRiniSnos komentaris saxiT, rom miuxedavad uzenaesi sasamarTlos PR departamentis mier gaweuli muSaobisa, romelic maTive avtorebis ganmartebiT ganpirobebulia sazogadoebis samarTlebrivi ganaTlebis motivaciiT, jer Zalian dabalia qveyanaSi sasamarTlosadmi ndobis procenti, rac aixsneba represiuli sasamarTlos da kanonmdeblobis amoqmedebiTa da gaZlierebiT, probacionerTa ricxvisa da dapatimrebul adamianTa raodenobis katastrofuli zrdiT. PR menejeris gancxadebiT ori damoukidebeli uwyebis mier Catarebuli kvleviT sasamarTlosadmi ndoba 54% Seadgens, unda aRiniSnos, rom `vardebis revoluciamde~ sasamarTlosadmi ndoba Seadgenda 78%, nana vasaZe ganmartavs: `Zalian bevr rames vakeTebT, miuxedavad amisa, marto sasamarTlos brali ar aris, roca ukmayofilebis done qveyanaSi maRalia sxva struqturebis mimarT, ar SeiZleba, rom erT uwyebaSi iyos yvelaferi kargad, miuxedavad imisa, rom reformebi axlac midis da grZeldeba. Cven daviwyeT sainformacio sivrcis garRveva, rac SeiZleba meti informacia sazogadoebas, rac SeiZleba meti pozitivi da ara is, rom viRacis Seuracxyofebs vupasuxoT da pasuxi gavceT~. aqve unda ganvmartoT, rom miuxedavad PR- menejeris mcdelobisa, moxdes sasamarTlos rogorc institutis promouSeni, reklama da mosaxleobaSi misi informaciuli uzrunvelyofa, mosaxleoba yovelTvis elis saboloo produqts am SemTxvevaSi samarTliani sasamarTlo gadawyvetilebas da Tu es produqti xarisxiani ara ris, ndoba ver Camoyalibdeba mis mimarT, aq kidev erTxel vusvamT xazs formisa da Sinaarsis, sasurvelisa da realuris, pirdapirproporciulobis aucileblobas PR- saqmianobaSi. 

                                mesame nawili

3.1. rogor Seafasebdi `vardebis revolucias~ PR teqnologiuri TvalsazrisiT? demokratiis xarisxi ufro maRali iyo revoluciamde Tu revoluciis Semdeg?

3.2. aris Tu ara dRevandel saqarTveloSi sazogadoebasTan urTierToba sazogadoebis ganviTarebisa da samoqalaqo sazogadoebad Camoyaibebis xelSemwyobi faqtori?

3.3. ra faqtorebi uSlis xels dRes qveyanaSi sazogadoebasTan urTierTobis sferos ganviTarebas?

eqsprezidenti eduard SevardnaZe `vardebis revolucias~ wminda PR-teqnologiuri terminebiTa da maxasiaTeblebiT ar afasebs, Tumca detalurad saubrobs am procesebis dawyebis, mimdinareobisa da dasasrulis aspeqtebze, sadac igi sruliad obieqturad gamohyofs PR- teqnologiisTvis damaxasiaTebel garemoebas, rac upirveles yovlisa nakarnaxevia sazogadoebrivi interesebis gaziarebiTa da angariSgaweviT misi mxridan, upirveles yovlisa aq igi gulisxmobs mis gadadgomas prezidentis Tanamdebobidan da sisxlisRvris ardaSvebas, Tumca aseve daufaravad asaxelebs am procesebSi sagareo ZalTa monawilebas, kerZod amerikeli finansistis jorj sorosis finansur mxardaWeras revoluciuri opoziciuri ZalebisaTvis. kerZod igi ambobs: ,,yvelaferi aris imis brali, rom Cven ar gvqonda demokratiul saxelmwifoSi cxovrebis gamocdileba. Cems sawinaaRmdego RonisZiebebSi CaerTo sorosi iyo aseTi arqimiliarderi, jer Cven gviWerda mxars, me miWerda mxars, stipendiebsa da pensiebs unuSnavda profesorebs, akademikosebs, studentebs, mere amerikaSi viRacebma gadaibires da daiwyo Cems winaaRmdeg RonisZiebebis dafinanseba. sorosi arqimiliarderi iyo, aq ki xarjavda fuls, magram rodesac TviTon buSi ufrosi iyrida amerikaSi kenWs, mis sawinaaRmdego kampaniaSi Cado 12 milioni dolari, buSs meti fuli aRmoaCnda dagaimarjva. mokled sorosma daafinansa revolucia saqarTveloSi~.  respondenti detalurad aRwers im peripetiebs, rac Tan axlda gadawyvetilebis miRebas Tanamdebobis datovebis Sesaxeb, igi ganmartavs: `dRis wesrigSi dadga sakiTxi, an me an eseni (igulisxmeba z. Jvania, m. saakaSvili, n. burjanaZe) an sisxli unda daRvriliyo.  am biWebisTvis unda gadamevlo, jari me memorCileboda, Cemvis vfiqrobdi, ki ra Tqma unda, prezidenti gaimarjvebs, jari misia, am patara biWebs ki gadauvlian, magram CemTvis ra mniSvneloba aqvs, aqeTac qarTvelebi arian da iqeTac, sisxli daiRvreba da manqanidanve davreke da brZanebuleba sagangebo mdgomareobis Sesaxeb gamoviTxove kancelariaSi~. sazogadoebasTan urTierTobis sferos ganviTarebis perspeqtivebze saubrisas, eqsprezidenti konkretul magaliTebs asaxelebs, rogorc globaluri geopolitikis, ise saqarTvelos uaxloesi gamocdilebidan da ambobs, rom xSir SemTxvevaSi es iyo komunikaciis problema, koordinaciis problema, kerZod, ,,afxazeTSi bevri Secdoma iqna daSvebuli Cvens mier, magaliTad kitovanis TviTneburi Sesvla afxazeTSi, kerZod soxumSi. z. gamsaxurdias dros saarCevno kanonis miReba, ramac saSualeba misca 17-18% afxaz mosaxleobas parlamentSi hqonodaT umravlesoba, moesyidaT iqauri sxva erovnebis warmomadgenlebi da mieRoT yvela kanoni Cvens sawinaaRmdegod.” am TvalsazrisiT igi aseve gamohyofs saxelmwifoTa liderebs Soris gulwrfel, marTali urTierTobis Camoyalibebis da arsebobis aucileblobas, romelsac SeuZlia pozitiuri Sedegebis motana problemuri Temebis gadawyvetilebisas. am mimarTulebiT mas mohyavs misi keTilmezobluri da kargi urTierToba ruseTis yofil prezident vladimer putinTan, rasac mohyva misi gancxadebiT 65-70 aTasi devnilis dabruneba galis raionSi da momavalSi ixileboda sakiTxi devnilTa dabrunebaze oCamCiris raionSic. kerZod, igi aRniSnavs: `mere eseni movidnen (axali xelisufleba), putins aRar daelaparaknen. Zafi ar unda gawyvetiliyo~. igi amave dros xazs usvams im mkveTrad uaryofiT qmedebebs saqarTvelos xelisuflebis mxridan, ramac gamoiwvia omi ruseT-saqarTvelos Soris, cxinvalSi Sesvla, saelCos gauqmeba, diplomatiuri urTierTobis gawyveta ruseTTan, Tumca imasac aRniSnavs xazgasmiT, rom ruseTma dauSva sabediswero Secdoma, roca aRiara afxazeTisa da cxinvalis regionis damoukidebloba da amiT Seqmna precedenti sxva avtonomiuri respublikebisaTvisac, rom nebismieri juja regioni SeiZleba gaxdes damoukidebeli. respondenti saubrobs aseve misi mmarTvelobis dros qarTul-afxazuri urTierTobebis gaRrmavebisa da ganviTarebisaTvis gaweul Zalisxmevaze da am mimarTulebiT ganxorcielebul pozitiur RonisZiebebze, kerZod afxazeTis universitetis gaxsnaze, sadac swavlobdnen rogorc afxazi, ise qarTveli studentebi, afxazuri enis savaldebulo swavlebis SemoRebaze rusul skolebSi  da qarTul skolebSi, subtropikuli institutis daarsebaze, sadac aseve muSaobdnen rogorc afxazebi, ise qarTvelebi, rac xels uwyobda urTierTobis ganmtkicebas da es Tavismxriv xels uwyobda mxaris winsvlas da ganviTarebas, afxazebTan urTierTobaSi SevardnaZe dadebiTad afasebs masa da arZibas Soris miRweul SeTanxmebas, soWidan-soxumamde arsebuli rkinigzis gakontrolebis Sesaxeb, erToblivi ZalebiT rogorc qarTuli sajariso nawilebiT, aseve afxazTa monawileobiT, risi punqtebic TviTneburad dairRva qarTuli gvardiis maSindeli meTauris T.kitovanis mier da gadaizarda SeiaraRebul konfliqtSi qarTvelebsa da afxazebs Soris. mmarTvel rgolSi arsebuli daumorCileblobas, TviTnebobasa da dapirispirebas e.SevardnaZe gamousworebel danaSaulad da qmedebad Tvlis, romelmac katastrofuli Sedegi moitana, rogorc saqarTvelosTvis mTlianad, aseve afxazeTisTvis, mxarisTvis romelic qveyanam praqtikulad dakarga. sifrTxile, gaazreba, winaswarWvreta, keTilganwyoba, simarTle, pirdapiroba da gulwrfeloba aris is aucilebeli komponentebi, rac respodentis azriT, qmnis karg urTierTobas liderebs Soris, igi aseve sakuTar Secdomad miiCnevs, rom qarTul-afxazuri konfliqtis sawyis etapze, jer kidev, roca SeiZleboda situaciis gadarCena, igi ar Cafrinda arZinbasTan Sesaxvedrad da gaagzavna T. sigua, romelTanac arZibam ar isurva Sexvedra da daimala. liderebs Soris keTilganwyobili urTierTobebis magaliTad, romelsac yovelTvis mohqonda pozitiuri Sedegebi, ormxriv saxelmwifoebriv urTierTobebSi respondenti gulisxmobs da asaxelebs pirad megobrobas Ria da marTal urTierTobebs iseT mniSvnelovan aspeqtSi, rogorc misi mmarTvelobis dros iyo qarTul-rusul-amerikuli urTierTobebi, kerZod, misi magaliTi exeba qarTuli jaris momzadebas amerikelebis mier: `amerikelebTanac kargad viyavi da putinTan vmegobrobdi, Tu rames gavakeTebdi iseTs, rac putins siamovnebda da an ar siamovnebda, mas veubnebodi. vuTxari, rom amerikelebma gadawyvites mogvimzadon jari saqarTveloSi. igi cota SeiSmuSna, Cvenc movamzadebdiTo, me vuTxari, Tqven ar gaqvT imdeni fuli da isini `ixrCobian~ fulSi, magram erT pirobas gaZlevT, dagiwerT, xels mogiwerT, rom arasdros saqarTvelos teritoriaze ar iqneba ganTavsebuli amerikuli bazebi. SemdgomSi mas preskonferenciaze SekiTxva rom misces, rogor uyurebT, rom amerikelebi amzadeneb qarTul jars, man Tqva: `saqarTvelo aris damoukidebeli qveyana da misi saqmea vis airCevs mokavSired da vis gaawvrTnevinebs jars~. eqsprezidenti xazs usvams, rom am urTierTobis Sedegad, romelic efuZneboda ndobas, putinma SesTavaza mas mieca ufleba, rom soWidan-soxumamde moZravi matarebeli misuliyo samtrediamde, rac momavalSi misi gancxadebiT gamoadgeboda ltolvilebs, rogorc aRiniSna, pirvel etapze am urTierTobis Sedegad dawyebul amocanebs mohyva dadebiTi Sedegi da erT dros galis raionSi mcxovrebi 80 aTasi adamianidan, romelTa Soris 95% qarTveli iyo, 65-70 aTasi kaci dabrunda. SemdgomSi procesis gauaresebis sawyisad eqsprezidenti miiCnevs axali xelisuflebis mier ruseTis mimarT warmoebul agresiul politikas, romlis aRdgenac axla ukve Zalian Znelia. `mTelma msofliom Cven dagviWira mxari maSin, roca gviWirda (mxedvelobaSia ruseT-saqarTvelos samxedro konfliqti 2008 wlis agvistoSi), magram axla moZraoba ukve daiwyo. germanelebi alaparakdnen, ruseTis lanZRva ar SeiZleba, maSin SeiZleboda omis dros. axla Tvlian, rom mTels evropas sWirdeba ruseTi. ruseTi nedleulis udidesi bazaria: navTobi, gazi, xe-tye, oqro. adre Tu gvian Cven afxazeTs davibrunebT, magram erTi ram maSinebs, manmade SeiZleba afxazebi gadaSendnen, axla rusebi iq or samxedro bazas aSeneben, baza zarbaznis Cayeneba xom ara ris mxolod, ojaxebi dasaxldebian da afxazebi gadaSendebian, ltolvilebi rom Camovidnen, naxevarze metma qarTuli ar icoda, axla SesaniSnavi qarTuliT laparakoben, marTalia gawvaldnen, magram qarTuli mainc iswavles~. sazogadoebasTan urTierTobis sferos ganviTarebis xelSewyobas, sazogadoebis informirebis aucileblobas, respondenti am dargis perspeqtivis umniSvnelovanes aspeqtad miiCnevs da Semdegnairad ayalibebs azrs: `me axla ar minda raime cudi vTqva prezidentze, igi uniWo kaci ar aris, Jvania rom yofiliyo, araferi ar moxdeboda, darwmunebuli var, is ufro frTxili iyo, eSmakic iyo. darwmunebuli var Jvaniac mokles, badri patarkaciSvilma kenWi iyara prezidentobisTvis, isic mokles, badri rom aerCia da badris 100%-iT airCevdnen, imitom, rom uamravi fuli hqonda”. 

~rusTavi-2~-is damfuZnebeli erosi kiwmariSvili `vardebis revolucias~ ganixilavs, rogorc sazogadoebis ganwyobis Sedegs, romlis ganxorcielebasac xeli Seuwyo `rusTavi2~-ma, meores mxriv igi sruliad normalur procesad afasebs konkretuli politikuri jgufis mier (am SemTxvevaSi z.Jvania, m. saakaSvili, n. burjanaZe) sazogadoebis ganwyobis realizacias, misi azriT, `sazogadoebis ganwyobis gamtari aris politikuri jgufi maTi moTxovniT, amitom viRacas unda moego. am ganwyobebis demonstrirebaze romeliRac jgufma miiRo marTvaSi qveyana, rac normaluria.~ respondentis gancxadebiT samwuxaroa, rom es procesi warimarTa revoluciis gziT, riskenac aravis ar mouwodebia da igi CamoTvlis im faqtorebs, ramac ganapiroba movlenebis amgvari ganviTareba. respondenti upirveles yovlisa yuradRebas amaxvilebs xelisuflebis sisusteze, sust policiaze, sust samoqalaqo servisebze, xelisuflebis mier moumzadebel institutebze, xelisuflebis, rogorc politikuri jgufis poziciis sisusteze. `am SemTxvevaSi konkretuli viRacis moyvana iyo Sedegi da ara mizani~, _ acxadebs e. kiwmariSvili. `vardebis revoluciis~ erT-erTi aqtiuri monawile da Semoqmedi detalurad aanalizebs ukve ganxorcielebuli politikuri procesis yvela niuanss da Secdomebzec amaxvilebs yuradRebas. pirvel rigSi ambobs, rom xalxma da sazogadoebam im adamianebTan erTad, vinc ganaxorciela es procesi da uTanagrZno, CaTvala rom yvelaferi kargad aris da xelmZRvanelobis procesi gadaabara erTi muWa adamianebis jgufs, rac mis azriT iyo uzarmazari Secdoma.  meore Secdomad respodenti axasiaTebs sazogadoebrivi kontrolis, kerZod, mediisa da samoqalaqo seqtoris mxridan yuradRebisa da kontrolis Sesustebas mmarTveli gundisadmi. misi  azriT, `maSin ar arsebobda Zlieri saxelmwifo institutebi, romelTac SeuZliaT hqondeT didi gavlena xelisuflebaze, Cven mainc jer gamoucdeli da susti saxelmwifo varT, romelsac Tanamedrove mmarTvelobis gamocdileba ar gvaqvs, da es gamoucdeloba gamoixateba imaSi, rom samoqalaqo monitoringi, zedamxedveloba Zalian sustia~. respondenti mediis damoukideblobis problemebzec saubrobs da am TvalsazrisiT xazs usvams im faqtors, rom `rusTavi-2~-is problema ganapiroba sazogadoebis mxridan misma aRqmam revoluciis procesis erT-erT Semoqmedad, aqve unda aRvniSno, komentaris saxiT, rom sazogadoebis ganwyoba ganapiroba swored im faqtma, rom `rusTavi-2~-is rogorc axali, moqmedi politikuri jgufis mxardamWeri, iqca politikuri procesis mxared, radgan man mizanmimarTulad daarRvia mediis damoukideblobisa da miukerZoeblobis principi da Sesabamisad xeli Seuwyo sazogadoebriv-politikuri balansis rRvevas sazogadoebaSi, xalxis masebSi ukmayofilebis, agresiis, SemteviTobis gaZlierebas da uaryofiTi muxtis mimarTvas moqmedi xelisuflebisadmi, am TvalsazrisiT, sruliad logikuri unda iyos sazogadoebis reaqcia Tanamedrove teqnologiebis zemoqmedebis TvalsazrisiT, romelSic gadamwyvet maprovocirebel rols swored media, maT Soris eleqtronuli media (sityva+vizuali) TamaSobs. respondenti sworad da obieqturad xsnis Tu ratom iyo `rusTavi-2~ pasuxismgebeli an ratom iqca am pasuxismgeblobis samizned im yovelive cudsa da negatiurze, rac xdeboda qveyenaSi da amas igi xsnis arsebuli sazogadoebrivi ganwyobiT `rusTavi2~-s mimarT rogorc aqtiuri mxaris mimarT, xolo telekompaniis mier poziciis arCevas igi amarTlebs telekompaniis xelmZRvanelobis arCevaniT mxari daeWira xalxis ganwyobebisaTvis da am mimarTebiT cdilobs argumentebi daasaxelos, kerZod igi asaxelebs arsebuli situaciis simyifes, procesis legitimaciis dagvianebas, orWoful samarTlebriv Sefasebas da aseve Tvlis im safrTxeebs, romelTa ar Sesrulebis SemTxvevaSi SesaZloa Seuqcevadi da gamousworebeli procesebi ganviTarebuliyo, am mxriv igi pozitiurad afasebs president SevardnaZis gadadgomas, n.burjanaZis mier prezidentis movaleobis Sesrulebis ganxorcielebas, uzenaesi sasamarTlos gadawyvetilebas maJoritaruli siis gauqmebis Sesaxeb da a.S. respondentis azriT: `uzenaes sasamarTlos SeeZlo eTqva, rom es ar aris konstituciuri da gadaeca sakonstitucio sasamarTlosTvis. yvela Semdgomi aspeqti iqneboda kanongareSe, yvela gancxadeba, yvela brZaneba, yvela gadawyvetileba, anu Cven aRmovCndiT TiTqmis konstituciis gareT zonaSi. `rusTavi-2~-s am periodSi rom gaegrZelebina aseTive kriticizmi moqmedi xelisuflebisa da moqmedi moTamaSeebis mimarT, Cven safrTxeSi viyaviT da Cven qaosSi gadaviCexebodiT~. respodenti saubrobs mediis mier, kerZod `rusTavi-2~is gacnoberebul pasuxismgeblobaze, romelic mdgomareobda ara arsebuli problemebis eskalaciaSi, aramed maTi  mSvidobiani gziT mogvarebaSi, rac aseve migvaCnia, rom aris mediis funqcionirebis fundamenturi principebis faqtis, rogorc realobis, wyaroTa balansis, rogorc obieqturobisa da miukerZoeblobis darRveva da xelyofa. respondenti ase ganmartavs: `Cven viyaviT urTules ramdenimeTvian periodSi, rogorc ki es periodi gavida, rac ukve aRaravis axsovs, laparakoben, rom `rusTavi-2~ gaxda mxare, ,,rusTavi_2” mxare ar gamxdara, igi iZulebuli iyo moratoriumi gamoecxadebina xelisuflebis kritikaze da Tavdasxmaze ukve moqmedi xelisuflebis periodSi zustad imitom, rom revoluciidan 1 TveSi iyo saprezidento arCevnebi da nebismier dros SeiZleboda afeTqebuliyo situacia, am kandidati moeklaT an kidev raRac momxdariyo~. respondenti aseve detalurad exeba aWaris istorias, afasebs mas rogorc provokacias, romelsac SeeZlo ise gamoeyvana situacia kontrolidan, rom dawyebuliyo samoqalaqo omi. am SemTxvevaSi igi miuTiTebs mediis funqciebis SezRudvaze im realobiT, rogorc es xdeba revoluciis dros, radgan realoba, misi ganmartebiT, iZleoda Zalian bevri problemis sababs. kerZod igi aRniSnavs: ,,Cemi Txovna JurnalistebTan iyo is, rom maqsimalurad TavSekavebulad (ara direqtivebiT) momxdariyo dapirispireba arsebul realobasTan, gamovdiodi meti pasuxismgeblobis moTxovniT da rogorc ki morCa es yvelaferi maisis dasawyisSi, rogorc ki aWaris Tema damTavrda, me miveci sruli Tavisufleba Jurnalistebs, rom risi gakeTebac undodaT gaekeTebinaT~. erTi saintereso momenti, ris irgvlivac respondenti axdens yuradRebis koncentrirebas, aris xelisuflebis mzadyofna da brZolis dawyeba `rusTavi-2~-s winaaRmdeg. igi amas Semdegnairad xsnis: `maT moaxdines gadajgufeba da samizned gadaviqeci me, maT mobilizacia gaukeTes sam televizias da pirdapiri omi gamoucxades `rusTavi-~-s anu is, rac unda momxdariyo, rodesac samoqalaqo seqtorma da mediam Tavisi roli sxvas gadaabara da TavianTi gmirebi Seqmna, romlebic gaxdnen maTi gmirebi, maTi saxeebi, xalxis rCeulebi, es `xalxis rCeulebi~ dakavebulni iyvnen xelisuflebis ganmtkicebiT, xelisuflebis 96%-iani ndobis resursi da mosaxleobis mxardaWera unda gadasuliyo qveynis aSenebaze, sanam es reitingi Camovidoda 30%-mde, manamade SesaZlebeli iyo es qveyana gamosuliyo am mdgomareobidan da yofiliyo rumineTis doneze. Cven reformebiT viqnebodiT erT-erT pirvel adgilze~. respondenti akeTebs reziumes, rom Tavisufali mediis SezRudva iyo xelisuflebis mier demokratiuli orientirebisagan gadaxvevis niSani da mis mier Zalauflebis uzurpaciisa da ganmtkicebisaTvis brZolis dasawyisi. 

politikosi daviT saganeliZe Tvlis, rom dRes saqarTveloSi udides problemas warmoadgens `nacionaluri moZraobis~ anu mmarTveli partiis mier siyalbeze dafuZnebuli PR politika, romlis mizania ara sazogadoebis keTildReoba, aramed maTi motyueba dapirebebiT.  amisTvis mas sWirdeba berketebi, romelic man moipova pirvel rigSi eleqtronuli mediis kontrolis mxriv. respondentis azriT PR-i romelic tyuilzea agebuli aris ,,binZuri da uxamsi~. igi cdilobs konkretuli magaliTiT axsnas Tu rogor SeiZleba imoqmedos tyuilis teqnologiam komerciuli cnobili firmis `viskis~ reputaciaze, igi ase ganmartavs Tavis azrs: `warmoidgineT, rom `viskis~ kompaniam moatyuos da nebismieri saxiT miawodos milioni boTli `Sato margo~ Tavis Rvinis produqcia momxmarebels, is dakargavs imas, rom gayidis million boTls, magram momavalSi veRarasodes ver gayidis. vinc grZel vadaSi uyurebs Tavis Tavs da politikuri partia swored ase unda iqceodes, ar SeiZleba qveyanas marTavdnen samwliani da xuTwliani politikuri partiebi. CvenTan modis lideri, Tavis partias akeTebs, ityvis nebismier tyuils, wava es kaci da partiac aRar arsebobs, radgan es partia tyuilze iyo dafuZnebuli, ar gaaCnda grZel vadaSi Tavisi programa~. respondentis kritikis sagania aseve aqcia, romelic gamarTa mTavrobam quCaSi saxelwodebiT `angariSi sazogadoebas~, sadac vizualur efeqtebze gaTvlili stendebi, feradi reklamebi, sazogadoebisTvis gaRizianebis efeqtis matarebeli iyo. daviT saganeliZe aRniSnavs: `warmomidgenia inglisSi rom gamovides yvela ministri da daiwyos qalaqebSi siaruli da iq stendebis gamokvra, sicilad ar eyofa aravis~. respondenti piaris ganviTarebis xelSemSlel faqtorad asaxelebs agreTve sazogadoebis gauTviTcnobierebulobas da am TvalsazrisiT opoziciuri media saSualebebis mwir resurss, rogorc vizualuri TvalsazrisiT, aseve dafarvis masStabiTac. kerZod igi aRniSnavs: `Cvens sazogadoebas es moswons, moswons imitom, rom SeuZlebelia Sen (rogorc ipoziciam) gansxvavebuli azri miawodo farTo masebs. is Zalian viwro media saSualebebi, rac opoziciis xelSia, ar hyofnis imas, rom iyos maqsimaluri miwodeba, sadac gadarTav yvelgan erTsa da igives ismen, mere gjera rom es asea~. 

biznesis PR-is specialisti malxaz SubiTiZe `vardebis revoluciaze~ saubrisas acxadebs, rom igi Sinaganad winaaRmdegia revoluciis, radgan arc erT revolucias pozotivi ar moutania sazogadoebisTvis garda samrewvelo revoluciebisa, kerZod, igi ambobs: `Cemi Sefaseba revoluciisa ar iqneba dadebiTi da sruliadac ar vfiqrob, rom is, rasac `vardebis revolucia~ hqvia, es iyos revolucia~, respondenti am movlenas gadatrialebad afasebs or PR teqnologiur moments gamohyofs: `vardebis revoluciis~ saxeliT cnobil movlenaSi iyo ori moment, erTi – viRacis winaaRmdeg, ara imis gamo, rom mxars vuWer, aramed viRacis winaaRmdeg, SevardnaZis da aslan abaSiZis winaaRmdeg verTiandebi TqvenTan, Tumca me da Tqven araferi gvaerTianebs da meore – uzarmazari presingi, romelic ganicada qarTulma sazogadoebam. qarTuli sazogadoebs praqtikulad ar dafiqrebula ra SeiZleba momxdariyo am gadatrialebis Semdeg, man ver moaswro gaazreba~. respondents am mosazrebis gasamyareblad mohyavs ramdenime argumenti, romelic revoluciis momxreTa ganwyobebsa da maT gacruebul imedebs exebs. igi Semdegnairad gadmogvcems am mosazrebas: `me kargad maxsovs is pirovnebebi, vinc aRfrTovanebulni iyvnen 2003 wlis noemberSi, ukve gazafxulze, mas Semdeg rac maT naxes sajaro dapatimrebebi, cvlilebebi konstituciaSi, ukve sul sxvagvarad ganewyvnen. Cven vsaubrobT PR-ze am kampaniasTan dakavSirebiT. Tu me vewevi PR-s, me vewevi Cemi ideebis TqvenTan pozitiuri kuTxiT motanas, anu unda yofiliyo raRac droSi, pozitiur raRacaze gaTvlili qmedeba. gadatrialeba xdeba noemberSi da TebervalSi ukve damokidebuleba icvleba, ra piarze vsaubrobT?~. respodenti vrclad mimoixilavs saqarTveloSi xelisuflebis arCevis periodis niuansebs da acxadebs, rom 1999 wels e.SevardnaZis arCevac saqarTvelos mosaxleobas umravlesobis mier igive PR teqnologiebiTa da personaliebiT Caatares, rac 2003 wlis arCevnebi zodierTma partiam, kerZod saubaria `burjanaZe-demokratebze~, romelTa reitingi 2% iyo da qalbatonis damatebis Semdeg reitingma 7%-dme aiwia da romeli mogvevlina erT-erT mTavar revoluciur Zalad am procesSi. igi askvnis, rom arCevnebis gayalbeba, sazogadoebrivi interesebisa da sazogadoebis Rirsebis ignorireba aTwleulebis ganmavlobaSi iyo qarTuli sazogadoebisTvis miRebuli norma, rasac post-sabWoTa gamocdilebaSi daemata kidev erTi manipulaciis meqanizmi _ umniSvnelovanesi sazogadoebriv-politikuri gadawyvetilebis miReba mitingebze. respondentis azriT, swored xalxis cnobierebaSi CabeWdilma inerciam da movlenebis gauazreblobam miiyvana qarTveli xalxi 2003 wlis movlenebamde, rodesac xalxis keTildReobisa da demokratiuli gardaqmnebis aucileblobis motiviT ganxorcielda saxlemwifo gadatrialeba. igi ase ganmartavs: `Cven miCveuli viyaviT imas, rom mitingebze SeiZleba gadawydes saqveyno saqmeebi. swored es gaakeTes Semdgom da viTom mitingebze gadawyda is, rom SevardnaZe unda wavides. Tumca, mere, Cven gvian aRmovaCineT, rom is rac viTom mitingze gadawyda, da rasac Cven viRebdiT Sinaganad imitom, rom manamde bevri ram wydeboda mitingebze, Cven miviReT rogorc pozitivi, rom ai zustad ase unda wasuliyo is, vinc wavida da Cven mitingze gamosulma qarTvelebma es gavakeTeT~. kidev erTi aspeqti, ris Sesaxebac respodenti ayalibebs saintereso mosazrebas da exmianeba SekiTxvas Tu ratom ar aris dRes PR samoqalaqo sazogadoebis ganviTarebis xelSemwyobi faqtori da ra uSlis xels am sferos ganviTarebas, misi azriT, es aris politikuri opoziciis moumzadebloba politikuri cxovrebisaTvis, romelic gacilebiT moumzadebelia vidre mmarTveli partia `nacionaluri miZraobis~ saxiT. kerZod, igi ganmartavs: `Tu inteleqti ar dgas partiis ukan da Tu partias ar gaaCnia analitikuri jgufebi, komitetebi Tu raime sxva, ise partias  ar eqneba araviTari perspeqtiva. maT inteleqti unda miizidon, droSis qneva quCaSi Zalian kargia, magram...~. respodenti xazs usvams, rom sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT moqalaqem unda icodes, rom partia saxeliT A,B,C-is saxeliT cnobilia ara mxolod is lideri, romelic wina planzea wamoweuli, aramed misTvis mniSvnelovania icodes, rom lideris ukan dgas adamianTa jgufi, romelTac gaaCniaT analizis unari da realurad afaseben movlenebs. politikuri opoziciis qmedebebis gaaanalizebisas respondenti ixilavs opoziciis mier 2009 wlis 9 aprilis saprotesto manifestaciebis organizebas da aRniSnavs, rom swored sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT moumzadebloba iyo is gadamwyveti faqtori, ris gamoc politikurma opoziciam moaxdina sakuTari Tavis marginalizacia sazogadoebisagan. misi azriT, swored politikur opoziciaSi aRmoCnda Zalian Zlieri is inercia, rom mitingebis gamarTviT SeZlebdnen arsebuli xelisuflebis Secvlas da maT Canacvlebas. respondenti daaskvnis: `isev Zveli mentaloba. Cvens vai-politikosebs ar ufiqriaT ra SeiZleba iyos qarTvelebis ZiriTadi problema, is rom omi iyo gasagebia, is, rom umuSevrobaa gasagebia, is, rom aTasi problemaa gasagebia, magram ra aris is, rac Cven gvaerTianebs, is, ris gamoc me ukve dafiqrebuli qarTveli Tqvens gverdiT davdgebi. maT ver aCvenes veranairi axali ideia~. respondenti amasTan dakavSirebiT acxadebs, rom arc erT politikur oponents ar uTqvams sazogadoebisTvis Tu ra iqneba meore dRes, rodesac mixeil saakaSvili gadadgeba, anu maT ver SeZles sazogadoebis darwmuneba, rac gadamwyvetia politikuri qmedebebis ganxorcielebisas, Sesabamisad miiRes sazogadoebisagan undobloba, igi ambobs: `aravis uTqvams sazogadoebisTvis ra iqneba meore dRes roca saakaSvili gadadgeba, is, rom viRac mis skamze wamoskupdeba, romelic mzad ar aris? Sesabamisad, ras eliT Tqven Cemgan?  isev axal samoqalaqo omSi wavide? isev davkargo Cemi cxovrebis 10 weli? Ees imedebic xuxulasaviT daingra, me Zalian mwyins, rom Cven ukeTesad momzadebuli opozicia rom gvyavdes, gacilebiT ukeTesi qveyana gveqneba~. Tavis saubarSi respodenti xazs usvams politikuri partiebis PR-samsaxurebis susti muSaobis Sedegs da Tvlis, rom es ganapirobebs zogadad PR-sferos ganviTarebis Seferxebas politikur cxovrebaSi, misi ganmartebiT, umravlesoba partiebis PRsamsaxurebisTvis sazogadoebasTan urTierToba mxolod mediasaSualebebSi gancxadebebis gavrcelebiT Semoifargleba. `Tu Tqven gindaT, rom gaswioT PR saqmianoba, Tqven unda gqondeT raRacaze gaTvlili programa, sadac gawerili unda iyos, rom am TveSi amas miaRwevT, unda SegeZloT Tqveni programis monitoringi, anu Tqven gegmavT muSaobas safexurebad da rodesac gaxvalT bolomde, geqnebaT gazomvadi Sedegi, rogor Seicvala Tqvendami sazogadoebis damokidebuleba, rogor Seicvala sazogadoebis informireba Tqvens qmedebasTan dakavSirebiT, rom Tqven rasac akeTebT, imas waradgenT ise, rogorc Tqven gindaT da risTvisac sazogadoeba mzad aris~. malxaz SubiTiZe Tvlis, rom Tu SevafasebT demokratiis xarisxs revoluciamde da revoluciis Semdgom, sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT, parlamenti ufro metad Canda. `rac Seexeba iusticiis ara sabWos, aramed sferos, `vardebis revoluciamde~ aq maxsovs uwyveti reformebi, romlebic yovelwliurad mTavrdeboda, magram momdevno wels xelaxla iwyeboda. me maxsovs igive genSeri, rodesac Seiyvanes parlamentis SenobaSi, sadac mimdinareobda mosamarTleTa sakvalifikacio gamocda~. 

parlamentis sazogadoebasTan urTierTobis departamentis xelmZRvaneli maka gigauri  miiCnevs, rom imisTvis, rom gaumjobesdes PR saqmianoba, aucilebelia ganisazRvros ra xarvezi arsebobs muSaobaSi, ramdenad Sesrulda dasaxuli amocana. Mmisi azriT am misias asrulebs siciologiuri samsaxurebi, romlebTanac ucxoeTSi PR departamentebs gaformebuli aqvT xelSekrulebebi an TviT departamentSi arsebobs rgoli, romelic am sakiTxs ikvlevs, rac, misi ganmartebiT, PR departments jer ara aqvs, Tumca garkveuli sakiTxebis kvlevaze muSaoben saWiroebis mixedviT, ramdenime sociologiuri kvlevis kompaniasTan. respodenti miiCnevs, rom dRes PR-is ganviTarebis arasrulyofileba dakavSirebulia mis axalgazrdul asakTan saqarTveloSi. 

uzenaesi sasamarTlos PR menejeri nana vasaZe aRniSnavs, rom miuxedavad misi departamentis seriozuli da aqtiuri muSobisa, sazogadoebasTan urTierToba da misi pozitiuri Sedegi dakavSirebulia aseve qveynaSi moqmedi sxva struqturebis muSaobaze, kerZod, igi aRniSnavs, `sasamarTlos brali ar aris, roca ukmayofilebis done qveyanaSiA sxva struqturebis mimarT aris maRali da amitom ar SeiZleba mxolod erT uwyebaSi iyos yvelaferi kargad, miuxedavad imisa, rom reformebi axlac midis da grZeldeba~.



                      

                      meoTxe nawili

4.1. aqvT Tu ara saxelmwifo PR samsaxurebs movaleoba da valdebuleba monawileoba miiRon saxelmwifo formirebaSi sazogadoebasTan erTad?

4.2. ra unda gakeTdes imisaTvis, rom dRes sazogadoebaSi amaRldes sazogadoebasTan urTierTobis kulturis moTxovnileba da gaCndes motivacia am sferos ganviTarebisaTvis?

 eqsprezident eduard SevardnaZes miaCnia, rom udidesi mniSvneloba aqvs liderisTvis mrCevlebis muSobas, maT pirovnul da profesiuli momzadebis dones. igi am SemTxvevaSi ar akonkretebs PR menejeris funqcias, Tumca unda vigulisxmoT, rom eqsprezidenti gansakuTrebul rols aniWebs adamianebs, mrCevelebs, romlebic zrunavdnen misi imijis formirebaze, (aqve unda aRvniSnoT, rom sazogadoebasTan urTierTobis menejeris funqcia gatolebulia mrCevlis funqciasTan, radgan igi monawileobs gadawyvetilebis miRebis procesSi, aseve upirobo moTxovnaa, rom Ppiarmenejeri da politikuri lideri warmoadgendnen erTian politikur gunds da hqondeT erTiani xedvebi principul sakiTxebTan dakavSirebiT, Tu es ar xdeba piar menejerma unda datovos Tavisi pozicia, winaaRmdeg SemTxvevaSi safrTxis qveS dgeba misi pirovnuli da profesiuli reputacia, rac seriozul problemebs Seqmnis rogorc  misi profesiuli saqmianobisTvis momavalSi, aseve sazogadoebis interesebisTvisac.) xelmZRvanelobdnen misi politikuri moRvaweobis asaxvas beWdur-sagamomcemlo mimarTulebiT. igi gansakuTrebiT gamohyofs Teimuraz stepanovisa da a.tarasenkos saqmianobas am kuTxiT, da aRniSnavs: `es ori TanaSemwe rom ar myoloda bevr rames ver gavakeTebdi~, am TvalsazrisiT respondenti asaxelelebs T.stepanovis mier gaweul muSobas eqsprezidentis pirvel wignze: ,,Cemi arCevani” romelsac saTauris gagrZeleba ,,demokratiis dacvisa da TavisuflebisaTvis” SeurCia T. stepanovma. respondenti aRniSnavs, rom gonebriv SesaZleblobebTan erTad metad mniSvnelovani da dasafasebelia mrCevelis Sinagani mrwamsi da pozicia, am mimarTulebiT igi CvenTan saubarSi aseT detals ixsenebs: `tarasenko Cemi TanaSemwe iyo iqac (igulisxmeba moskovi) da TbilisSi rom wamovedi aqac wamomyva, Semdeg weliwadnaxevari erTad vimuSaveT TbilisSi, omi dawyebuli iyo, rodesac SevTavaze afxazeTSi Casuliyo. igi Cavida gudauTaSi, soxumSi, oCamCireSi, moiara da naxa yvelaferi, Camovida da meubneba, erTi Txovna maqvso, an gamaTavisufleT, an jari gamoiyvaneT soxumidano. omi iyo gaqanebuli. igi darwmunda, rom ar SeiZleba patara qveyanaSi samoqalaqo omi, amdeni xalxi ixoceba. me vuTxari, rom jars axla ver  gamoviyvan, mere nel-nela, erTi Tve unda gamoiyvanas, maSin man ase mipasuxa, maSin Zalian gTxovT ar gewyinoTo wavida, igi didi kaci iyo~. respodenti miiCnevs, rom sazogadoebasTan urTierTobis ganviTarebisaTvis, misi motivaciis amaRlebisaTvis lideris rols eniWeba udidesi  mniSvneloba, gansakuTrebiT TvalsaCinoa ki misi urTierToba mediasTan da kulturis sferos warmomadgenelTan. kerZod igi ambobs: `vicodi, rom presis gareSe araferi gamovidoda, Tu presa mxars ar giWers, presis meSveobiT ar muSaob, ise mosaxleobas mxarSi ver daiyeneb. es  mesmoda da vicodi, komunistebis drosac ki presa SedarebiT Tavisufali iyo. TeatrSi arc erTi speqtakli ar akrZalula~. Eeqsprezidenti gansakuTrebiT gamohyofs speqtaklebs `kavkasiuri carcis wre~, `yvaryvare~, `riCard III~, `lurja cxenebi mwvane mindorze~, rezo CxeiZis films `raikomis mdivani~, romelmac didi popularoba da prizebi moipova, respodenti xazs usvams xelovnebis warmomadgenelTa rols da aRniSnavs am sferos sasicocxlo mniSvnelobas sazogadoebisTvis aucilebeli Rirebulebebis CamoyalibebaSi sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT. 

telekompania `rusTavi 2~-is damfuZnebeli erosi kiwmariSvili ambobs, rom ar esmis calke aRebuli saxelmwifo PR samsaxuris movaleoba, radgan misi azriT, saxelmwifo Tavisi arsiT aris mTlianad Ria, gamWvirvale ofisi da TiToeuli misi struqturis an departamentis funqciaa ganaxorcielos Tavisi saqmianoba gamWvirvaled. igi acxadebs: `es ufro saqme unda iyos, vidre piari miT ufro satelevizio piari~. (am SemTxvevaSi respodenti sazogadoebasTan urTierTobas uaryofiTi konteqstSi axsenebs, rac arasworia, radgan saukeTeso piari es sazogadoebrivi movaleobis gacnobierebaa, maSasadame saqmea, sxva axsna sazogadoebasTan urTierTobas ubralod ara aqvs).  respondents gamWvirvale da Ria ofisis magaliTad mohyavs vaSingtonSi senati da kongresi, sadac Tavisuflad SeuZlia moxvedra rogorc aSS-s moqalaqeebs, ise sxva qveynidan Camosul adamianebs. igi parallels avlebs Tanamedrove parlamentis demokratiulobasa da z.Jvanias Tavmjdomareobis dros arsebul parlaments Soris da aRniSnavs, rom maSindeli parlamenti mTeli misi Taobis siamayis sagans warmoadgenda, swored gaxsnnili da Ria saxelmwifo dawesebulebis TvalsazrisiT, xolo dRes igi barierebaSenebuli Caketili sasaxlea, romelSic aranair gamWvirvalobaze laparaki ar SeiZleba iyos, igi ambobs: `es aris is, rac aris xalxis ufleba, es ufleba aris darRveuli, imis gamo, rom Cven viTom vedrebiT amerikelebs, magram Cveni mexsiereba isev iq aris totalitarul sabWoTa kavSirSi”. respondentis azriT, sazogadoeba unda svamdes kiTxvebs, gansakuTrebiT televiziiT, sazogadobas protesti ar uCndeba, imitom, rom mas es realoba norma hgonia. respodenti sainteresod aviTarebs Tavis mosazrebas imasTan dakavSirebiT, Tu rogor unda gaCndes motivacia sazogadoebasTaSi PR-is ganviTarebisaTvis, igi aRniSnavs, rom axla procesi ufro rTulia, vidre es gvqonda 90-iani wlebis dasawyisSi. `rogorc sazogadoeba ise xelisufleba iyo sufTa dafa, maT ar hqondaT arc negatiuri da arc pozitiuri gamocdileba. dRes sazogadoebas aqvs Zalian cudi gamocdileba, erTis mxriv, da xelisuflebasac aqvs Zalian didi gamocdileba, imiT, rom maT ician, Tu rogor SeinarCunon Zalaufleba arsebul xelisuflebaSi. samoqalaqo sazogadoebas romelsac ara aqvs pozitiuri gamocdileba imisa, Tu rogor gaumjobesdes es yvelaferi. samwuxarod igive `vardebis revoluciis~ procesi am gadasaxedidan Sefasebulia rogorc negativi, sazogadoebis did fenebSi `vardebis revolucia~ aris cudi movlena, amitom is pozitivi, rac `vardebis revoluciam~ moitana, faqtiurad aRar muSaobs, Sesabamisad Zalian rTulia imuSao sazogadoebis cnobierebaze. axla Zalian rTulia pozitiurad SefuTo raime  axali tipis nabiji, iniciativa da gaxado sazogadoebis aqtivobis sagani~. respondentis azriT, xelisuflebam Zalian kargad icis, rom aseTi tipis aqtivoba misTvis saxifaToa da amitomac igi cdilobs CaaxSos es mcdeloba da gadaiyvanos nihilizmSi, undoblobaSi, pesimizmSi, depresiulobaSi. situaciidan gamosavalze saubrisas erosi kiwmariSvili aRniSnavs, rom situacias erTi konkretuli Zala ver gaumklavdeba da procesSi ramdenime moTamaSe erTdroulad unda CaerTos. am TvalsazrisiT igi asaxelebs saerTaSoriso dasavluri institutebis mxardaWeras demokratiuli cvlilebebisken romelic garkveulwilad dazianebulia xelisuflebisagan da unda iyos gadayvanili maRal da aqtiur qmedebaSi da meore, es mcdeloba unda gaxdes qveynis SigniT ori moTamaSis gaerTianebis safuZveli, rac aris samoqalaqo seqtori, romelic am saerTaSorisi daxmarebis gziT gaZlierdeba da media. rogoc respondenti acxadebs: `Tu ar moxda am sami komponentis erTad SeerTeba, sinergia, situacia Zalian mZimea. Cven varT regionSi, sadac garSemo gvyavs avtoritaruli an arademokratiuli reJimebi. erTaderTi TurqeTi aris am mxriv pozitiurad ganviTarebuli. regionaluri da istoriuli TvalsazrisiT, Cven varT Zalian mZime avtoritarul garemoSi. es garemocva gveubneba, rom  Cven ver viqnebiT gansakuTrebulebi, SesaZlebelia Cven CaviZiroT am WaobSi da gavxdeT iseTive qveyana, rogoric aris sxva danarCeni, Sua azris respublikebi~. respondenti arsebuli xelisuflebis avtoritarul bunebaze saubrobs da acxadebs, rom: ,,bevria niSani imisa, rom avtoritaruli mmarTveloba damTavrdes ara 2013 wels, aramed gagrZeldes ramden xansac moxerxdeba. rac xels Seuwyobs, rom Camoyalibdes kidev ufri despoturi, maxinjuri da tiranul formebSi. amitom Tu am sinergias ar mivaRwieT, aseTi mcire resursis pirobebSi, safrTxe aris Zalian seriozuli. Cven amJamad CarTuli varT uzarmazar morevSi da aqedan gamosvlis Zebnaze muSaobs mxolod ramdenime adamiani. saqarTveloSi da qarTul sazogadoebaSi konformizmi, romelic istoriulad Zalian Zlieria, yovelTvis ingreoda individuumebis protestiT. Cven varT is eri, romelsac mogviwevs individuumebis protestis xarjze amis gakeTeba. mediis, samoqalaqo seqtorisa da saerTaSoriso daxmarebis Tvisobrivi TanxvedriT. Tu Cven am mcire resurss sworad gamoviyenebT Cven gavacocxlebT situacias, Tu arada aRmovCndebiT Zalian Rrma uperspeqtivobaSi~. politikos daviT saganeliZis azriT, TviT sazogadoebam unda dainaxos da dauSvas is precedenti, rom tyuilze agebul politikas aravin ar gapatiebs. swored amaSi xedavs igi opoziciuri partiebis funqcias, rom rac SeiZleba kargad warmoaCinon xelisuflebidan wamosuli naklovanebebi da tyuilebi. misi gancxadebiT: `sazogadoebaSi unda gaCndes, moTxovna PR-is kulturaze, sazogadoeba unda momwifdes. dRes sazogadoebs aris Zalian mimndobi.” 

biznes PR-is eqsperti malxaz SubiTiZe saubrobs saxelmwifo struqturebis PR departamentis muSaobaze da afasebs sakanonmdeblo organos sazogadoebasTan urTierTobis politikas 2008 wlis agvistos ruseT-saqarTvelos samxedro konfliqtis dros. igi aRniSnavs, rom mas `ar unaxavs parlamenti ruseT-saqarTvelos omis dros, parlamenti rogorc instituti~. igi ambobs: `me ar vici ras akeTebda parlamenti ruseT-saqarTvelos omis dros. vici erTaderTi gancxadeba, romelic gaakeTa parlamentis Tavmjdomarem saqarTvelos televiziiT, Tumca me Zalian momewona misi interviu BBC-ze, magram is, rac am pirovnebam ganacxada, rom me ToxiT da bariT unda gamovsuliyavi da meoma tankebis winaaRmdeg, es iyo sruli absurdi, Tumca kidev erTxel vimeoreb, rom momewona misi interviu BBC-ze, me ar vici ras akeTebda parlamenti, ar minaxavs parlamenti ruseT-saqarTvelos omis dros, parlamenti rogorc institute. rac Seexeba 9 aprilidan (2009 w.) moyolebuli ivnisis Sua ricxvebamde parlamentis qmedebas aqciebis ganmavlobaSi, SeiZleba daxasiaTdes rogorc siraqlemas qmedeba. parlamenti saerTod ver amCnevda im problemas, ra problemac SeiZleba yofiliyo dakavSirebuli adamianebis quCaSi gamosvlasTan. parlamentis PR samsaxurs SeiZleboda waredgina parlamentis saqmianoba, magram parlamenti arafers ar akeTebda, parlamenti aRar Sedioda SenobaSi, aRar ikribeboda, is rogorc aseTi aRar funqcionirebda, Sesabamisad Tu raime ar funqcionirebs, Sesabamisad verc PR samsaxuri gaakeTebs raimes isic SeiZleba iTqvas, rom parlamentis PR-samsaxuris aqtiur qmedebas, proaqtiur qmedebas, me ver vxedav, es aris Cemi Sefaseba am institutisa sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT. “

rac Seexeba meore saxelmwifo institutis saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos Sefasebas sazogadoebasTan urTierTobis kuTxiT, malxaz SubiTiZis SefasebiT: `PR samsaxuri cdilobs uxarisxo produqtis gasaRebas da mis warmoCenas rogorc maRalxarisxovani da yvelasTvis misaRebi produqtisa, rac realur sinamdvileSi ar arsebobs~. respondentis gancxadebiT, Zalian didi gansxvavebaa sasurvelsa da realurs Soris. eqspertis azriT, `sjobda Tundac rame axal tendenciaze, pozitiurze gakeTebuliyo aqcenti da ara imaze, rom viRacam saxelmwifos winaaRmdeg miogo sasamarTlo. yvelam Zalian kargad viciT, Cven yvelani am qveyanaSi vcxovrobT da viciT, rom Cven gvaqvs Zalian mdare xarisxis sasamarTlo sistema~. respondenti iusticiis sabWos PR departamentis saqmianobasac exeba da dasZens `sasamarTlos ZiriTadi produqti aris gadawyvetileba, romelic miiReba sasamarTlos mier, Sesabamisad am produqtis miRebaSi mosamarTle warmoadgens erT-erT aqtiur mxares. me zustad SemiZlia giTxraT Cemi damokidebuleba, rom me ar vici Cveni mosamarTleebis kvalifikacia, magram isini Zalian iolad rom eqvemdebarebidnen satelefoni zemoqmedebas, es yvelasTvis cxadia, Sesabamisad CemTvis aq pozitiurad raimes warmodgena gauWirdeba PR samsaxurs. rac Seexeba iusticiis sabWos mier ganxorcielebul PR saqmianobas, me ar minaxavs garkveuli wyvetili gancxadebebis garda iusticiis sabWos wevrebis Tu mdivnis mxridan. da simarTle giTxraT, aranairad ar mjera imisi, rom CvenTan dawyebulia sasamarTlo reforma, ubralod ar mjera, imitom. rom ver maCveneben da imitom, rom mware gamocdileba maqvs. iusticiis sabWos PR samsaxuris saqmianoba SeiZleba Semoifarglos fragmentuli gancxadebebiT presisTvis, televiziisTvis. es aris mTeli maTi PR saqmianoba da amitom iReben isini xelfass~. malxaz SubiTiZes mohyavs warmatebuli PR samsaxuris saqmianobis magaliTebi da ambobs, rom rogorc specialisti afasebs PR samsaxurebis muSaobas da misi azriT, yvelaze kargi saqmianoba am mxriv, aris arasamTavrobo seqtorSi. kerZod igi acxadebs: `Zalian xSirad maT ar gaaCniaT brwyinvale Sedegebi, magram isini axerxeben imas, rom sakuTari Tavi waradginon sasurveli kuTxiT,  rac Seexeba qarTul kompaniebs, aq PR aSkarad unda dauqvemdebaroT marketingul saqmianobas, qarTuli kompaniebi imdenad Raribi arian, rom marketingisTvis jerjerobiT naklebad scxelaT. mTeli maTi marketingi, anu maTi PR saqmianoba Semoifargleba sareklamo RonisZiebebiT.” malxaz SubiTiZe saubrobs agreTve imis Sesaxeb, Tu ra unda gakeTdes sazogadoebaSi PR-ze moTxovnis gazrdis mizniT da misi ganviTarebisaTvis, kerZod igi ambobs: `Tu Tqven ver SeZlebT xarisxiani produqciis dabal fasad miwodebas, grZelvadian perpeqtivaSi Zalian gagiWirdebaT bazarze adgilis SenarCuneba. “



                              daskvna

 imisaTvis, rom sazogadoebaSi gaZlierdes demokratiuli tendenciebi da is fundamenturi ღirebulebebi, rasac efuZneba demokratiuli saxelmwifoebrivi mowyoba, Riaoba, gamWvirvaloba, angariSvaldebuleba da socialuri samarTlianobis principis gaZliereba, rogorc demokratiuli saxelmwifos ganviTarebis umTavresi principisa, umniSvnelovanesia, rom daiwyos kvleva sazogadoebasTan urTierTobis sworad ganviTarebis kuTxiT, daiwyos yvela im winaaRmdegobis Seswavla da gamoaSkaraveba, rac xels uSlis sazogadoebaSi xelisuflebasa da xalxs Soris, adamianebsa da saxelmwifo institutebs Soris, TviT sazogadoebis wevrebs Soris komunikaciis gamarTul muSaobas, Riaobis, gamWvirvalobis da angariSvaldebulebis damkvidrebas, sazogadoebis socialuri pasuxismgeblobis amaRlebasa da saerTo jamSi demokratiuli Rirebulebebis gaZlierebas, rac Cveni sazogadoebis cxovel interess warmoadgens. amdenad eWvgareSea warmodgenili Temis aqtualoba qarTuli sazogadoebisTvis, romelic SedarebiT axalia da saTanadod daumuSavebelic. 

edvard berneizis mier SeTavazebuli rekomendacia kidev erTxel cxadyofs da amyarebs sazogadoebrivi urTierTobebis, universaluri principis maradiulobas, romlis arsic ase JRers: `moeqeci sxvas ise, rogorc Sen ginda rom geqceodnen~. am principis moqmedebis cxovelmyofelobas, rogorc kacobriobis mTel istoriis manZilze, ise Tanamedrove msoflioSic, xSirad Crdilavda, zogjer mizanmimarTulad akninebda politikuri, rasobrivi Tu ekonomikuri koniunqtura. berneizis mier SeTavazebuli rekomendacia, SeiZleba maSindeli amerikuli sazogadoebisTvis sakmaod uCveulo da gabeduli, ueWvelad emyareboda zogadsakacobrio universalur princips, rom adamiani erTnairia yvelgan ganurCevlad rasisa, kanis ferisa, aRmsareblobisa. igi erTiania swored Tavisi adamianuri RirsebiT, igi Seqmnilia xatad da msgavsad RmerTisa da misi Seuracxyofis ufleba aravis ara aqvs. swored sazogadoebasTan urTierTobis profesiis, misi samsaxuris udidesi xibli swored es aris, rom gaaRvivos adamianebs Soris urTierTgageba, erToblivi TanamSromlobisken swrafva da erTmaneTisadmi keTilganwyobis suliskveTeba, rasac aucileblad, yovelgvari cdomilebis gareSe, SeiZleba iTqvas, rom utyuari garantiiT moaqvs pozitiuri Sedegi da harmoniuli urTierTobebis damyareba sazogadoebaSi, rasac mecnierTa da expertTa gamokvlevebic adastureben. Bbibliuri principi `moeqeci sxvas ise, rogorc Sen ginda rom geqceodnen,~ gulisxmobs PR-is `keTebas~ sazogadoebisaTvis, misi sargeblobisTvis, misi keTildReobisTvis zrunvas da ara PR-s P PR-is isTvis, romelic mxolodamxolod sazogadoebasTan urTierTobis namdvili xelovnebis nacvlad mis falsifikaciasa da farss warmoadgens. Aamgvar falsifikacias ki umZimesi Sedegebi SeiZleba mohyves sazogadoebaSi, iseve rogorc yovelgvar sicruesa da orpirobas, pirvel rigSi sazogadoebis TvalSi ndobis dakargva, imedebis gacrueba da bolos sazogadoebis demoralizacia da depresia. falsificirebuli PPR-aqciebi sazogadoebis winaaRmdeg mimarTuli kriminalia da igi dagmobilia msoflios yvela PR asociaciebis mier da maTi menejerebis profesiuli eTikis kodeqsebiT. Cvens mier ganxilulia PR asociaciis ramdenime kodeqsi, romelTa ZiriTadi mizani ase JRers: kargi PPR  samsaxuri es sazogadoebisTvis naTqvami kargi sityvisa da misTvis gakeTebuli sasargeblo saqmis erTianobaa. sityvisa da saqmis gaTiSuloba ki sazogadoebrivi ganviTarebis donis mkveTr dacemas da mis zneobriv dakninebas iwvevs. sityvisa da saqmis erTianoba ndobas warmoSobs, ndoba ki sazogadoebrivi erTianobis Camoyalibebis safuZvels warmoadgens, rac sazogadoebis ganviTarebis stabilurobis garantiaa. nebismier pozitiur da namdvil qmedebas, romelsac moaqvs Sedegi da amas TvalnaTliv xedavs TviT sazogadoeba, am sazogadoebis warmomadgenlebi xdebian erTgvari piar menejerebi TviT saxelmwifosTvis, romlebic TavianT ojaxebSi, samuSao adgilebze ewevian ama Tu im aqciis, ides, sazogadoebrivad saintereso saqmianobebis popularizacias da amyareben mas TavianTi damokidebulebiT, azriT, SefasebiT. ase iqmneba reputacia, romelic eyrdnoba princips, rom saukeTeso PR _ es sazogadoebrivi movaleobis gacnobierebaa. 

samoqalaqo sazogadoebis ganuyofel niSan-Tvisebas warmoadgens masobrivi moZraobebis, partiebis, sxvadasxva interesebisa da mowodebebis jgufebis ganviTareba,  romlebiskenac miiltvian postsabWoTa saxelmwifoebi, maT Soris  damoukidebeli saqarTvelo, ukraina, ruseTi.  Ddemokratiuli sazogadoeba eswrafvis  saxelmwifos ganusazRvreli Zalauflebis decentralizacias. cdilobs Tavisi uflebamosileba gaunawilos TviTmmarTvelobis organoebs, moawesrigos institutebisa da organizaciebis sazogadoebasTan urTierToba, maT Soris poziciaTa Tanxmobis, urTierTTanamSromlobisa da urTierTsargeblobis safuZvelze. sazogadoebaSi aseTi urTierTgagebis miRwevis saukeTeso instrumentad yalibdeba swored pablik rileiSenzi. samwuxarod,  saqarTvelos, ukrainisa da ruseTis sazogadoebriv-politikuri ganviTrebis bolo ramdenime weli naklebad iZleva damSvidebis safuZvels, radgan yvelaze ufro metad am tipis sazogadoebebSi SeiniSneba sazogadoebasTan urTierTobis kulturis sakmaod dabali done, SeiZleba iTqvas Canasaxovan mdgomareobaSive Cakluli, radgan am tipis sazogadoebebSi TiTqmis ignorierebulia sazogadoeba, rogorc demokratiuli saxelmwifos umTavresi da umniSvnelovanesi Rirebuleba, sazogadoebis interesebi, mis keTildReobaze zrunva, harmoniuli da Tanxmobis suliskveTebiT gajerebuli politikuri Tanacxovrebis garemo. Ppropaganda, romlis mizanmimarTul ganxorcielebaSic aqtiurad aris dRes CarTuli masmedia, srul ignorirebas uwevs keTilmezobluri, humanuri, zogadsakacobrio Rirebulebebze damyarebuli PR kulturis gaZlerebas, radgan piaris gaZliereba, klasikuri gagebiT, sazogadoebis gaZlierebas niSnavs, xolo rogorc sCans, Cvens realobaSi, es motivacia bevrs ar aRelvebs, arc xelisuflebas, arc mediamflobelebs, arc JurnalistTa garkveul kategorias, romelTa ,,moRvaweobac” dRes seriozul safrTxes uqmnis profesiis avtoritets da rogorc sCans arc sazogadoebas, radgan sazogadoebaSi harmoniuli urTierTobebis moCamoyalibebis moTxovnilebis arseboba ganapirobebs piar institutebis ganviTarebas da gaZlierebas. rogorc sCans jer isev Zalian adrea ganviTarebuli demokratiis konturebis miRwevamdec. 

bunebrivia, ,,pablik rileiSenzi” rogorc socialuri da profesionaluri instituti ar SeiZleba CaiTvalos panacead Cveni krizisuli sazogadoebisTvis, magaliTad, saqarTvelos, ukrainis, ruseTis ekonomikis, mecnierebisa da kulturis sferoSi agreTve saxelmwifoebriobis mSeneblobis procesSi mdgomareoba imdenad rTuli da  Rrmaa, rom SeuZlebelia mxolod piarmeTodebiT yvela dagrovili problemis gadawyeta. problema mdgomareobs imaSi, rom dRes SesaZlebelia Tu ara SevarbiloT sazogadoebis calkeuli jgufebis mxridan uaryofiTi damokidebuleba saxelmwifos xelmZRvaneli struqturebis an sazogadoebis sxva axali struqturebis mimarT, im politikuri institutebis mimarT, romlebic farTo masStabiT saqmianoben Cvens sazogadoebriv-politikur cxovrebaSi. metad samwuxaroa, rom dRes, zogadad, saxelmwifo institutebis gaZlierebisaken swrafva da mizani, rac demokratiuli sazogadoebis umTavres interess unda warmoadgendes, misi Selaxuli reputaciisa da diskreditirebuli imijis gamo, praqtikulad SeuZlebelia.  Tumca pablik rileiSenzis sistemis funqcionirebis msoflio gamocdileba amtkicebs, rom amis miRweva savsebiT SesaZlebelia, rodesac sasurveli dauaxlovdeba realurs, anu rodesac sazogadoeba xelisuflebisa da sazogadoebis calkeuli jgufebis qmedebebSi sakuTari interesebis dakmayofilebisaken mimarTul qmediT nabijebs dainaxavs.. sazogadoebasTan urTierTobis specialobis aTviseba anu PR-is mecnierebisa da xelovnebis daufleba  CvenTvis dRes gansakuTrebul mniSvnelobas iZens. samwuxarod, isev, saTanadod ar varT mzad  aseTi amocanis gadasaWrelad. gansazRvrul adamianTa wre, romelic dainteresebulia sazogadoebasTan urTierTobis kulturis gaZlierebiT da pablik rileiSenzis sferoSi saqmianobs, sakmaod mcirea, da rac mTavaria, ar aris sakmarisad kvalificirebuli. 

amJamad postsabWoTa sivrceSi Seqmnilia is viTareba, rac obieqturad uwyobs xels PR-is ganviTarebas, vidre is iyo administraciul mbrZanebluri sistemis dros sabWoTa kavSirSi. dRes ukve SesaZlebelia gamoiyeno is gamocdileba, rac aTwleulebis ganmavlobaSi ukve dagrovda dasavleTis qeynebSi, sadac PR-ma miaRwia Tavisi srulyofis umaRles dones, ukve arsebobs sabazro ganaTlebis sistema sazogadoebasTan urTierTobis sferoSi, es aucileblad unda iyos gamoyenebuli CvenTanac. 

Tumca mTavar problemad rCeba kvalificiuri maswavleblisa da PR-is, rogorc saswavlo disciplinis, Tanamedrove gagebis problema. 

Pprofesori valentin korolko Tavis naSromSi ,,pablik rileiSenzis safuZvlebi” wers, rom Cven dRes varT PR-is institutis Tanamedrove `filosofiisa~ da socialuri misiis Taviseburebis damaxinjebuli gagebis mowme. 

ukrainaSi, magaliTad, miuxedavad calkeuli mcdelobebisa, praqtikulad ar arsebobs mocemul specialobaSi umaRlesi skolis doneze kadrebis fundamenturi momzadebis gaazrebuli da kvalificiuri specialistebiT uzrunvelyofili sistema. igive SeiZleba iTqvas saqarTvelozec. sul oriode welia, rac es specialoba gauqmda ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetSi, sakmaod bundovani mizeziT, mavanma amis saWiroeba ver dainaxa!  imisTvis, rom SevesabamebodeT Tanamedrove demokratiis standartebis dones, civilizebuli sabazro ekonomikis moTxovnebs, msoflios ganviTarebul qveyanaTa ojaxSi Sesvlis pirobebs, im adamianebma, romlebic swavlobdnen sabWoTa periodSi, Semdgom postsabWoTa periodSi unda Seavson TavianT codnaSi sicariele, rac gamowveulia pablik rileiSenzis Teoriis, meTodologiisa da meTodikis Sesaxeb sistematizirebuli codnis arqoniT. yovelive aRniSnulidan gamomdinare, aucilebelia, rom: 

1.  sazogadoebasTan urTierTobis institutis ganviTarebisTvis demokratiul saxelmwifoSi aucilebelia arsebobdes politikuri neba xelisuflebis mxridan. es neba da survili mxolod erT SemTxvevaSi aqvs xelisuflebas, rodesac igi aris kulturtregeri da Tavis upirveles movaleobad sazogadoebaze zrunva da misi keTildReoba miaCnia. es miniSneba keTdeba im saxelmwifo struqturebis xelmZRvanelebisa da moxeleebis misamarTiTac, vinc gadawyvets imsaxuros saxelmwifo samsaxurSi, iswavlos adamianebTan urTierToba, upirveles yovlisa maTi wuxilebis mosmena, gaziareba da am problemebze reagireba. am mxriv unda daiwyos saxelmwifo struqturebSi ara mxolod piarmenejerebis, aramed dawesebulebaTa xelmZRvanelebisa da moxeleebisaTvis intensiuri trening-kursebi samsaxuridan mouwyvetliv, risi praqtikac arsebobda saqarTvelos parlametSi 1995-2000 wlebSi.  

1. sazogadoebasTan urTierTobis profesiis, misi samsaxuris udidesi xibli swored es aris, rom gaaRvivos adamianebs Soris urTierTgageba, erToblivi TanamSromlobisken swrafva da erTmaneTisadmi keTilganwyobis survili. am TvalsazrisiT Zalzed mniSvnelovania korporatiuli suliskveTebis gaZliereba TviT saxelmwifo dawesebulebebSi da saerTod, kompaniebsa da organizaciebSi. TanamSromelTa interesebis dacva, maTi SromiTi pirobebis gaumjobeseba, maTTan dialogi Sromisa da dasvenebis pirobebis gaumjobesebisa da materialuri dainteresebis amaRlebisaTvis, mniSvnelovan recepts warmoadgens organizaciis gaZlierebis TvalsazrisiT. bevri Zlieri organizacia  bevr Zlier ojaxs niSnavs, rac sabolood sazogadoebis siZliered gardaiqmneba.

1. falsificirebuli PPR-aqciebi sazogadoebis winaaRmdeg mimarTuli kriminalia da igi dagmobilia msoflios yvela PR asociaciebis mier da maTi menejerebis profesiuli eTikis kodeqsebiT. am TvalsazrisiT umniSvnelovanesia zustad moxdes piarmenejerTa, rogorc profesionali kadrebis, SerCeva im moTxovnebis gaTvaliswinebiT, razec naSromis winamdebare TavebSi saubroben am dargis Teoretikosebi da praqtikosebi. upirvelesad eseni unda iyvnen adamianebi maRali profesiuli momzadebiT, gamocdili reputaciiT da gamorCeulni Tavisi SeuvalobiT, profesiuli eTikis moTxovnilebebis erTgulebiT, raTa win aRudgnen samsaxureobrivi movaleobebis Sesrulebisas xelmZRvanelTa mxridan wamosul zewolas, konformizms da reputaciis Selaxvas.

1. kargi PPR  samsaxuri es sazogadoebisTvis naTqvami kargi sityvisa da misTvis gakeTebuli sasargeblo saqmis erTianobaa. am SemTxvevaSi upriania mivmarToT dawesebulebaTa xelmZRvanelebis keTil nebas da maT valdebulebas sazogadoebis winaSe Riad, gamWvirvaled awarmoon urTierTobebi sazogadoebis warmomadgenlebTan, moqalaqeebTan, mediasTan, arasamTavrobo organizaciebTan, ara sakuTari imijis formirebisa da ,,gakeTilSobilebisaTvis”, aramed xalxis interesebis sasargeblod, maTi socialuri da ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebisaTvis.

1. nebismier pozitiur da namdvil qmedebas, romelsac moaqvs Sedegi da amas TvalnaTliv xedavs TviT sazogadoeba, am sazogadoebis warmomadgenlebi xdebian erTgvari piar menejerebi TviT saxelmwifosTvis, romlebic TavianT ojaxebSi, samuSao adgilebze ewevian ama Tu im aqciis popularizacias da xdebian am aqciebi da RonisZiebebis Tanamonawileni. saxelmwifo dawesebulebebma (parlamenti, uzenaesi sasamarTlo, iusticiis sabWo) unda izrunon mediis warmomadgenelTa ganaTlebisa da ganviTarebisaTvis da ar dauSvan maTi mosyidvis, moqrTamvis da mxolod viwro institucionaluri interesebisTvis gamoyeneba sazogadoebis interesebis sazianod. 

1. saukeTeso PR _ es sazogadoebrivi movaleobis gacnobierebaa. 

1. samoqalaqo sazogadoebis ganuyofel niSan-Tvisebas, warmoadgens masobrivi moZraobebis, partiebis, sxvadasxva interesebisa da mowodebebis jgufebis ganviTareba,  romlebiskenac miiltvian postsabWoTa saxelmwifoebi, maT Soris saqarTvelo. samoqalaqo sazogadoebis ganviTarebisaTvis umniSvnelovanesia, rom swored maTi iniciativiT moxdes qveyanaSi sazogadoebasTan urTierTobis institutis ganviTarebaze zrunva, radgan maT aqvT xelmisawvdomoba saerTaSoriso donorebze, romlebic exmarebian demokratiuli Rirebulebebis ganviTarebas gardamavali demokratiis qveynebSi. am TvalsazrisiT mniSvnelovania, rom Cven qveyanaSi ganviTardes politikuri partiebis piarsamsaxurebi, arasamTavrobo oranizaciaTa piarsamsaxurebi dasavluri standartebis mixedviT da ara mxolod mosaxleobis mwiri informirebis mizniT da funqciiT maTi saqmianobis Sesaxeb. piarsamsaxurebma unda moifiqron, uzrunvelyon da moaxerxon sazogadoebis CarTva sxvadasxva saintereso aqciebSi RonisZiebebis meSveobiT, rac mxolod erT SemTxvevaSia SesaZlebeli, rodesac moqalaqeebi xedaven am aqciis SedegebSi ormxriv sargebels, da ara mxolod momwyobi organizaciis mxridan sakuTari imijis warmoCenis mcdlobas.

1.  saqarTvelos, ukrainisa da ruseTis ssazogadoebris-politikuri ganviTarebis bolo ramdenime weli naklebad iZleva sazogadoebasTan urTierTobis institutis dasavleTis standartebiT ganviTarebisa da damSvidebis safuZvels, radgan am tipis sazogadoebebSi TiTqmis ignorierebulia sazogadoeba, rogorc demokratiuli saxelmwifos umTavresi da umniSvnelovanesi Rirebuleba, sazogadoebis interesebi, mis keTildReobaze zrunva.  am TvalsazrisiT marTlac Seucvlelia mediis CarTuloba, JurnalistTa gaTviTcnobiereba da momzadeba PR-is amoqmedebisaTvis sazogadoebaSi. dRes samwuxarod piari negatiuri daniSnulebiT ixmareba TviT JurnalistebSic da igi msxverplia usaxo imijmeikerobisa da feradi (Savi, TeTri) piarteqnologiebisa, romlebic mizanmimarTulad cdiloben am dargis diskreditacias da aferxeben realuri demokratiuli Rirebulebebis Camoyalibebas. ganaTlebuli, sworad informirebuli da momzadebuli Jurnalistebi SesZleben dRes piaris dacvas da misi namdvili saxiT warmoCenas. umaRles dawesebulebebSi piaris kursis swavleba momavali JurnalistebisaTvis, vfiqrobT rom erT-erTi seriozuli gamosavali iqneba am TvalsazrisiT.

1. pablik rileiSenzi rogorc socialuri da profesionaluri instituti ar SeiZleba CaiTvalos panacead Cveni krizisuli sazogadoebisTvis Tumca dRes arsebuli realobis gaTvaliswinebiT saxelmwifo samsaxurebis mxridan ,,karis gaxsna”, piardepartamentebis amoqmedeba mniSvnelovnad Searbilebda sazogadoebis agresias Caketili saxelmwifo dawesebulebebis mimarT da gaaCenda ndobis safuZvels, romlis gareSec SeuZlebelia Ria da harmoniuli urTierTobebis Camoyalibeba. 

1.  metad samwuxaroa, rom dRes, zogadad, saxelmwifo institutebis gaZlierebisaken swrafva da mizani, rac demokratiuli sazogadoebis umTavres interess unda warmoadgendes, misi Selaxuli reputaciisa da diskreditirebuli imijis gamo, praqtikulad SeuZlebelia sazogadoebaSi, Tumca garkveuli ZalisxmeviT yinuli SesaZloa daiZras, am mxriv mediam aqcenti unda gadaitanos, warmatebuli piardepartamentebis muSaobaze, rom Seiqmnas piaris moqmedebis kargi precedenti sazogadoebisaTvis.  

1.  pablik rileiSenzis sistemis funqcionirebis msoflio gamocdileba amtkicebs, rom amis miRweva savsebiT SesaZlebelia, rodesac sasurveli dauaxlovdeba realurs, anu rodesac sazogadoeba xelisuflebisa da sazogadoebis calkeuli jgufebis qmedebebSi sakuTari interesebis dakmayofilebisaken mimarTul qmediT nabijebs dainaxavs. 

1. sazogadoebasTan urTierTobis specialobis aTviseba anu PR-is mecnierebisa da xelovnebis daufleba  CvenTvis dRes gansakuTrebul mniSvnelobas iZens. am TvalsazrisiT albaT upriani iqneboda piarmenejerTa profesiuli asociaciis Camoyalibeba, rac SesaZlebels gaxdida am sferos ganviTarebiT dainteresebul adamianTa Sekrebas. 

1. amJamad postsabWoTa sivrceSi Seqmnilia is viTareba, rac obieqturad uwyobs xels PR-is ganviTarebas. SesaZlebelia gamoiyeno is gamocdileba, rac aTwleulebis ganmavlobaSi ukve dagrovda dasavleTis qveynebSi.  sasurvelia calkeulma piarmenejerebma da profesionalurma gaerTianebebma daamyaron kavSirebi ucxoeTis piarorganizaciebTan, rac Seqmnida myar safuZvels am dargis profesiuli ganviTarebisaTvis da dasavleTSi arsebuli gamocdilebis gaziarebisaTvis.

1. Tumca mTavar problemad rCeba kvalificiuri maswavleblisa  da PR-is, rogorc saswavlo disciplinis, Tanamedrove gagebis problema. 

1. saqarTveloSi sul oriode welia, rac es specialoba gauqmda ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetSi, sakmaod bundovani mizeziT, mavanma amis saWiroeba ver dainaxa. sasurveli iqneba moxdes am specialobis aRdgena da daiwyos studentTa specializacia samTavrobo, arasamTavrobo da biznes piaris Seswavlis kuTxiT.  am TvalsazrisiT aucilebeli da mizanSewonili iqneba piaris kvleviT dainteresebuli profesorebisa da pedagogebis staJireba ucxoeTis universitetebSi, am dargis ukeT Seswavlisa da misi gamoyenebis praqtikis asaTviseblad.

1. sasurveli iqneba rogorc saswavlo dawesebulebebis, ise calkeuli organizaciebis mxridan moxdes sazogadoebasTan urTierTobis sferos calkeul problematur sakiTxebze seminarebisa da konferenciebis organizeba, rac mniSvnelovnad daaCqarebda sazogadoebis informirebulobas da yuradRebas am dargis mimarT. am mxriv isev upriani iqneba mediakampaniebis organizeba sazogadoebis sxvadasxva fenebis warmomadgenelTa monawileobiT.  
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